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0 Abstract

Ziel des Projektes ist die Weiterentwicklung der Strategie zur Entwicklung des Musikinstrumentenbaus
und des zugehorigen Berufsbildes, dessen Realisierung den Material- und Fachkraftebedarf langfristig
sichert und den Einzug der Digitalisierung in der Branche nachhaltig unterstiitzt. Dazu mussen
veranderliche Randbedingungen fiir die Region und die Branche fortlaufend analysiert werden.
Weiterhin ist ein Monitoring der laufenden Biindnisprojekte durchzufiihren, um die Ergebnisse sinnvoll
in die Weiterentwicklung der Blindnisstrategie einbringen zu kdnnen. Insgesamt soll das Projekt die
zielgerichtete gemeinsame Blindnisarbeit unterstitzen.

Die I-Ma-Tech-Bindnisstrategie beruhte seit Fertigstellung des Konzeptes auf den drei wesentlichen
Schwerpunkten Material, Bildung & Lifestyle sowie Digitalisierung. Zentraler Aspekt der
Weiterentwicklung der Blindnisstrategie im Vorhaben war die Fokussierung dieser Schwerpunkte und
die generelle Anpassung der Biindnisstrategie an verdnderte Rahmenbedingungen und die
fortschreitende Projektarbeiten. Das Teilprojekt der Westsachsischen Hochschule Zwickau war dabei
flr die Arbeitsinhalte in den Bereichen Digitalisierung sowie Bildung & Lifestyle federfiihrend
zustandig. Das Institut fiir Musikinstrumentenbau e.V. war fiir den grofSten Schwerpunkt Material und
neue Problemfelder sowie darlber hinaus relevanten Themen verantwortlich. Die Arbeiten der
Verbundpartner wurden standig verknipft und damit die Bilndnisstrategie gemeinsam
weiterentwickelt.

Die wesentlichen Ergebnisse wurden in der Roadmap fir die Region Musikinstrumentenbau
zusammengefihrt. Diese Roadmap legt konkrete Zielhorizonte vom Start der WIR!-Umsetzungsphase
Uber die Mission 2025 bis zur Vision 2030 fiir das Biindnis fest. Diese Meilensteine charakterisieren
damit den Weg der Region, welcher neben Innovation auch gleichermaBen auf die Erhaltung der
Tradition des Musikinstrumentenbaus achtet.

Ende Oktober 2021 wurde mit der Abgabe der weiterentwickelten Blindnisstrategie der zweite und
letzte Meilenstein des Projektes erreicht. In dieser Strategie sind alle bis zu diesem Zeitpunkt
geleisteten Arbeiten des Projektes und dariber hinaus des ganzen Biindnisses zu einem Ziel fir I-Ma-
Tech verbunden worden. Diese weiterentwickelte Strategie legte die Grundlage fiir das Erreichen der
zweiten Umsetzungsphase in der WIR!-Forderung.



1 Projektziele

Das Konzept des Biindnis I-Ma-Tech definiert eine konkrete Strategie mit Hilfe von Zielsetzungen,
Randbedingungen und Handlungsfeldern. Dazu wurde bereits im Konzept die Weiterentwicklung der
Strategie als eine wesentliche Aufgabe der Umsetzungsphase abgeleitet. Ziel des zentral angelegten
Projektes ,Weiterentwicklung der I-Ma-Tech-Strategie” ist die Anpassung und Modernisierung der
2018 erarbeiteten Strategie auf veranderliche Rahmenbedingungen fiir die Region. Als Variablen sind
sowohl gesellschaftliche, politische als auch wirtschaftliche Faktoren zu bericksichtigen — besonders
im Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie und den sich anschlieRenden Langfristfolgen. Eine
anhaltende Dynamik der Blindnisarbeit wird als entscheidendes Merkmal fiir den Erfolg des
Blindnisses gesehen. Dazu wird es notwendig sein, neue Impulse in die Strategie einflieRen zu lassen
und damit das Biindnis personell sowie inhaltlich offen zu gestalten. Daraus resultiert zwangslaufig die
Notwendigkeit weitere Biindnisakteure zu gewinnen, um dies zu ermdglichen

Ziel des Projektes ist die Weiterentwicklung der Strategie zur Entwicklung des Musikinstrumentenbaus
und des zugehorigen Berufsbildes, dessen Realisierung den Material- und Fachkraftebedarf langfristig
sichert und den Einzug der Digitalisierung in der Branche nachhaltig unterstiitzt. Dazu missen
veranderliche Randbedingungen fiir die Region und die Branche fortlaufend analysiert werden.
Weiterhin ist ein Monitoring der laufenden Blindnisprojekte durchzufiihren, um die Ergebnisse sinnvoll
in die Weiterentwicklung der Biindnisstrategie einbringen zu kdnnen. Insgesamt soll das Projekt die
zielgerichtete gemeinsame Blindnisarbeit unterstitzen.

Das Teilvorhaben der Westsachsischen Hochschule Zwickau (WHZ) als Innovationstreiber und
Ausbildungsstatte far junge Erwachsene thematisiert die aktuellen und zukinftigen
Herausforderungen auf den Schwerpunkten Digitalisierung sowie Bildung & Lifestyle. Ebenso ist die
Weiterentwicklung der Marketingkonzeption des Blindnis I-Ma-Tech ausschlieBlich im Teilprojekt der
WHZ enthalten. Das Teilvorhaben des Instituts fiir Musikinstrumentenbau e.V. (IfM) als
branchenspezifische Forschungseinrichtung fiir den Musikinstrumentenbau thematisiert die aktuellen
und zukiinftigen Herausforderungen auf dem Schwerpunkt Material und neu zu erschlieRenden
Themenfeldern. Unter diesen Aspekten werden die Projektziele hinsichtlich Optimierung der
Verwertung der Forschungsergebnisse des Blindnisses, Prazisierung des Arbeitsplanes der
Umsetzungsphase unter verdnderten Randbedingungen sowie Erstellung einer weiterentwickelten
Blindniskonzeption verfolgt.



2 Projektablauf

2.1 Analyse der Randbedingungen, Innovationsfeld und Biindnisstruktur

Zu Beginn des Projektes wurden die Analysen zum Innovationsfeld und der Bindnisstruktur
aufgenommen. Dabei wurden sowohl Experteninterviews als auch Diskussionsrunden mit dem
gesamten Blndnis als Werkzeuge fir die Analyse eingesetzt. Insbesondere die Vorbereitung,
Durchfiihrung und Auswertung der Workshops waren zentraler Bestandteil der Projekttatigkeiten. Mit
den Workshops wurden spezifische Themen mit Relevanz fiir die Blindnisstrategie thematisiert und in
geeigneten GruppengrolRen oder dem gesamten Plenum bearbeitet.

Im Bereich der Offentlichkeitsarbeit wurde mit einer Stirken-Schwichen-Analyse der
Blndnismarketingstrategie Potentiale und Chancen abgeleitet. Dies war letztendlich die Basis fur
weitere Uberlegungen in diesem Bereich. Parallel wurden geeignete Kommunikationsplattformen im
Zusammenhang mit der Blindnisarbeit bewertet und eine Analyse der Zielgruppen erarbeitet.

Zur Untersuchung der Blindnisstruktur wurde eine geeignete Klassifizierung der Blindnispartner
erarbeitet und fir die Strukturanalyse eingesetzt. Darauf aufbauend wurde parallel fortlaufend an der
sinnvollen Erweiterung der Blindnisstruktur gearbeitet.

Neben der Prazisierung der Arbeitsziele innerhalb den Handlungsfeldern wurde auch der
Gesamtverwertungsplan mit dem Biindnis vorangetrieben.

2.2 Weiterentwicklung der Strategie

Auf dieser Grundlage begannen die Arbeiten zur Weiterentwicklung der Biindnisstrategie. Zentraler
Aspekt der Weiterentwicklung der Bilndnisstrategie im Vorhaben war die Fokussierung der
Schwerpunkte zu Innovationskomplexen, welche die weitere Grundlage fiir die Blindnisarbeit in der
Umsetzungsphase darstellen sollten. Hier wurden mit Hilfe der Bilindnispartner und den vorher
durchgefiihrten Analysen spezielle Themen aus den weit gefassten Schwerpunktbereichen priorisiert
und die wesentlichen Herausforderungen in diesen Bereichen in den Mittelpunkt gestellt.

Um die strategische Zielrichtung exakt justieren zu kdnnen, mussten die Projektfortschritte der tbrigen
laufenden |-Ma-Tech-Vorhaben ausgewertet werden. Dazu wurde ein Vorgehen fir
Verwertungsworkshops konzipiert und in regelmaRigen Abstanden mit den jeweiligen Partnern der
Vorhaben durchgefihrt. Ziel war es, den aktuellen Projektstand und mogliche Abweichungen zu
monitoren, um mogliche Auswirkungen der Ergebnisse fiir die Gesamtstrategie einordnen zu kdnnen.

Neben der Prazisierung der Arbeitsziele auf den Handlungsfeldern wurde auch der
Gesamtverwertungsplan mit dem Biindnis vorangetrieben. Im Oktober 2021 wurden alle bisherigen
Erkenntnisse des Projektteams in Kooperation mit dem Biindnis zur erweiterten Blindnisstrategie von
I-Ma-Tech zusammengefiihrt. Damit wurde gleichermaRen ein Fahrplan fir die 2. Umsetzungsphase
des Bindnisses vorgelegt. In diesem Zusammenhang war ein hoher Abstimmungsaufwand mit den
Blindnisakteuren notwendig, um mdglichst alle Interessen einbeziehen zu kénnen.

Im Ergebnis der Zielgruppenanalyse flir das Blindnismarketing wurden entsprechende Zielabsichten
mit den Gruppen verknipft. Auf Basis dieser Zielgruppen sowie der Starken-Schwéachen-Analyse wurde
das weitere Marketingkonzept aufgebaut. Im Ergebnis entstand ein Konzept mit 15 EinzelmaRnahmen,
welche im Detail hinsichtlich Aufwand, Kosten, notwendiger Akteure, Ausbaufihigkeit sowie weiterer
Kriterien erarbeitet und bewertet wurden.

Neben den Kerntatigkeiten innerhalb des Verbundvorhabens unterstiitzte das Projektteam weitere
Initiativen in der Region, welche einen direkten Bezug zur strategischen Ausrichtung von I-Ma-Tech



hatten. Beispielhaft ist hier die Unterstiitzung der Stadt Markneukirchen bei der Planung und
Umsetzung des Griindeshauses Musikinstrumentenbau.

2.3 Bewertung und Fortschreibung der Strategie

Im Anschluss begann das Projektteam die nun fortgeschrittenen Einzelergebnisse der verschiedenen
I-Ma-Tech-Projekte zu evaluieren. In den Verwertungsworkshops mit den Projektpartnern wurden der
aktuelle Projektfortschritt sowie die fortgeschriebenen Verwertungsziele analysiert, um daraus
Rickschliisse fur die strategische Ausrichtung des Blindnisses ziehen zu kénnen.

Fortlaufend wurden die Bindnisveranstaltungen zur Auswertung und Diskussion der
Projektergebnisse genutzt. Als zentraler Bestandteil der Fortschreibung der Strategie kristallisierte sich
zunehmend die Konzeption und die Umsetzung des Kompetenzzentrums Musikinstrumentenbau
heraus. Dazu wurden verschiedene Diskussionsforen gefiihrt und ausgewertet.

Parallel wurde die Marketingstrategie weiterentwickelt und verschiedene MalRnahmen erarbeitet.
Zusatzlich wurden verschiedene Dinge bereits in der Vorbereitung einer Umsetzung unterstitzt. Hier
kann die Zielgruppenwebsite fur junge Erwachsene https://musikinstrumentenbau-vogtland.de/
sowie der Podcast ,,Der Musikwinkel — Zentrum des Musikinstrumentenbau” genannt werden.



https://musikinstrumentenbau-vogtland.de/

3 Projektergebnisse

Im Ergebnis der Strukturanalyse im Bereich Bildung und Lifestyle konnte festgestellt werden, dass die
relevanten Partner fir Aus- und Weiterbildung in Form von Schulen, Berufsschulen und Hochschulen
sowie Akteure flir die Meisterausbildung im Bilindnis engagiert sind. Fiir den Bereich Digitalisierung ist
aufgefallen, dass ein zusatzlicher Bedarf an Partnern aus dem unternehmerischen Umfeld im Sinne von
Digitalisierungsdienstleistern besteht. Das Biindnis soll daher starker mit dem Netzwerk
SidWestSachsen digital e.V. (SWS) verbunden werden. Fir den Schwerpunkt Material wurde
festgestellt, dass mit 60 % ein GroRteil der beteiligten Unternehmen im Bereich Holz arbeitet. Nur 20 %
sind mit dem Werkstoff Metall verbunden. Die lbrigen Unternehmen setzen beide Materialen ein.
Dies spiegelt allerdings gut die regionale Zusammensetzung der Unternehmen wieder. Insgesamt
sollten jedoch verstarkt Hersteller von Zupf-, Zungen- und Tasteninstrumenten in das Blindnis
integriert werden, um eine bessere Verteilung zu erhalten.

Zusammensetzung der Partnerstruktur I-Ma-Tech
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Abbildung 1: Strukturanalyse der I-Ma-Tech-Biindnispartner (Stand Mdrz 2021)

Im Ergebnis der Synthese einer weiterentwickelten Blindnisstrategie wurden die bisherigen I-Ma-Tech-
Schwerpunkte Material, Bildung & Lifestyle sowie Fachkrafte anhand der geleisteten Arbeiten und
Analysen im Biindnis zu Innovationskomplexen fokussiert. Das Teilprojekt der WHZ war dabei fiir die
Fokussierung der Arbeitsinhalte in den Bereichen Digitalisierung sowie Bildung & Lifestyle
federfihrend zustdndig. Fir den Innovationskomplex Digitalisierung sollen technologische
Innovationen im Mittepunkt stehen, um insbesondere Handwerk und Mittelstand an den Vorteilen der
Digitalisierung partizipieren zu lassen. Der Innovationskomplex Fachkrafte muss vorrangig mit sozialen
Innovationen bedient werden. Das IfM war fiir die Fokussierung im Bereich der Materialsicherung
verantwortlich. Hier wurden insbesondere Themen der Nachhaltigkeit der Materialnutzung und -
versorgung in den Mittelpunkt gestellt.

Der Schwerpunkt Material ergibt sich aus den existenziellen Forderungen zu einem Wandel in Sachen
der eingesetzten Materialien und Rohstoffe im Rahmen der Bestimmungen bzw. Verordnung CITES
und REACH. Hinter diesen Entwicklungen steht ein offensichtlich weltweiter, nachhaltiger und
langfristiger Sinneswandel in Bezug auf Klima-, Natur- und Gesundheitsschutz.



Mit den im Rahmen der ersten Realisierungsstufe initiierten Projekten ist im Erfolgsfalle die Basis
geschaffen, die anstehenden Probleme sicher zu I16sen. Daflir sind Folgearbeiten erforderlich, die sich
in der notwendigen Kontinuitdt auch Uber eine angestrebte zweite Realisierungsphase hinaus
erstrecken werden. Neben der urspriinglich vorgesehenen Konzentration auf die eingesetzten
Materialien und Werkstoffe werden aktuell auch alternative Technologien (z.B. additive Fertigung)
einbezogen. Im Schwerpunkt neue Problemfelder kam die Thematik Konstruktion, speziell
Leichtbaustrukturen, hinzu. Hierzu wurde ein neuer Forschungspartner, das Institut fir
entwicklungsorientierten Maschinenbau der HTWK Leipzig, gewonnen.

Fir die Bereiche Material und neue Problemfelder wurden die zu erwartenden Ergebnisse der ersten
Umsetzungsphase zusammengefasst und mit dem Verbundpartner zur Verwertungsstrategie
verarbeitet. Diese regelt, wie die Akteure des Biindnisses von den Projektergebnissen partizipieren
und wie die Projektergebnisse moglichst breit in die gesamte Region und Branche (ibertragen werden
kénnen.

Zum Innovationsfeld gehdren unterschiedlichste Wissensgebiete von der Herstellung verschiedenster
Instrumente Uber die Verarbeitung von Holz- und Metallwerkstoffen und damit verbundenen
Technologien im Sinne der Materialwissenschaften bis zur Akustik und den Musikwissenschaften. Dies
allein stellt eine enorme Palette an Knowhow und Kompetenz in der Region dar. Die nachfolgende
Abbildung zeigt eine Auswahl der speziellen Wissensgebiete des Innovationsfeldes.
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Abbildung 2: Das Innovationsfeld Musikinstrumentenbau mit einer Auswahl zugehériger Wissensgebiete

Folglich wurde der Schwerpunkt zum Innovationskomplex Materialnachhaltigkeit weiterentwickelt.
Zusatzlich wurde ein neuer Innovationskomplex aus der Verbindung technologischer und sozialer
Innovationen entwickelt und mit entsprechenden Forschungsthemen belegt.



Schwerpunkte (Konzept 2018) Fokussierung Innovationskomplexe Innovations- und Forschungsthemen
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Abbildung 3: Weiterentwicklung der I-Ma-Tech-Schwerpunkt zu Innovationskomplexen

Die Innovationskomplexe werden durch konkrete Innovations- und Forschungsthemen erganzt, die das
Blindnis flir besonders relevant erachtet. Die Themen fiir den Komplex Digitalisierung wurden erst mit
den Arbeiten im Projekt ,Defizit- und Potentialanalyse” erarbeitet und durch das Projekt mit dem
Blindnis evaluiert. Im Bereich der Fachkrafte konnte das Projekt ,Konzeption Bildung & Lifestyle” durch
die empirischen Analysen maRgebliche Konkretisierungen herbeiflihren. Auch hier wurde im Rahmen
der Strategieentwicklung gemeinsam mit dem Blindnis eine Bewertung der Ergebnisse vorgenommen.

Alle Aspekte der Biindnisarbeiten wurden anschlieRend mit dem Verbundpartner zur Roadmap fiir die
Region Musikinstrumentenbau zusammengefiihrt. Diese Roadmap legt konkrete Zielhorizonte vom
Start der WIR!-Umsetzungsphase Uber die Mission 2025 bis zur Vision 2030 fiir das Biindnis fest. Diese
Meilensteine charakterisieren damit den Weg der Region, welcher neben Innovation auch
gleichermallen auf die Erhaltung der Tradition des Musikinstrumentenbaus achtet. Eines der
langfristigen Ziele ist dabei den angestofRenen Strukturwandel messen zu kénnen.
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Abbildung 4: Roadmap fiir die Region Musikinstrumentenbau
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Ein weiterer Schwerpunkt der WHZ im Projekt war die Weiterentwicklung der Marketingstrategie fiir
das Biindnis I-Ma-Tech. Im Ergebnis der Zielgruppenanalyse wurden entsprechende Zielabsichten mit
den Gruppen verkniipft. Auf Basis dieser Zielgruppen sowie der Starken-Schwachen-Analyse wurde das
weitere Marketingkonzept aufgebaut. Im Ergebnis entstand ein Konzept mit 15 EinzelmaRnahmen.
Folgende Mallnahmen wurden im Detail hinsichtlich Aufwand, Kosten, notwendiger Akteure,
Ausbaufahigkeit sowie weiterer Kriterien erarbeitet:

e  Podcast zur Region mit Fokus Musikinstrumentenbau

e Teilnahme an Berufsmessen als Biindnis, um Einzelunternehmen zu entlasten
e Zusatzliche Homepage fir Zielgruppe junge Menschen

o Vorstellung der Netzwerkpartner mit Steckbrief

o Imagefilm zu den Ergebnissen der Umsetzungsphase

e AG Musikinstrumentenbau an Schulen férdern

e  Gruppe Musikinstrumentenbau fir Karriereportale

e Schiilerpraktika im Musikinstrumentenbau

o Veroffentlichungen zur Blindnisarbeit in allgemeinen Medien unterstitzen

e Wissenstransfer an kleine Unternehmen starken

e Newsletter erweitern und auch auBerhalb des Biindnisses anbieten

e Schilerwettbewerb zum Bau eines Musikinstruments

e Ideenwettbewerb fir MaBnahmen zur Erh6hung der regionalen Attraktivitat
e  Mitwirkung und Teilhabe in anderen Netzwerken

e Kursangebote zum Bau von speziellen Musikinstrumenten in der Region

Die Vorschlage wurden im Biindnis vorgestellt und hinsichtlich des Nutzens bewertet und favorisiert.
Einige Vorschlage wie der beispielsweise der Podcast zur Region wurden in die Umsetzung hinein
unterstitzt. Der Vorschlag zur Etablierung einer zusatzlichen Homepage wurde gemeinsame mit dem
Projektteam des |-Ma-Tech-Projektes ,Konzeption Bildung & Lifestyle” umgesetzt. Unter
https://musikinstrumentenbau-vogtland.de/ ist nun eine umfangreiche Informationssammlung rund
um das Berufsbild im Musikinstrumentenbau zu finden, welches speziell fiir die Zielgruppe aufbereitet
wurde. Diese Plattform wird auch weiterhin dazu genutzt werden, spezielle im Biindnis entwickelte
Inhalte 6ffentlich anzubieten, um die Sichtbarkeit der Region zu erhéhen.



https://musikinstrumentenbau-vogtland.de/

4 Potentielle Nutzung der Projektergebnisse

Eine in enger Zusammenarbeit mit dem Bindnis und der Region erarbeiteten Strategie fiir den
Musikinstrumentenbau sorgt einerseits flr eine breitere Basis innerhalb der regionalen Akteure und
damit fiir eine breitere Unterstiitzung der Anliegen des Biindnisses. Diese Unterstlitzung sowohl auf
unternehmerischer als auch politischer Ebene ist notwendig, um die langfristigen Ziele des Blindnisses
wie z.B. das Kompetenzzentrum Musikinstrumentenbau umzusetzen. Zusatzlich tragt eine permanent
weiterentwickelte und auf die veranderlichen Randbedingungen angepasste Blindnisstrategie einen
wichtigen Teil dazu bei, eine nachhaltige Wirkung in der Region zu erzielen. Mit Hilfe des Projektes
wurde dazu die geplante Verwertung der |-Ma-Tech-Ergebnisse an die Fortschritte der Partner
angepasst, damit eine moglichst breite Mehrheit der Akteure von den Forschungsergebnissen
profitieren kann. Das Verbundvorhaben garantiert damit mittel- und langfristig eine geeignete
Verwertung der Projektergebnisse der anderen Einzel- und Verbundprojekte des Bliindnisses und tragt
damit wesentlich zur Innovationskraft der Region bei.

Ein Strukturwandel kann nur erfolgen, wenn die breite Masse der regionalen Akteure von den
Ergebnissen des Blndnisses profitiert. Dazu wurden insbesondere weitere Forschungsprojekte im
Rahmen von |I-Ma-Tech auf den Weg gebracht und in der Vorbereitung inhaltlich unterstiitzt. Auch das
erarbeitete Marketingkonzept flr das Blindnis hat dazu einen wesentlichen Teil beigetragen. Damit
wird nachhaltig die Reichweite der Blindnisarbeit innerhalb und auflerhalb der Region erhoht. Im
Ergebnis wird dies langfristig positive Auswirkungen auf die Fachkraftesituation und die generelle
Interessenlage des Musikinstrumentenbaus in der Region haben

Zusatzlich stellen die einzeln angestoBenen kleinen Umsetzungsprojekte wie das Griinderhaus
Musikinstrumentenbau eine besonders nachhaltige Wirkung fir die Region dar. Da das Projekt selbst
nur konzeptionelle Arbeiten beinhaltet, ist die tatsiachlich Uberfiihrung der Ergebnisse besonders
relevant.
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