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Management Summary

Im Rahmen des Projekts Konzeption Bildung und Lifestyle ist es angedacht, den Status Quo
der regionalen Branche des Musikinstrumentenbaus im westséchsischen Vogtland im Hinblick
auf die Fachkraftegewinnung und -sicherung zu erfassen. Ziel ist es, auf Basis einer umfassen-
den IST-Situationsanalyse Ziele fur die Sicherung der regionalen Fachkraftebasis abzuleiten.
Ein Baustein zur Erfassung der vorherrschenden Situation ist eine qualitative empirische Erhe-
bung mithilfe von Experteninterviews. Die befragten Experten sind relevante Informationsquel-
len fUr die Arbeitspakete ,Sensibilisierung und Gewinnung von Fachkraften®, ,Ausbildung von
Fachkraften“ und ,Bindung von Fachkraften®.

Zur Gewinnung von Informationen wurden Interviews mit einer heterogenen Gruppe, bestehend
aus Unternehmern des Musikinstrumentenbaus, regionaler Bildungs- und Forschungseinrich-
tungen, politischer Akteure und anderer direkt mit der Branche in Verbindung stehender Exper-
ten geflhrt. Insgesamt wurden dreizehn Interviews gefihrt, aus welchen sich Gesprache im
Umfang von Uber 13 Stunden und 1088 abschlieRend gewerteten Informationsbausteinen erga-
ben.

Fir die methodische Auswertung der Interviews wurde auf die inhaltliche Zusammenfassung
und Kategorienbildung zurlickgegriffen, welche schliel3lich zwei Verdichtungen durchlief, um
pragnante Informationen deutlich aufzeigen zu kénnen. In der Auswertung ergaben sich drei-
zehn Kategorien, von denen in dem hier vorliegenden Bericht sechs Kategorien fur die Beant-
wortung der Fragestellungen zu den Arbeitspaketen einer umfassenden Betrachtung unterzo-
gen werden.

Dabei werden aus jeder Informationsverdichtung zu den einzeln aufgefiihrten Kategorien, oder
teils zu den Subkategorien, Erkenntnisse abgeleitet. Auf Basis der Erkenntnisse erfolgt die De-
finition von Handlungsfeldern und MafRnahmenvorschldgen zur Behebung bzw. Verbesserung
der aufgedeckten Aspekte.

Aufféallig war die Diversitat der Perspektiven und des Bedarfs zu den Themengebieten der Be-
fragung. So liegen die Sichtweisen und Probleme der Fachrichtungen teils so stark auseinander,
dass es sich um ganzlich verschiedene Branchen zu handeln scheint. Dennoch ist eine einheit-
liche Berufsgruppe betroffen. Dariiber hinaus wurde erkenntlich, dass nicht nur in der Berufs-
gruppe der Musikinstrumentenbauer Optimierungspotentiale stecken, sondern ebenso in der
regionalen Gestaltung. Aufgrund dessen ist es sinnvoll, auch Aspekte regionaler Kooperationen
und der Regionalentwicklung zu bertcksichtigen.

AbschlieRend erfolgt eine Beantwortung der eingangs in der Einleitung formulierten Fragen,
welche als Grundlage fur die Entwicklung der Experteninterviews dienten. Zudem werden die
ermittelten Handlungsfelder und MalRBhahmenvorschlage noch einmal zusammengefasst dar-
gestellt.



1. Einleitung

Der vorliegende Bericht dient der Darstellung der Teilergebnisse aus der empirischen Arbeit im
Projekt Konzeption Bildung und Lifestyle (KoBILIFE). Das Projekt ist eines von drei Standbeinen
des WIR! — Bundnisses |-Ma-Tech, welches sich mit Innovationen und strukturellem Wandel
des vogtlandischen Musikinstrumentenbaus beschéftigt. Das Teilprojekt KoBILIFE befasst sich
dabei mit Fragestellungen der langfristigen Sicherung der regionalen Fachkraftebasis im Musik-
instrumentenbau. Auf Basis einer umfassenden empirischen Situationsanalyse sollen Ziele fest-
gelegt sowie Strategien und Konzepte abgeleitet werden, um die Fachkraftebasis langfristig zu
sichern.

Die Gruppe der Unternehmer im Musikinstrumentenbau und die Gruppe der Akteure, die in di-
rektem Zusammenhang mit dem Musikinstrumentenbau stehen, spielen im Projekt KoBIiLIFE
eine zentrale Rolle bei der Ermittlung des IST-Zustandes. So ist deren Perspektive zu Frage-
stellungen folgender Arbeitspakete ausschlaggebend:

e 1.2 — Sensibilisierung & Gewinnung von Fachkréften
e 2.1 — Analyse der Ausbildungssituation
e 3.3 — Analyse der Mitarbeiterbindung

Ermittelt werden sollen die Zustande der Problemfelder ,Anforderungen und Restriktionen in der
Mitarbeiterbindung aus Unternehmenssicht®, ,Anforderungen an die Ausbildung zukinftiger
Fachkrafte aus Unternehmenssicht‘ und ,Bedarfsanalyse - aktueller und zukinftiger Mitarbei-
terbedarf” sowie ,regionale Kommunikation und Kooperation®.

Ziel der Problemfeldanalysen und konkrete Fragen zur Beantwortung von Fragen der Problem-
felder sind in der nachfolgenden Tabelle aufgefihrt:

Themenkreis

Zielstellung

Konkrete Fragen

Situationsanalyse
Mitarbeiterbin-
dung — Anforde-
rungen und Rest-
riktionen aus Un-
ternehmenssicht

Ziel ist die Erfassung der aktu-
ellen Mitarbeiterbindungsmaf3-
nahmen der Arbeitgeber sowie
eine Einschéatzung derer, was
an  Mitarbeiterbindungsmaf3-
nahmen zu leisten ware und
welche aus ihrer Sicht nicht um-
setzbar sind. Ebenfalls soll er-
fasst werden, inwieweit regio-
nale Faktoren, aus Sicht der Ar-
beitgeber, einen Einfluss auf
die Mitarbeiterbindung haben.

¢ Inwieweit sind Kenntnisse im The-
mengebiet der Mitarbeiterbindung
bei den Arbeitgebern vorhanden und
welche Malihahmen werden von den
Arbeitgebern bereits jetzt aktiv um-
gesetzt?

e Wo sehen die Arbeitgeber Grenzen
ihrer Leistungsfahigkeit bzw. Gestal-
tungsmaglichkeiten in Bezug auf Bin-
dungsmaflnahmen?

¢ Wie schatzen die Arbeitgeber die re-
gionale Attraktivitdt und die empfun-
dene Lebensqualitat ein und welche
Bereiche schatzen sie selbst als im-
provisationswirdig ein?

Bedarfsanalyse
zum Fachkraf-
tebedarf

Ziel ist die Ermittlung, ob und in
welchen Unternehmensberei-
chen ein Mitarbeiterbedarf be-
steht, um eine Einschatzung
zukUnftigen Bedarfs abzuleiten.

¢ Gibt es einen Mitarbeiterbedarf und
wenn ja, in welchen Bereichen?

e [st der Mitarbeiterbedarf in allen
Fachrichtungen einheitlich oder gibt
es Unterschiede innerhalb des Clus-
ters?




Ausbildung - An-
forderungen aus
Unternehmens-
sicht

Ziel ist es, einen Uberblick tiber
die Anforderungen der Unter-
nehmen und Bildungstrager an
Berufsinteressenten und kinf-
tige Fachkrafte zu erlangen so-
wie eine Mdglichkeit zu entwi-
ckeln, nicht qualifizierte Interes-
senten auszuschlieBen. Auch
soll ermittelt werden, in wel-
chen Bereichen die Befragten
bereits Ansatzpunkte zur Wei-
terentwicklung  der  Ausbil-
dungsstruktur/-inhalte identifi-
zieren konnten.

¢ Welche Eigenschaften muss eine zu-
kunftige Fachkraft innehaben, um die
Ausbildung zum Musikinstrumenten-

bauer erfolgreich durchlaufen zu
kénnen?
e Worin liegen aktuelle Probleme in

der Madoglichkeit, Nachwuchskrafte
auszubilden und zu férdern?

Kommunikation
und Kooperation
innerhalb des
Clusters

Ziel der Untersuchung ist es,
bestehende Kommunikations-
malnahmen und potenzielle
Partner fiir eine spatere Umset-
zung entwickelter Mallnahmen
zu identifizieren.

e Welche

Kommunikationspartner
bleiben aktiv in Kontakt?

o Wie erfolgt die Koordination der

Kommunikationspartner und auf
welcher Basis werden Entschei-
dungen getroffen?

e Wie erfolgt die Kommunikation mit

offentlichen Behoérden und Ent-
scheidungstragern?

Ziel der empirischen Erhebung unter den Unternehmern des Musikinstrumentenbaus sowie di-
rekt mit dem Cluster in Verbindung stehender Akteure ist es somit, umfassende Einblicke in den
aktuellen Situationsstand des Clusters zu erlangen, um auf Basis der gewonnenen Erkenntnisse
Handlungsfelder zu bestimmen und konkrete Malinahmenvorschlage zur Optimierung der Ist-
Situation zu entwickeln.




2. Methodik

Um einen umfassenden Gesamtiberblick der vorherrschenden Situation zu generieren, wurde
sich, aufgrund der Vielfaltigkeit der Fragestellungen sowie der heterogenen Zusammensetzung
der Befragungsgruppe, fur ein leitfadengestitztes, halbstandardisiertes Experteninterview (Vgl.
Glaser/Laudel, 2010) entschieden. Bei der Abwéagung zwischen einem quantitativen, standardi-
sierten Fragebogen und der qualitativen Erhebung mittels dem leitfadengestitzten Expertenin-
terview Uberwogen die Vorteile des Interviews. Es wurde davon ausgegangen, dass bei Einsatz
eines standardisierten Interviews oder eines standardisierten Fragebogens viele Informationen
verloren gingen und dies zu einem stark eingeschrankten Gesamtbild fihren wirde.

Die Vorteile der Erhebungsmethode liegen in der Mdglichkeit der Strukturierung und der Vorbe-
reitung auf das Interview sowie den Interviewprobanden, um somit mdglichst zielgerichtete Ant-
worten auf die Fragestellungen zu erhalten. Trotz der Strukturierung und der konkreten Frage-
stellungen des Leitfadens kénnen die Probanden frei sprechen und damit auch auf weitere,
vorab nicht einbezogene, Problemfelder und mdgliche Zusammenhéange hinfihren. Durch den
Leitfaden wird jedoch einem Abschweifen von den Themengebieten vorgebeugt. Ein weiterer
Vorteil des leitfadengestiutzten Experteninterviews liegt in der Moglichkeit der Vergleichbarkeit
der gefiihrten Interviews. Durch gleiche Fragestellungen und eine spatere Antwortcodierung ist
es maglich, die verschiedenen Perspektiven der Probanden hinsichtlich gleicher Themenfelder
zu vergleichen.

In der nachfolgenden Abbildung ist die qualitative Erhebung der Experteninterviews in ihrem
strukturellen Ablauf dargestellt. Aufbauend auf die unter Punkt 1 dargestellte Eingrenzung der
Themenkreise und der Ableitung konkreter Fragestellungen erfolgen in diesem Kapitel Einblicke
in die Planung und Vorbereitung der Erhebung, die Erstellung des Leitfadens, die Durchfihrung
der Erhebung und in groben Ziigen eine Darstellung der Methodik der Auswertung. Eine tiefere
Darstellung der Umsetzung der Interpretationsverfahren (Kap.3) und Qualitatssicherung sowie
die Auswertung und Ergebnisdarstellung (Kap. 4) werden gesondert erlautert.

[ Definieren der Expertengruppe ]

[ Erstellung Interviewleitfaden ]

[ Durchfilhrung Experteninterviews ]

[ Transkription ]

!

Auswertung/Interpretation

thematische Codierung

[ Erstellung Kedierleitfaden Kategorisierung Quantitative Messung der Aussagen

Verdichtung je Kategorie je Ableitung Erkenntnisse lzul
Biindnispartner Bedeutung der Kategorien

[ Ermittlung von Handl. n } l

Verdichtung aller Aussagen einer
Kategorie

Erstellung von

Ableiten zentraler Erkenntnisse zu Ableitung Erkenntnisse zur [ MaBnahmenvorschligen ]
jeder Kategorie/Subkategorie Bedeutung der Kategorien

Abbildung 1: Ablauf und Durchfiihrung der Erhebungs- und Interpretationsverfahren



2.1 Planung und Vorbereitung

Ziel des Experteninterviews ist es, ein moglichst umfassendes Bild der Themenfelder des Pro-
jektes KoBiLife, das heifdt ,Sensibilisierung und Gewinnung von Fachkraften®, ,Ausbildung von
Fachkraften und ,Bindung von Fachkraften im Musikinstrumentenbau®, zu erlangen. Zusatzlich
zu dem umfassenden Uberblick besteht ein weiteres Ziel darin, durch die Auswertung der Inter-
views bisher nicht berticksichtigte, aber relevante, Themenfelder mit Auswirkungen auf den Pro-
jekterfolg und die Entwicklungspotentiale der Region zu erschliel3en. Dariiber hinaus wurde er-
wartet, Erkenntnisse zu der Wichtigkeit fir die regionalen Akteure einzelner Themenbereiche
erlangen zu kénnen.

Die Bestandteile der Vorbereitung der Empirie bezogen sich zudem auf die Auswahl der Pro-
banden, die Definition der Themenkreise mit den einhergehenden Zielsetzungen und daraus
abzuleitenden Fragestellungen sowie der Durchfiihrungsplanung.

Zur Eingrenzung der Themenkreise erfolgte eine Untersuchung der gesamten Planungsinhalte
des Projektes, der Zusammenhénge der Themen und der betroffenen Akteure. Die Bereiche, in
welchen die Zielgruppe flr das Experteninterview eine Rolle spielt, wurden erfasst und potenzi-
elle Fragestellungen, die zur Ermittlung eines umfassenden Ist-Zustandes fiihren, zusammen-
getragen. Aus der Grundmenge der Bestandteile erfolgte darauf aufbauend eine Zusammen-
fuhrung sich ahnelnder Themengebiete zu einem Themenkreis. Fir jeden Themenkreis wurde
ein Ziel, bei dessen Erreichung das Interview unterstiitzend mitwirken sollte, festgelegt. Aus den
Zielsetzungen wiederum erfolgte ein Ableiten von Fragestellungen, welche mithilfe der Exper-
teninterviews konkret beantwortet werden sollten. Dabei stellen die Themenkreise die drei
Hauptthemenbereiche ,Mitarbeiterbindung®, ,Anforderungen an kinftige Fachkrafte* und ,Kom-
munikation und Kooperation im Cluster des Fragebogens, neben dem einfiihrenden und dem
abschliel3enden Themenbereich, dar.

Als potenzielle Interviewteilnehmer stand in der Gesamtsumme eine heterogene Gruppe von
Vertretern aus Bildung, politische regionale Akteure, Branchenvertretern und Vereinsakteuren,
welche in direkter Verbindung zur Region und dem Musikinstrumentenbau stehen, zur Verfi-
gung. Aufgrund der heterogenen Zusammensetzung der Bundnispartner des I-Ma-Tech-Projek-
tes, welche die Grundgesamtheit der potenziellen Interviewteilnehmer im verkleinerten Maf3stab
widerspiegelt, wurde sich darauf verstandigt, die Teilnahmeanfragen an die Gruppe der Bind-
nispartner zu versenden. Die Anfrage zur Teilnahme wurde am 30.07.2020 an 29 Bundnis-
partner versendet. Die Art der Durchfiihrung richtete sich dabei nach den Praferenzen der Pro-
banden, wobei diese zwischen einem Web-Meeting und einem personlichen Treffen wahlen
konnten.

Des Weiteren wurde fir die Durchflihrung der Interviews eine Einverstandniserklarung zur Auf-
nahme und Speicherung der Gesprache sowie die Zusicherung der Anonymisierung des Inter-
views wéahrend der Transkription und der Léschung der Dateien nach Projektende erstellt.

2.2 Gestaltung des Leitfadens

Der Leitfaden orientierte sich an den ermittelten Themenkreisen der Fragestellung. Es erfolgte
eine funf-stufige Untergliederung der insgesamt achtzehn Hauptfragen. Die Untergliederung be-
steht aus den Themenbereichen ,Allgemeine Fragen®, ,Mitarbeiterbindung®, ,Anforderungen an
kinftige Fachkrafte aus Sicht der Unternehmen bzw. Institutionen®, ,Kommunikation und Zu-
sammenarbeit der Blndnispartner und ,AbschlieRendes”. Zu den abzuhandelnden Hauptfra-
gen wurden erganzende Hilfsfragen erstellt (vgl. Tab. 1). Sinn der Hilfsfragen war einerseits eine
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Unterstutzungsfunktion, fur den Fall, dass ein Interviewpartner Probleme mit dem Verstandnis
einer Frage hat. Zum anderen dienten Hilfsfragen als Austauschfragen (Vgl. Tab. 2). Da die
Probanden, wie bereits eingehend erlautert, eine stark heterogene Gruppe darstellen, war es
nicht moglich, Hauptfragen zu formulieren, die jeder Teilnehmer im gleichen MalRe mit seinem
Kenntnisstand beantworten konnte. In der Vorbereitung auf die jeweiligen Interviews erfolgte
durch den Interviewfuhrer eine Auswabhl, ob eine Haupt- oder eine Austauschfrage fiir den In-
terviewpartner in Frage kommt.

Hauptfrage Hilfsfrage
Wurden bisher bereits schon einmal MaZnahmen
zur Zusammenarbeit ergriffen?
Wie sehen Sie die Situation von Koope- | Sehen Sie Probleme im Austausch oder in der
Beispiel 1 rations- und Netzwerkpartnern inner- Kommunikation mit anderen Unternehmen bzw.
halb der MIB Branche? anderen Akteuren?
Wie empfinden Sie die Zusammenarbeit innerhalb
der Branche?
Auf welchem Wege treffen Sie Ansprachen? Ar-
] ] ) ) beitsamt, Social Media, Stellenanzeigen in Fach-
Beispiel 2 \éVle’;generleren Sie Ihre Auszubilden- krafteportalen usw.?
en?
Haben Sie Kenntnisse dartiber, wie die Unterneh-
men ihre Auszubildenden generieren?
Tabelle 1: Beispiel fur Haupt- und Hilfsfragen des Experteninterviews
Musikinstrumentenbauer Andere als Musikinstrumentenbauer
(Hauptfrage) (Austauschfrage)
Ist Ihr MA-Bedarf aktuell gedeckt und Haben Sie in der Zusammenarbeit schon einmal
Beispiel 1 wie schéatzen Sie die zukiinftige Per- mitbekommen, ob es Probleme in der MA-Gewin-
spektive ein? nung gibt und wie diese sich auRern?
Inwieweit ist Ihnen der Begriff MA-Bin- Haben Sie in der Zusammenarbeit mit d. Unt.
Beispiel 2 dung bzw. MA-BindungsmafRnahmen schon mitbekommen, welche Malinahmen diese
P inhaltlich gelaufig? ergreifen, um MA an ihr Unternehmen und die Re-
gion zu binden?

Tabelle 2: Beispiel fur Haupt- und Austauschfragen des Experteninterviews

Der gesamte Leitfaden fir die Experteninterviews ist auf 45-60 Minuten ausgelegt. Es ist jedoch
kein Interviewabbruch nach Ablauf der Zeit geplant. Den Interviewpartnern soll die Zeit gewahrt
werden, die sie benétigen, um ihre Perspektive zu erlautern. Es wird nur darauf geachtet, dass
die Ausfihrungen themenbezogen, am Leitfaden, stattfinden. Der Interviewleitfaden fir die Ex-
perteninterviews befindet sich im Anhang |I.

2.3 Durchfiihrung

Auf die E-Mail-Anfrage zur Teilnahme am Interview vom 30.07.2020 reagierten funf Personen
bzw. Institutionen innerhalb von drei Tagen. Davon wurden vier der Experteninterwies im August
2020 durchgefihrt. Zwei der Interviews fanden vor Ort in der Region ,Musikwinkel“ (Markneu-
kirchen) statt. Ein Interview wurde, nach zweimaliger Verschiebung, auf Wunsch des Interview-
teilnehmers kurzfristig als Webmeeting durchgefiihrt. Ein anderes Interview fand 80 Kilometer
entfernt vom Musikwinkel im Raum Zwickau statt. Ein weiteres Interview wurde kurzfristig ab-
gesagt und als ,Stellungnahme®, im Sinne einer schriftichen Beantwortung der Fragen,
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eingereicht. Die ersten vier Interviews erfolgten jeweils als Einzelinterviews, das heil3t mit nur
einem Interviewpartner.

In der letzten Augustwoche 2020 erfolgte eine zweite Anfrage zur Teilnahme an den Experten-
interviews fur das Projekt KoBILIFE. Die Anfrage wurde telefonisch durchgefiihrt, um wahrend
der Anfrage Terminvereinbarungen zu treffen. Auf dieser Basis ergaben sich weitere sieben
Interviews. Die Durchfiihrung der Interviews erfolgte im September, wobei einer der Inter-
viewpartner den Termin sowie zwei weitere spéater vereinbarte Termine absagte. Ein Nachhol-
termin kam bis zum Abschluss der Experteninterviews nicht zustande. Die sechs, im September
2020, durchgefiihrten Interviews fanden mit insgesamt acht Interviewpartnern statt. Alle sechs
September-Interviews wurden im ,Musikwinkel“ (Markneukirchen/Zwota) an den Wirkungsorten
der Probanden durchgefthrt.

Im November und im Dezember 2020 erfolgte noch jeweils ein Experteninterview. Diese wurden
ebenso am beruflichen Wirkungsort der Interviewpartner (Klingenthal) durchgefihrt.

Die Interviews verliefen zum groRen Teil im Ablauf sehr &hnlich und dauerten im Durchschnitt,
wie geplant, 60 Minuten. Es gab zwei Ausreil3er in die obere Zeitkategorie von 100 bzw. 110
Minuten sowie zwei Ausreil3er in die unterste Zeitkategorie von knapp 30 Minuten.

Zu den vereinbarten Terminen erfolgte die Einfihrung zum Interview durch eine Vorstellung des
Interviewers, eine kurze Zusammenfassung der Ziele des Interviews und dem Erlautern des
geplanten Vorgehens. Darliber hinaus wurde die Einverstandniserklarung erlautert und zum
Gegenlesen und Unterschreiben tberreicht. Des Weiteren wurde den Interviewpartnern Zeit fir
eventuelle Rickfragen eingerdumt. Nach Abschluss aller offenen Fragen zum Ablauf erfolgte
der Start des Interviews. Die Gesprache wurden alle mit einem Audiorekorder aufgezeichnet.

Der Ablauf der Interviews begann immer mit der eingehenden Eisbrecherfrage ,Kénnen Sie mir
etwas zu sich und lhrem Unternehmen erzéhlen?* oder der Ausweichfrage ,Kénnen Sie mir
etwas zu sich und |hrem Part/lIhrer Stellung im Bindnis erzahlen?“. Die darauffolgenden Fragen
orientierten sich am Gesprachsverlauf. Die Fragen erfolgten nicht in jedem Fall im festgelegten
Ablauf. Ein individuelles ,Springen® in den Themengebieten wurde den Probanden eingerdumt.
Der Interviewleiter stellte dabei sicher, dass alle relevanten Inhalte zu jeder Frage abgearbeitet
wurden, sofern der Interviewte in der Frage Auskunft geben wollte oder konnte. Sollte eine Frage
im Gespréachsverlauf ausgelassen worden sein, wurde diese spater nachgeholt. Der Interviewer
vermied bewusst mdglicherweise beeinflussende Aussagen, sondern hielt sich vielmehr an die
Rolle eines objektiven Beobachters. Nichtsdestotrotz liel3 es sich nicht vermeiden, in den Inter-
views noch einmal das korrekte Verstéandnis von Aussagen zu erfragen oder bereits erlangte
Kenntnisse in die tiefere Fragestellung einzubeziehen, um einen umfassenderen Einblick in die
Thematik zu erhalten.

Nach Beendigung erfolgte die Speicherung der Audio-/Videodateien und die Transkription der
Gesprache. In keinem der Interviews kam es zu hennenswerten Besonderheiten.

Bei der Transkription handelte es sich um eine einfache Verschriftlichung des Gesprochenen.
Hierbei wurden keine sprachlichen Besonderheiten dokumentiert. Auf diese Art der Transkrip-
tion wurde verzichtet, da es sich um Interviews zur Informationsgewinnung handelt und nicht
zur sprachlichen Analyse.
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2.4 Auswertung

Die Auswertung der Interviews erfolgte im Zeitraum von Anfang September 2020 bis einschliel3-
lich Dezember 2021. Im Januar 2021 wurde die Zusammenfassung der zentralen Erkenntnisse
sowie mogliche Malinahmenvorschlage erarbeitet. An der Auswertung arbeiteten drei Mitarbei-
ter, eine wissenschaftliche Mitarbeiterin (WMA) und zwei wissenschaftliche Hilfskrafte (WHK).
Die WMA erarbeitete die ersten drei Interviews und erstellte anhand der erlangten Erkenntnisse
den Kodierleitfaden. Der Kodierleitfaden enthélt die in den Interviews BO01, BO02 und B003
ermittelten Kategorien und definiert diese. Zudem werden die Definitionen mit Ankerbeispielen
untermauert und durch etwaige Kodierregeln ergénzt. Die bis zu BO03 ermittelten Kategorien
blieben weitestgehend bestehen. Eine Ergdnzung der Kategorien erfolgte einmalig bei der Aus-
wertung des Interviews B007, an dieser Stelle erfolgten zwei Erganzungen. Die Ankerbeispiele
des Kodierleitftadens wurden im Laufe der Bearbeitung ebenfalls weiter erganzt, um eventuell
noch bestehende Unklarheiten zu beraumen.

Wahrend der Bearbeitung war es notwendig, die Gesprachspassagen, welche in der Transkrip-
tion bereits in Zeiteinheiten unterteilt wurden, an vielen Stellen noch weiter zu unterteilen, so-
dass jede relevante Sinneinheit eine eigene Interpretation und Kategorienzuordnung erhielt. Zur
Quialitatssicherung des Vorgehens wurde der Kodierleitfaden an allen weiteren Experteninter-
views angewandt, eine Erweiterung wurde nicht notwendig. Der Kodierleitfaden diente zwei wei-
teren Bearbeitern als Grundlage; diese konnten ihn auf alle bearbeiteten Interviews anwenden.
Zur vertieften Kontrolle erfolgte eine zweiteilige Bearbeitung aller Interviews. Dabei wurde jedes
Interview von zwei Bearbeitern analysiert und, wenn nétig, die Zusammenfassung erganzt. Bei
der Zuordnung der Kategorien ergaben sich keine Differenzen oder Auffalligkeiten (Kodierleit-
faden Vgl. Anhang 11).

Als Interpretationsverfahren der Interviews diente die inhaltliche Zusammenfassung. Dafur wur-
den im ersten Schritt die relevant erscheinenden Aussagen im Textreduktionsverfahren (Vgl.
Froschauer/ Lueger: 159f.) inhaltlich zusammengefasst. Einerseits wurden besonders prag-
nante Aussagen zitiert, andererseits wurden Aussagen interpretiert und zusammengefasst dar-
gestellt. Zeitgleich zu diesem Schritt erfolgte ein thematisches Kodieren, indem der inhaltlichen
Zusammenfassung ein Ubergeordneter Begriff zugeordnet wurde. Im thematischen Kodieren
liegt die Chance, Aussagen einer Gruppe zuzuordnen und diese vergleichbar zu machen. Aus
den Vergleichen konnen wiederum Gemeinsamkeiten und Unterschiede der Perspektiven oder
Wahrnehmungen zu einem bestimmten Thema aufgezeigt werden (vgl. Flick: 2019, 268-278).

Im darauffolgenden Schritt wurden die Gbergeordneten Begriffe wiederum zu einer Kategorie
zugeordnet. Dabei ist es moglich, dass mehrere Begriffe eine Kategorie bilden.

Ubergeordneter Begriff (Kodierung) Kategorie
Attraktivitdt/Angebot der Region

Beispiel 1 Wahrnehmung der Region Region
Soziale Aspekte der Region
Mitarbeiterbedarf

Beispiel 2 Finanzielle Situation Mitarbeiter

Mitarbeiterbindung
Tabelle 3: Beispiel fir Zusammenfassung der Kodierung in Kategorien

Aufgrund des Charakters der Erhebung, die einer Aufnahme des IST-Zustandes, aus dem zent-
rale Erkenntnisse abgeleitet werden sollen, dient, erfolgte fiir die Analyse diese auf den Cha-
rakter der Erhebung angepasste Mischform als Analysetool. Durch die Nutzung eines Leitfadens
und die Art der Datenaufbereitung sowie der Kategorienzuordnung bewegt sich die Erhebung
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am aulleren Rande der qualitativen Datenerhebung hin zum Einsatz einfacher quantitativer Me-
thoden im Sinne der Messung von Haufigkeitsverteilungen nach Fertigstellung der Interpretati-
onen und Zuordnungen. Diese dienen dazu, abschlieRend der Auswertung eine Aussage dar-
Uber zu treffen wie wichtig bzw. dringlich einzelne Themengebiete von den Experten einge-
schatzt bzw. empfunden werden.

In den letzten Schritten der Auswertung erfolgte die verdichtete Darstellung der AuRerungen.
Dabei wurden die AuRerungen jedes einzelnen Interviews zu jeder Kategorie verdichtet, sodass
es zu jeder Kategorie eines Interviewpartners eine zusammengefasste Aussage gab. In verein-
zelten Kategorien, in denen es besonders viele Einzelaussagen gab, erfolgte die Verdichtung
innerhalb der Subkategorien, da ansonsten zu viele Informationen verloren gingen. Darauf auf-
bauend wurden aus allen verdichteten Aussagen aller Interviewpartner zu einer Kategorie die
zentralen Erkenntnisse der Kategorie abgeleitet.
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3. Darstellung der Umsetzung von Interpretationsverfahren und Qualitatssicherung
3.1 Auswertungsverfahren der Interviews

Aufbauend auf die unter dem Punkt Methodik bereits erlauterten Schritte der Planung und Vor-
bereitung, der Erstellung des Leitfadens und der Durchflihrung der Interviews soll an dieser
Stelle ein vertiefender Einblick in die Umsetzung der Interpretationsverfahren und der
Qualitatssicherung erfolgen.

v
[ Transkription ]

'

Auswertung/Interpretation

Textreduktion
thematische Codierung
Kategorisierung

[ Erstellung Kodierleitfaden

Abbildung 2: Abschnitt Auswertungsverfahren der Interviews

Dem Transkriptionsverfahren liegen verschiedene Methodenvarianten zugrunde. Im vorliegen-
den Fall wurde jedoch auf das Regelsystem des gesprachsanalytischen Transkriptionssystems
(Vgl. Selting 2010: 353ff.) und der Anwendung von Lautschrift verzichtet, da den Experteninter-
views keine linguistische Analyse, sondern lediglich eine informative Inhaltsanalyse zugrunde
gelegt wird. Die Transkription erfolgte dementsprechend nur in dem MaRe der wortlichen Tran-
skription der Audioaufnahmen und deren Glattung.

Die Audiodateien der Gesprache wurden den Bearbeitern in einer Cloud bereitgestellt, zusatz-
lich zu den Audiodateien wurde eine Ubersichtsdatei zur Verfuigung gestellt, in welcher der In-
terviewpartner und seine Funktion, dessen zugeordnetes Anonymisierungstoken sowie das Da-
tum des Interviews vermerkt waren. Die Datei diente gleichzeitig der Dokumentation des Bear-
beitungsstandes, der zusatzlichen Dokumente sowie des abschlieRenden Kontrollvermerkes
(Vgl. Abb. 3).
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Kodseru
.ul AdscNussg
Kategocisier Wer
o epreft wer
ok meizer ok melzer
ok melrer ok melzer
ok melzer ok melzes
ok elzer ot melzer
- ok melzer ok melzer
ok ok
melrer melzer
ok hantzsche ok melzer
i ok hantzsche ok melzer
hantzsche ok
hantzsche
ok melzer ok melzer
ok maelzer ok melzer

Abbildung 3: Beispiel fiir Ubersicht Arbeitsstand und Kontrolle

Bei der Transkription kam es wiederholt zu Verstandnisproblemen der Aussprache der Inter-
viewteilnehmer aufgrund des in der Region vorherrschenden Dialektes. Durch die doppelte Kon-
trolle konnten grol3e Teile der von den Bearbeitern nicht verstandenen Worter und Zusammen-
hange jedoch verstandlich gemacht werden. In der Transkription fanden Satzabbriiche und si-
tuatives Lachen Berticksichtigung. Dialekt, Stimmlagen, lange Pausen oder physische Reaktio-
nen wahrend des Interviews wurden nicht dokumentiert. Zusétzlich zur Verschriftlichung erfolgte
die zeitliche Dokumentation. Bereits im Vorfeld der Bearbeitung wurden die Mitarbeiter ange-
wiesen, die Zeitspannen entsprechend der Sinneinheiten einzuteilen. Eine Nachbearbeitung der
Sinneinheiten und Verkiirzung der Zeitspannen blieben abschliel3end in keinem Transkript aus.

Im nachsten Schritt erfolgte die Auswertung der Interviews beziehungsweise die Anwendung
des Interpretationsverfahrens. Wie in Kapitel 2 bereits kurz dargestellt, fand im vorliegenden
Fall die interpretative Textreduktion Anwendung. Somit wurden Textabschnitte, welche eine
Sinneinheit ergaben, inhaltlich zusammengefasst. Daflir wurde entweder die Grundaussage in-
haltlich komprimiert oder sehr prdgnante Aussagen zitiert. Gleichzeitig erfolgte in diesem Ar-
beitsschritt die thematische Codierung. Dabei wurde die inhaltliche Zusammenfassung einem
Ubergeordneten Begriff zugeordnet. So wurde bei den ersten drei transkribierten Interviews vor-
gegangen (vgl. Abb. 4).

Zait Sprecher | Inhalt inhaltliche Zusammentfassung Code
10:32- Ich, Wir bek ja Eink uerumlage und an der Eink uerumlage sehe ich aig dasisteineZahidie  |Bezahlunghatsichinden letzten ielle Situation in der regi
11:14 jedes Jahr gestizgen ist, konstant gestiegen ist, in den letzten 7, 8 Jahren. Ah, da sehe ich eigentlich: Es muss mehr Geldgezshlt  |lahren etwas verbassert Branche

'werden in Betrieben bezishungsweise sind mehr Leute angestellt. Weil die Zahl immer gestiegen ist. Also, aber ich denk wir sind
dortimmer noch, das ist sicherlich von Betrieb zu Betrieb unterschiedlich, wir sind dort sicherlich immer noch in der Bezahlung 3h

11:14- An []Jetzt muss ich nochmal kurzdie Frage was halt wichtig ist das auch die Umwelt attraktiv ist, die Stadt attraktiv ist, dasist | Stadt bemant sich um regionale Attraktivitat allgemein
11:47 jetzt unsere Aufzabe. Das versuchen wir. Es gelingt uns manchmal, es gelingt uns netimmer, wichtig sind dann was ich jetzt so Artraktivitdtssteigerung

diese weichen Faktoren. Die sind ja ganz wichtigfir das Wehlfihlen, auch in der Kemmune. Ich denk da habenwir auch sinen
11:38— BOO1 |Erstmal habenwirvon der Umgsbung, von der Natur gute Voraussetzungen mitbekammen, dass wir da jetzt noch kinstlich Sehrschine Natur; Stadt weis, dass | regionale Attraktivitat - positives
12:00 irgendwas machen missen. Wir miiszen blok unsere Wanderwege und alle Sachen gut erhzlten Sie die Wanderwege und

e gut erhalten muss

12:01- Aber wir haben Dinge die vielleicht 2in normales Grundzentrum, wir sind ja ein Grundzentrum, eigentlich nicht hat, cder manchmal | Dirfen bestimmte palitische Restriktianen
12:23 wird uns auch gesagt ,nicht haban darf”, das ist schiecht, weil uns das manchmal in der Flanung der Sachen behindertwennich  |Veranderungswiinsche aufgrund

zesagt L Dudarfst kein Ei rum bauen, weil du viel zu klein bist.” Wirwollen das aber gerne und es ist auch Ihrer gréRe nicht umsetzen (Bsp.

Bedarfda. Einkaufszentrum)

Abbildung 4: Beispiel der inhaltlichen Zusammenfassung und Begriffszuordnung

Im Anschluss an diesen Arbeitsschritt erfolgte eine Zuordnung der Inhalte zu Kategorien. Dabei
wurden sich inhaltlich &hnelnde Codierungen zusammengefasst und im Anschluss einer Kate-
gorie zugeordnet. Auf diese Weise ergaben sich vorerst elf Hauptkategorien. Einige der
Hauptkategorien konnen aufgrund ihrer Bandbreite an relevanten Themenfeldern in weitere
Subkategorien unterteilt werden.

Auf Basis der ersten auf diese Art durchgefiihrten Interpretationsverfahren wurde ein Kodierleit-
faden erstellt. In dem Kodierleitfaden wurden die Hauptkategorien definiert und Ankerbeispiele
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und, wenn als notwendig erachtet, Kodierregeln erstellt. Der Kodierleitfaden wurde im Laufe der
Auswertung mit weiteren Kategoriedefinitionen und zuséatzlichen Ankerbeispielen erganzt. Ab-
schlieend wurde der Kodierleitfaden weiteren Bearbeitern zur Verfligung gestellt, sodass diese
bei der Auswertung der Interviews behilflich sein konnten. Der vollstandige Kodierleitfaden be-
findet sich in Anhang Il. Nachfolgend ist eine Ubersicht der Kategoriedefinitionen auf Basis der
Auswertungen der Interviews B0O01 bis BO03 dargestellt. Der vollstandige Kodierleitfaden ist im
Anhang Il dargestellt. Nachfolgend ist eine Ubersicht der auf Basis der Auswertung der Inter-
views B001-B003 erstellten Kategoriedefinitionen vorzufinden.

Nr. - -
Kat Kategorie Definition
Alle Belange, in denen es um die wirtschaftliche Situation des gesamten Musikinstrumentenbaus,
1 Wirtschaftliche Situa- | des regionalen Musikinstrumentenbaus oder um die Situation des einzelnen interviewten Bundnis-
tion des MIB partners geht. Auch Zusammenarbeit innerhalb der Branche und wirtschaftliche Verbindungen der
Unternehmen entfallen in diese Kategorie.
. Alle Aspekte, in denen es um Ausbildung und Auszubildende geht, jedoch nicht direkt um die Be-
2 Ausbildung
rufsschule.
Alle Aspekte, welche die Region betreffen; hier kdnnen Angebote, Einstellung zur Region, Wahr-
3 Region nehmung der Region, Vor- und Nachteile, Besonderheiten erfasst werden. Auch zwischen-
9 menschliche Aussagen zum Umgang in der Region sowie Aussagen zur wirtschaftlichen Situa-
tion, welche die Region (nicht den MIB) betreffen.
" : Alle Aspekte, die mit Mitarbeitern in Verbindung gebracht werden kénnen, in denen mitarbeiterbe-
4 Mitarbeiter
zogene Aussagen getroffen werden.
5 Bundnis I-Ma-Tech | Aussagen, in denen es um das Bundnis selbst geht.
Bildung & . I . .
6 Lifestyle Aussagen, in denen es um das Teilprojekt Bildung und Lifestyle geht.

Alle Aspekte des Kompetenzzentrums, von Inhalt tiber Empfinden und Wunschausrichtung tiber
Kritik und Sorgen das Kompetenzzentrum betreffend.

Aspekte, in denen politische Akteure bzw. politische Entscheidungen eine Rolle spielen. Egal, ob

e ol Politiker selbst, Kommunal-, Regional-, Landes- oder Bundespolitik.
Sorgen/Wiinsche/
9 Perspektiven/Anre- | Alle Aussagen, die einem der Begriffe der Kategorie zugeordnet werden kénnen.
gungen

Deutlich subjektive Meinung zu regionalen Handwerksbetrieben.

11 Berufsschule Alle Belange, die die Berufsschule, die berufsschulische Ausbildung, Berufsschullehrer betreffen.

12 Image Aspekte, die Image/Wahrnehmung des Berufes umfassen.

Kritische Aussagen, welche keiner anderen Kategorie zugeordnet werden kdnnen, es jedoch
trotzdem sinnvoll ist, diese zu erfassen, um einen umfassenden Gesamtblick zu erhalten.
Sonstige Aussagen, welche fiir die Gesamtperspektive erfasst werden sollten, aber keiner ande-
ren Kategorie zugeordnet werden kénnen.

Abbildung 5: Kodierleitfaden - Definition der Kategorien

Die Auswertung der weiteren Interview-Transkripte erfolgte anhand des erstellten Kodierleitfa-
dens. Bei der Bearbeitung des Transkripts BOO7 wurde das Kategoriensystem um zwei weitere
Kategorien erganzt, da diese inhaltlich keiner vorhandenen Kategorie zugeordnet werden konn-
ten. Somit enthalt das Kategoriensystem abschlieRend dreizehn Hauptkategorien. Acht der drei-
zehn Hauptkategorien kdnnen aufgrund ihrer Begriffsweite in weitere, insgesamt einunddreil3ig
thematisch eng zusammenhéngende Subkategorien unterteilt werden.

Auf diese Weise wurden die relevanten Informationen aller Interviews mithilfe der Textreduktion
und der thematischen Kodierung und Kategorisierung bearbeitet. Zur Qualitatssicherung wurde
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der Arbeitsschritt zweimal von verschiedenen Bearbeitern durchlaufen und Unstimmigkeiten ge-
gebenenfalls argumentativ diskutiert. Zudem erfolgte eine abschlieRende Prifung aller Doku-
mente durch die Autorin. Dies wurde ebenfalls in der Datei zum Bearbeitungsstand dokumen-

tiert.

3.2 Verfahren der Erkenntnisgewinnung

-
4.{ Quantitative Messung der Aussagen

L3 - - .
verdichtung je Kategorie je Ableitung Erkenntnisse zur |
Bindnispartner L
[ Ermittlung von Handlungsfeldern }—]

Bedeutung der Kategorien
| Erstellung von ‘

MaBnahmenvorschlsgen

L

Verdichtung aller Aussagen einer
Kategorie

Ableitung Erkenntnisse zur
Bedeutung der Kategorien

Ableiten zentraler Erkenntnisse zu
jeder Kategorie/Subkategorie

Abbildung 6: Abschnitt Verfahren zur Erkenntnisgewinnung

Im ersten Schritt der Erkenntnisgewinnung erfolgte eine Auszéhlung der gewerteten Einzelaus-
sagen und ihrer Kategorisierung. Dabei war es mdglich, eine erste Gewichtung der Themenge-
biete vorzunehmen. Ebenso erfolgte die Erstellung einer Ubersicht, welcher Interviewpartner zu
welchen Kategorien und Subkategorien Aussagen getroffen hat, auf deren Basis eine Visuali-
sierung der Zusammenhange der Kategorien erstellt wurde (Vgl. Abb. 10 in Kapitel 4.1.2).

Im nachsten Arbeitsschritt erfolgte die Verdichtung der Aussagen jedes Interviewpartners zu
jeder Kategorie. Dabei wurden alle erstellten Textinterpretationen (einzeln reduzierte Aussagen)
im minimal moglichsten Umfang zusammengefasst dargestellt (vgl. Abb. 7).

Verdichtete Darstellung eines Interviews

Kategorie 1 Inhaltszusammenfassung/ Kategorie 3 Inhaltszusammenfassung/
Verdichtete Darstellung der Verdichtete Darstellung der
AuRerung in 2-3 Sétzen AuRerung in 2-3 Satzen
Kategorie 2 Inhaltszusammenfassung/
Verdichtete Darstellung der
AuRerung in 2-3 Sétzen

Abbildung 7: Beispiel des Schemas der Verdichtung innerhalb der Kategorie je Interview

Dieses Vorgehen ermdglicht eine Gegenuberstellung der einzelnen Perspektiven der Experten
zu jeder Kategorie. Daraus kdnnen auf einfache Art und Weise Gemeinsamkeiten und Unter-
schiede in den Wahrnehmungen ermittelt und eventuell eine Gruppeneinteilung der Wahrneh-
mungen erfolgen. Unter anderem war bei dem Vorgehen auffallig, dass die Perspektiven ein-
zelner Berufsfachrichtungen sich sehr &hnlich sind und gleichzeitig in starkem Kontrast zu an-
deren Fachbereichen stehen. Weitere Ausfihrungen dazu sind in Kapitel 4 — Ergebnisdarstel-
lung zu finden.
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Aufbauend auf den ersten Schritt der Informationsverdichtung der Kategorien innerhalb eines
Interviews werden in einem zweiten Schritt die Verdichtungen der Kategorien aller Interviews
vorgenommen. Die direkte Gegeniberstellung ermdglicht es, zentrale Erkenntnisse zu extra-
hieren und zu formulieren. Die zentralen Erkenntnisse wiederum dienen als Grundlage dafir,
Handlungsfelder und MaRRnahmenempfehlungen zu benennen.

Verdichtete Darstellung nach Kategorien
B001 B002 B003 B...

Kategorie 1 Verdichte__te Darstel- Verdichte__te Darstel-

lung der AulRerun- lung der AulRerun-

gen zu K.1 gen zu K.1
Kategorie 2 Verdichtete Darstel- | ...

lung der Aul3erun-

gen zu K.2

Abbildung 8: Beispiel verdichtete Darstellung der Kategorien

Zudem erfolgte eine quantitative Messung der Ergebnisse. Dabei wurden die Einzelaussagen
der jeweiligen Interviews und deren kategorische Zuordnung mithilfe von Excel-Formelbaustei-

nen gezahlt. Somit konnten eine Haufigkeitsverteilung und eine Ordnung der Kategorien erfol-
gen.
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4. Ergebnisdarstellung

In diesem Abschnitt wird tiefer auf die Ergebnisermittlung eingegangen, dabei werden grafische
Darstellungen und Auswertungsmethoden erganzt sowie der Weg zur Ableitung der zentralen
Erkenntnisse, und die zentralen Erkenntnisse der Experteninterviews selbst, dargestellt. Im ers-
ten Abschnitt des Kapitels gehen wir dazu auf die Verteilung der Experten ein. Darauf aufbauend
werden die Kategorieermittlung und deren Haufung dargestellt.

4.1 Experten und Kategorien
4.1.1 Verteilung der Experten

Wie in Kapitel 2.1 — Planung & Vorbereitung — kurz angerissen bestand die Expertengruppe aus
einer Zusammensetzung verschiedener regionaler Akteure, welche alle im direkten Zusammen-
hang zur Branche stehen, jedoch nicht zwingend Musikinstrumentenbauer sind. Die Interview-
teilnehmer sind zugleich alle den Biindnispartnern des |-Ma-Tech-Projektes zuzuordnen. Dies
war mdglich, da die Zusammensetzung der Bindnismitglieder die Zusammensetzung der regi-
onalen Akteure in einem kleineren Mal3stab widerspiegelt. Als Experten fungierten Vertreter aus
Forschung, Bildung, Kultur, Politik, Handwerk und Unternehmen. Die Verteilung erméglichte ei-
nen umfassenden Einblick und sehr verschiedene Perspektiven. Dies hat positive Auswirkun-
gen darauf, umfassende Einblicke zu erhalten und aus den subjektiven Perspektiven ein relativ
objektives Mittelmald zu extrahieren. Die Verteilung der Interviewpartner ist in der nachfolgenden
Abbildung dargestellt.

Verteilung der Interviewpartner

H Nicht-MIB

MIB - Industrie

MIB - HW

Bildungseinrichtung

Abbildung 9: Verteilung der interviewten Experten

Mit 46% stellt knapp die Halfte der Experten keine Musikinstrumentenbauer dar; diese stehen
jedoch in direkter Verbindung zur Branche, das heif3t, sie werden direkt vom Musikinstrumen-
tenbau der Region Vogtland beeinflusst oder beeinflussen ihn in direktem Mal3e. Ebenso grof3
ist der Anteil der Musikinstrumentenbauer selbst. Die Gruppe unterteilt sich jedoch noch einmal
in 23% Musikinstrumentenbauer mit einer industriellen Fertigung und in 23% Musikinstrumen-
tenbauer mit einer handwerklichen Fertigung. Diese Zuordnung soll nicht bedeuten, dass die
Gruppe der industriellen Fertigung kein Handwerk austbt. Vielmehr liegt der Zuordnung der
Umstand der verschiedenen Fertigungsmadglichkeiten zugrunde. So ist es in der Herstellung von
Holz- und Blechblasinstrumenten madglich, durch maschinelle Unterstiitzung eine starkere Ar-
beitsteilung und hdéher ausgepragte Spezialisierung vorzunehmen. Aufgrund dieses Umstands
kann ein Holz- und Blechblasinstrumentenhersteller eher zu einem arbeitsteiligen, industriellen

19



Betrieb expandieren als ein Unternehmen, dessen Arbeitsschritte durch personliche, handige
Fertigung gekennzeichnet sind. Der Gruppe ,Musikinstrumentenbauer-Industrie“ gehdren aber
nicht nur die Holz- und Blechblasinstrumentenbauer an. Sie wird erganzt durch weitere Betriebe,
welche anhand der Mitarbeiteranzahl dem mittelstandischen Segment zuzuordnen sind. In der
Gruppe der Musikinstrumentenbauer mit handwerklicher Ausrichtung finden sich Experten aus
den Fachbereichen des Handzug-, Streich- und Zupfinstrumentenbau. Somit stellt diese Grup-
pierung in sich wiederum eine sehr variable Gruppe mit der M6glichkeit verschiedener Perspek-
tiven dar. Eine Sonderform in der Expertengruppierung nehmen die Experten aus dem Bildungs-
segment ein. Diese bilden Musikinstrumentenbauer direkt aus, gelten aber gleichzeitig nicht als
Unternehmen. Allerdings entspricht es nicht der Auffassung der Autorin, dass die Bildungsein-
richtungen eine Vogelperspektive auf die Branche haben, da sie doch direkt mit dem Handwerk
»Musikinstrumentenbauer” verbunden sind. Somit ist festzustellen, dass die Gruppe, nach Zu-
ordnung der Autorin, zwischen ,Externen Partnern und ,Musikinstrumentenbauern® steht (Vgl.
Abb. 9).

4.1.2 Verteilung der Kategorien

Mithilfe der in Kapitel 2.4 — Auswertung — und des in Kapitel 3 beschriebenen Kodierleitfadens
war es mdoglich, jede relevante Information zu kennzeichnen und die einzelnen gewerteten Aus-
sagen der Interviews einer Kategorie zuzuordnen. Inhalte der Interviewgesprache, welche kei-
nen inhaltlichen Zusammenhang zu den Zielen der Experteninterviews beinhalteten, wurden
kenntlich gemacht, nicht gewertet und in der zusammenfassenden Darstellung nicht mehr mit
aufgefihrt.

In den dreizehn gefihrten und ausgewerteten Experteninterviews ergaben sich insgesamt 1088
gewertete Einzelaussagen in 13 Kategorien. Im Mittel wurden in jedem Interview neun Katego-
rien ermittelt (vgl. Abb. 10). Die Abfolge der angesprochenen Kategorien folgt dabei im groben
stets den Themenkreisen des Interviewleitfadens. Aufgrund dessen sind in diesem Zusammen-
hang keine nennenswerten Besonderheiten auszumachen. In den meisten Gesprachen war ein
Springen zwischen Kategorien erkennbar, das heil3t, Themen wurden im Laufe des Gespraches
noch einmal aufgegriffen oder durch einen Bezug zu einer anderen Kategorie erneut ange-
schnitten.

Vorkommen in:
Kat.- Hauptkategorie B0O01 | BOO2 | BOO3 | BOD4 | BOO6 | BOO7 | BOO8 | BOOS | BO11
1 wirtschaftliche Situation des MIB X H X X X X X X
2 Ausbildung X X X - X X X X X
3 Region X X X X X X X X X
4 Mitarbeiter X X X X X X X X X
5 Bindnis I-Ma-Tech X X X X X X _I
6 Bildung & Lifestyle X - X X X X X X X
X X X X X X X X X
Politik X X X X X X X X X
Sorgen/ Wiinsche/ Perspektiven/ X X X X X X X
Berufsschule
Image X

[ x|

Abbildung 10: Anzahl frequentierter Kategorien je Interview

Die gewerteten Einzelaussagen je Interview rangierten zwischen 16 und 191 einzeln gewer-
teten Aussagen pro Interview. Im Mittel ergaben sich je Interview etwa 84 verwertbare Infor-
mationsbausteine.

20



Die Kategorie mit den meisten gewerteten Aussagen ist die Kategorie ,Region“ (18,93%),
gefolgt von den Kategorien ,Mitarbeiter® (18,66%) und ,Ausbildung” (14,25%) sowie ,Wirt-
schaftliche Situation des Musikinstrumentenbaus® (11,95%). Eine erstaunlich hohe Frequen-
tierung weist die Kategorie ,Kompetenzzentrum® mit 105 gewerteten Aussagen auf. Im In-
terviewleitfaden bezog sich die vorletzte Frage aus dem Bereich Kommunikation und Zu-
sammenarbeit innerhalb des Clusters darauf, welche Vorstellungen es gabe, wenn eine Art
Kompetenzzentrum fur den Musikinstrumentenbau in der Region erbaut wirde. Interessant
an dem genannten Aspekt ist, dass eine Frage, die keinem Interessenhauptbestandteil ent-
spricht, mit fast 10% der Einzelaussagen frequentiert wird. Dementsprechend ist der Kate-
gorie ,Kompetenzzentrum® ein groRer Wert zuzumessen, wenngleich die inhaltlichen Aus-
sagen dabei auch stark auseinanderdriften. Die geringsten Einzelwertungen erfolgten in den
Kategorien ,Kritik allgemein® (1,01%), ,Meinung zu regionalen Handwerksbetrieben®
(0,92%) und ,Image“ (0,37%).

In der nachfolgenden Abbildung (Abb. 11) werden die Anzahl der einzeln gewerteten Aus-
sagen, deren prozentualer Anteil an allen gewerteten Aussagen und der daraus abgeleitete
Rang (in absteigender Reihenfolge) dargestellt. Abbildung 12 entspricht der grafischen Dar-
stellung derselben quantitativen Datengrundlage wie in Abbildung 11.

Kategorie Anzahl Anteil in % Rang
Region 206 18,93 1
Mitarbeiter 203 18,66 2
Ausbildung 155 14,25 3
wirtschaftliche Situation des MIB 130 11,95 4
Kompetenzzentrum 105 9,65 5
Biindnis I-Ma-Tech 79 7,26

6
Berufsschule 54 4,96 7
Sorgen/Wiiinsche/Anregungen 50 4,60 g
Politik 43 3,95 9
Bildung & Lifestyle 38 3,49 10
Kritik allgemein/ Sonstiges 11 1,01 11
Meinung zu reg. HW-Betrieben 10 0,92 12
Image 4 0,37 13

z 1088 100,00

Abbildung 11: Darstellung der Zuordnung der gewerteten Aussagen
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Frequentierung ermittelter Kategorien

1% 0% B Region
m Mitarbeiter
3% = Ausbildung
wirtschaftliche Situation des MIB
W Kompetenzzentrum
M Bundnis I-Ma-Tech

M Berufsschule

1%

H Sorgen/Winsche/Anregungen
 Politik

Bildung & Lifestyle
| Kritik allgemein/ Sonstiges
B Meinung zu reg. HW-Betrieben
M Image

Abbildung 12: Grafische Darstellung der frequentierten Kategorien

4.1.3 Kategorische Zusammenhénge

Die in den Interviews ermittelten Kategorien bedingen sich gegenseitig. Die exakte gegenseitige
Bedingung, welche nachfolgend in Abbildung 13 dargestellt ist, basiert auf logischen Rick-
schlissen und Informationen der Experten. Eine Darstellung der Bedingungen auf Grundlage
des Gesprachsverlaufes ist an dieser Stelle, aufgrund der Nutzung eines Interviewleitfadens mit
einer Uberwiegend vorgegebenen Reihenfolge, nicht mdglich.

Nicht inbegriffen sind die Kategorien ,Meinung zu regionalen HW-Betrieben®, ,Sorgen/Win-
sche/Perspektiven/Anregungen” sowie ,Kritik allgemein/Sonstiges®, da diese drei Kategorien ei-
nen umschreibenden subjektiven Charakter inne haben und nicht in das Gesamtkonstrukt der
IST-Situation der Auswirkungen und gegenseitigen Beeinflussung der Kategorien passen.
Ebenso wurde darauf verzichtet, die Einflussnahme des Images einzuzeichnen, da dieses von
Grund auf in einer Wechselbeziehung mit jeder anderen Kategorie steht. Das Image wurde in
den Interviews jedoch sehr gering beachtet, aufgrund dessen ist es nicht sinnvoll, es an dieser
Stelle der Erkenntnisse Gbermafiig einzubeziehen.

| Berufsschule |

Mitarbeiter |
“{  Ausbildung
Wirtschaftliche P / -
Situation &
/

Pl

Politik

Bindnis I Ma- ),
Tih

Abbildung 13: Zusammenhang und Beeinflussung der ermittelten Kategorien
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Im Zentrum des Geflechts steht die Region. Die Region bildet zusammen mit den Mitarbeitern
der Region und der wirtschaftlichen Situation des Musikinstrumentenbaus eine Dreiecksforma-
tion, in der alle drei Bestandteile aufeinander einwirken, wobei im Modell der Experteninterviews
die Region und die wirtschaftliche Situation eine wechselseitige Beziehung haben. Zudem
nimmt die Region oder nehmen regionale Gegebenheiten Einfluss auf die regionalen Mitarbei-
ter, und deren Situation hat wiederum Auswirkungen auf die wirtschaftliche Situation. Ein wei-
terer, eng verflochtener Aspekt liegt in der Politik. Mit Politik sind regionale und Uberregionale
politische Institutionen gemeint. Unter anderem werden hier die Burgermeister der Stadte Mark-
neukirchen und Klingenthal, der Landkreis Vogtland aber auch Landespolitik des Landes Sach-
sen gesehen. Jede politische Institution nimmt hierbei in ihrem Einflussbereich und durch ihre
Vorgaben und Entscheidungen Einfluss auf die Bereiche wirtschaftliche Situation der Region,
die Region und ihre (nicht naturellen) Gegebenheiten sowie die Ausbildung des Berufes zum
Musikinstrumentenbauer. Die Ausbildung ihrerseits stellt im Beziehungsmodell der Expertenbe-
fragung einen Einflussfaktor auf die Mitarbeiter der Region dar. Die Berufsausbildung ist die
Grundlage fur spatere Fachkrafte im Musikinstrumentenbau. Deren Qualitat und Inhalte der Be-
zug, der zur Region aufgebaut wird sowie die Entwicklungsperspektiven innerhalb und direkt
anschliel3end an die Ausbildung wirken sich auf die Mitarbeiter der regionalen Unternehmen
aus. Zudem steh t die Ausbildung in direkter Wechselwirkung mit der Berufsschule. Einerseits
ist der Besuch einer Berufsschule zur Vertiefung berufsbezogener theoretischer Grundlagen
sowie des allgemeinbildenden Unterrichts fir Auszubildende in Sachsen gesetzlich vorgeschrie-
ben, zum anderen gibt es fur einige Berufe Uiberwiegend nur ein rein schulisches Ausbildungs-
angebot. Berufsschule und Ausbildung wirken zudem auf das Gedankenkonstrukt des Kompe-
tenzzentrums ein, welches aufgrund seiner hohen Frequentierung in das Modell mit einfliel3t.
Augenscheinlich ist jeder Experte auf seine eigene Art und Weise an dem ,Konstrukt® Kompe-
tenzzentrum interessiert. Die in den Gesprachen extrahierten Informationen lassen darauf
schlie3en, dass das Kompetenzzentrum insgesamt die Kategorien ,Region® und ,Wirtschaftli-
che Situation® in direkter Weise beeinflusst. Weitere Kategorien wie ,Mitarbeiter des Musikin-
strumentenbaus® werden indirekt dber Wirkungsweisen anderer Kategorien beeinflusst. Zwei
AuRenposten des Modells stellen die Kategorie ,,Bundnis I-Ma-Tech® und ,Bildung und Lifestyle*
dar. Dabei ist zu beachten, dass die Kategorie ,Bildung und Lifestyle“ ein Bestandteil des ,Blind-
nisses I-Ma-Tech" ist. Es liegt im Projektvorhaben des Teilprojektes ,Bildung und Lifestyle“ be-
grindet, dass dieses Einfluss auf die Kategorien ,Mitarbeiter®, ,Ausbildung®, ,Kompetenzzent-
rum®, ,Region® und ,Image” nimmt. Ebenso verhalt es sich mit der Kategorie ,Bundnis |-Ma-
Tech®. Dieses nimmt seinerseits Einfluss auf die Kategorien ,Wirtschaftliche Situation®, ,Politik*
und ,Region®, da es ein regionales Projekt fir die Férderung einer in der Region ansassigen
Branche darstellt.

4.2 Herleitung zentraler Erkenntnisse

Zur Auswertung und Herleitung der Erkenntnisse wird an dieser Stelle auf die einzelne Darstel-
lung der verdichteten Interviews verzichtet, diese sind im Anhang Il vorzufinden. In der Herlei-
tung wird auf die verdichtete Darstellung der Expertenaussagen innerhalb der Kategorien oder,
wenn diese zu umfassend sind, innerhalb der Subkategorien, zuriickgegriffen. Aus dieser Dar-
stellung werden die zentralen Erkenntnisse abgeleitet. Es werden dabei nur Kategorien und
Informationen verwendet, aus denen tatsachlich relevante Erkenntnisse abgeleitet werden kon-
nen. Am Ende jedes Abschnittes werden die Handlungsfelder und MaRnahmenvorschlage kurz
dargestellt. Eine Ubersicht der Verdichtung aller Ergebnisse zu Handlungsfeldern mit den ent-
sprechenden Malinahmen-Vorschlagen befindet sich im Anhang IV.
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4.2.1 Region

Die Kategorie ,Region“ wurde im Kodierleitfaden definiert mit ,Alle Aspekte, welche die Region
betreffen; hier kbnnen Angebote, Einstellung zur Region, Wahrnehmung der Region, Vor- und
Nachteile, Besonderheiten erfasst werden. Auch zwischenmenschliche Aussagen zum Umgang
in der Region sowie Aussagen zur wirtschaftlichen Situation, welche die Region (nicht den MIB)

betreffen.”.

Ankerbeispiele sind:
e zu wenig eigene Produktion - wirtschaftlich keine starke, selbststandige Region (B002;
2:46 - 3:04)
e Umfassende Infrastruktur fir Familien in Hinblick auf Kindereinrichtungen
(Kita/Schule/Sport/Spiel) (BO01; 12:24 - 12:41)

e Musikstadt ohne Inhalt; (BO04; 1:26:24 - 1:26:40) Dichte an verschiedenen Musikin-
strumentenherstellern ist etwas Besonderes; (B004; 22:51 - 23:37)

Experte

Subkategorie: Regionale Attraktivitat/Angebot

BOO1

Die Stadt ist sehr um Attraktivitatssteigerung bemiht. Es gibt eine umfassende Infrastruktur fiir Fa-
milien im Hinblick auf Kindereinrichtungen. Fir jedes Kind gibt es einen Kindergartenplatz ohne
Wartezeiten, die ortlichen Schulen sind gut. Ebenso gibt es eine Sonderschule sowie betreute
Wohneinheiten. In der Freizeit kdnnen die Kinder im Sportverein oder Musikverein teilnehmen.
Leider fehlen fir die Jugendlichen ausreichend Freizeitmdglichkeiten, aul3er dem Vereinssport.
Fir Touristen ist das ,Musicon Valley“ sehr attraktiv. Es gibt Kooperationen mit dem Tourismus-
verband ebenso hat es eine attraktive Nachbarschaft (Bad Elster). Die Freizeitangebote fur Touris-
ten sind umfangreich, wie zum Beispiel Freilichtmuseen, Instrumentalwettbewerbe, Schwimmbad
und verschiedene Veranstaltungen. Dennoch sollte das Musikinstrumentenmuseum besser ver-
marktet werden.

B002

Positiv zu erwahnen sind die Natur und schéne Landschaft. Man ist sofort an der frischen Luft. Au-
Rerdem gibt es in Plauen ein Kulturzentrum mit Kulturangeboten. Dennoch fehlt es an ausreichend
Freizeitaktivitaten. Dies kann und sollte aber wiederum auch als Chance fir die jungen Leute
wahrgenommen werden, selbst aktiv zu werden.

BO03

Die Region ist fur Familien mit jungen Kindern sehr attraktiv, da Kinderbetreuung und ein
Schwimmbad zu Fuf3 erreichbar sind. Fiir Leute unter 30 Jahren gibt es allerdings kaum Freizeit-
angebote, was die Attraktivitat stark mindert.

B004

Die Stadt wird als schén beschrieben. Es ist genug Raum, Platz und Luft. Auf der anderen Seite
mangelt es an Wohnraum, kulturelle Aspekte und Freizeit- und Gastroangebote. Es herrscht

scheinbar ein Konkurrenzgedanke, der die Integration und das Offnen der Strukturen erschwert.
Ein Wunsch ist es, den stadtischen Instrumentalwettbewerb neu und zeitgeméaRer zu gestalten.

B0O05

Als Markenwert zahlt die gesunde, klangvoll kultivierte und familiar gewachsene Region. Der Mu-
sikinstrumentenbau wird als Touristenattraktion genutzt. Dennoch gibt es Verbesserungspotential
im Bereich Internetinfrastruktur und 6ffentlichem Nahverkehr.

B006

Die Region hat genug Kita-Platze sowie gute Schulen zu bieten. Zusétzlich ist der Wohnraum
gunstig. Dennoch hat jede landliche Region dasselbe Problem, da die jungen Menschen lieber die
Welt erkunden mdéchten, anstatt Iandlich zu wohnen.

BOO7

Die landliche Region bietet genug Kindergarten- und Grundschulpléatze an. Das Leben wird als ge-
suinder wahrgenommen und die Lebenshaltungskosten sind giinstiger. Dennoch ist die Region mit
Einschrankungen verbunden. Die Region ist sehr ausgedunnt und besitzt nur ein schénes Café.
Fur junge Menschen ist nichts vorhanden. Als Alleinstellungsmerkmal dient der hohe Anteil an al-
ter Tradition und dem Ruf als Musikwinkel.

B0O08

Da die Lebenshaltungskosten niedriger sind, kommen wieder vermehrt Leute zuriick in die Re-
gion. Dennoch ist ein grofRer Mangel an Attraktionen fir junge Menschen zu verzeichnen. Ebenso
werden mehr unterschiedliche Gastronomieangebote erwartet.

BO09

Fur &ltere Menschen und Naturliebhaber ist die Region und die damit einhergehende Lebensquali-
tat gut. Die Attraktivitat macht vor allem der einmalige Musikwinkel mit der Vielfalt an Instrumen-
tenbauern aus.
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Experte Subkategorie: Regionale Attraktivitat/Angebot

Attraktiv macht die Region vor allem die Natur, ebenso die vergleichbar giinstigen Lebenshal-
tungskosten, ebenso wie die Vielfalt an unterschiedlichen Musikinstrumentenbauwerkstatten. Er-
BO11 kennbar ist aber der starke Unterschied zwischen Stadt und Land. Die Internetverbindungen sind
nicht ausreichend, ebenso wie die vorhandenen Wohnraume. Es fehlt an Infrastruktur, kulturellen
Angeboten und einer herzlicheren Willkommenshaltung neuer Menschen gegeniiber.

Die Region bietet eine schone und gesunde Natur mit vielen Waldern. Es werden Instrumenten-
wettbewerbe und Orchester angeboten. Dennoch sollte das kulturelle Leben mehr bieten, insbe-

B0O12 . . . N N
sondere fir Jugendliche. Man bietet auch die Unterstiitzung fiir das kulturelle Aufleben von Mark-
neukirchen an.

BO13 Besonders an der Region ist die Einmaligkeit des Ballungszentrums des Musikinstrumentenbaus.

Die Azubis kommen in die Region, um das Handwerk zu lernen. Das Umfeld ist dabei zweitrangig.
Die Region scheint dunkler und trister in den Dunkelzeiten als andere Regionen. Durch man-
B014 gelnde Infrastruktur kann man in der Freizeit ohne Auto wenig unternehmen. Gastronomisch ist
viel geboten, allerdings nur einheimische Kiiche. Es fehlt auch hier die Vielfalt.

Die Region stellte mit 219 gewerteten Einzelaussagen und einem Anteil von 18,93% an den
gesamten verwerteten Informationen die grof3te Kategorie und damit einhergehend auch einen
der wichtigsten Themen fir die Experten dar. Interessant ist das insbesondere, da die Region
selbst in der Zielsetzung und der Leitfadenerstellung eine geringere Berucksichtigung erfahren
hat als die anderen Kernelemente. Somit ist gleichzeitig die enorme Bedeutung regionaler As-
pekte fur den Lifestyle bewiesen.

Insgesamt ergaben sich in der Kategorie ,Region“ recht ahnliche Ansichten der Befragungs-
gruppe. Im Gegensatz zu manch anderen Kategorien konnten hier keine gro3en Unterschiede
in den Sichtweisen oder der Darstellung ausgemacht werden. Da die Kategorie sehr umfang-
reich ist, erfolgt eine Einzelbetrachtung der Subkategorien, um Ubersichtlich und strukturiert zu
einem nachvollziehbaren Erkenntnisgewinn zu gelangen.

Regionale Attraktivitat/Angebote

In der Subkategorie ,Regionale Attraktivitat/ Angebot* wurden vor allem die Gegebenheiten, die
in der Region vorzufinden sind, bericksichtigt. Es wurden Angebote aufgezahlt und ermittelt,
welche Aspekte von den Experten als vor- bzw. nachteilig empfunden werden. Dabei ergaben
sich aus der Verdichtung der Subkategorie folgende Erkenntnisse:

1. Es gibt umfassende und qualitativ hochwertige regionale Angebote der Kinderbetreuung
vom Kleinkind bis zum Studienalter. Die Region gilt daher insbesondere fiir Familien als
sehr attraktiv und lebenswert.

Als Hauptattraktivitét der Region gelten die Landschaft und Natur.

3. Freizeitangebote, die Uber kulturelle Vereine hinausgehen, sind nicht vorhanden. So ist
ein massiver Mangel an Restaurants, kommerzieller Freizeitangebote und Einrichtungen
fur Jugendliche festzustellen. Fir "SpaRaktivitdten" muss man in andere Regio-
nen/Stadte fahren, wobei ein Kraftfahrzeug und eigener Fihrerschein von grof3em zeit-
lichem Vorteil sind.

4. Die Lebenshaltungskosten sind gunstig, der Wohnraum jedoch knapp.

N

Handlungsfelder: ,Region beleben”
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Malnahmenvorschlage:

1. Erarbeitung eines Konzepts in Anlehnung an Best Practices anderer, ahnlicher Regio-
nen, evtl. gemeinsam mit politischen Akteuren, wie eine Grundlage zur Férderung der
Ansiedlung von Freizeitaktivitaten geschaffen werden kann. Was muss getan werden,
um die Region fur die Freizeitwirtschaft attraktiv zu machen?

Regionale Wirtschaft

Experte Subkategorie: Regionale Wirtschaft (Allgemein)
Wirtschatftlich gesehen scheint es aus externer Sicht, dass man "etwas tun muss". Es gibt wenig
B002 eigene Produktionen, weshalb die Region keine starke und selbststédndige Region im Zusammen-
hang mit der Wirtschaft darstellt.
B0O0O4 Kooperationen sind oft nicht gewiinscht, da viel Engstirnigkeit herrscht.
BOOS Die touristischen Kennzahlen sind seit Jahren steigend. Die Vermarktung und Angebote steigen

ebenso an und finden Anklang.

BO06 Die Umweltfaktoren sind zu ungewiss, um eine Aussage zur zukinftigen Wirtschaft zu treffen.

Die Wirtschaft zeichnet sich durch ihre kleinen Unternehmen in der Region aus. Es gibt viele Hand-
werksbetriebe, die die Instrumente in Kunstwerke verwandeln. Dennoch ist ein Fachkréftemangel

B0O7 zu verzeichnen. Die jungen Menschen ziehen weg, so dass kein Nachwuchs im Musikinstrumen-
tenbau nachkommt.
BO11 Durch die Standortnahe der Unternehmen wird die Zusammenarbeit vereinfacht, ebenso wird das

Gefiihl von gegenseitiger Unterstiitzung gestarkt.

Die Blutezeit des Vogtlandes scheint vorbei zu sein, dennoch ist positiv zu erwéhnen, dass die
BO12 Kommunikation mit Kooperationspartnern in der Region gut funktioniert. Positiv sind auch im Ver-
gleich zu Suddeutschland die verhéltnismaRig geringen Lebenshaltungskosten.

In der Subkategorie ,Regionale Wirtschaft (Allgemein)” werden neben der Musikinstrumenten-
baubranche auch die gesamtwirtschaftlichen Bedingungen der Region beriicksichtigt. An dieser
Stelle werden die verschiedenen Perspektiven der Experten sichtbar. Zentrale Erkenntnisse aus
der Verdichtung dieser Subkategorie sind:

1. Die regionale Wirtschaft innerhalb des Clusters der Musikinstrumentenbauer zeichnet
sich durch kleine Unternehmen aus, welche innerhalb ihres Fachbereichs durchaus in-
nerhalb der Wertschopfungskette kooperieren. Dies geschieht jedoch nicht in einem all-
umfassenden Mal3e, sondern eher individuell, bedarfsgesteuert.

2. Die wirtschaftliche Situation der Region auferhalb der Musikinstrumentenbaubranche
wird kritisch eingeschétzt, da es wenig Unternehmensansiedlungen und Produktion so-
wie damit einhergehend keine starke Wirtschaftsregion gibt.

3. Die Nachfolgeregelung der Geschéftsweitergabe bzw. die Fortfiihrung der Unternehmen
ist zumeist nicht geregelt. Es gibt keine oder zu wenige Nachfolger, welche die beste-
henden Betriebe Ubernehmen méchten. Dies hat eine voranschreitende Schrumpfung
der regionalen Branche zur Folge.

An dieser Stelle sind die Erkenntnisse rein informativer Natur, da es im Projekt ,KoBiLIFE® nicht
moglich ist, Handlungsfelder oder Malinahmenvorschlage einzugrenzen, welche einen Einfluss
auf die wirtschaftlichen Gegebenheiten und/oder Akteure einer Region nehmen.

Soziale Aspekte der Region

Experte Subkategorie: Soziale Aspekte der Region

Die Musik bildet in Markneukirchen eine gute Grundlage, soziale Kontakte zu knlipfen, dennoch

B0O3 wird es Fremden nicht einfach gemacht.
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Experte Subkategorie: Soziale Aspekte der Region

Es ist schwierig, die unterschiedlichen Vorstellungen von Auszubildenden, Studierenden und Mu-
B0O06 sikinstrumentenbauern zusammen zu bringen. Jugendliche genief3en keinen allzu guten Ruf, da sie
am Bahnhof rumh&ngen und vor lauter Langeweile randalieren.

Da die Studierenden etwas aul3erhalb angesiedelt sind, bleiben diese oft unter sich, so dass kaum
BOO7 Kontakt zu Firmen hergestellt werden kann. Im Ausbildungsbereich erscheint dies einfacher, da der
Kontakt zumindest zu einer Werkstatt besteht.

Es fehlt ein Begegnungsort fur die Menschen, um Begegnungen mit neuen Menschen zu ermdgli-
chen. Es wurde die Erfahrung gemacht, dass die Menschen sich gegenseitig Hilfestellung leisten

BO11 und man freundlich aufgenommen wird, dennoch ist der erste Eindruck, dass die Menschen ver-
schlossen sind.
B012 Die Menschen wurden als "offen" empfunden, aber man bleibt sehr lange "der Neue".

Die Subkategorie ,Soziale Aspekte der Region“ behandelt das gesellschaftliche Miteinander,
das die Region pragt, wie die Einschatzung der Experten zur sozialen Region ist und in welchen
Bereichen Defizite gesehen werden.

1. Es bedarf einer Zusammenfihrung der Menschen, einer Art Begegnungsort, auf diese
Weise besteht die Moglichkeit auch "Zuziehende", egal welcher Art, in die musische Ge-
meinschaft einzubinden und Kontakt-Huirden zu Gberwinden.

2. Sich gegeniberstehende Perspektiven von Zugezogenen und ansassigen Experten.
Dabei ist auffallig, dass die Zugezogenen uber positivere Erfahrungen der Einbindung in
das regionale Leben verfugen als die ansassigen Experten ihrer eigenen Lebensregion
zugestanden haben.

Handlungsfelder: ,Austausch und Begegnung*

Malnahmenvorschlage:

1. "Neuankémmling Patenschaft" - Ausarbeitung der Grundlagen des Konzeptes und lber-
regionale Bewerbung dieser Ma3nahme. Fir neuankommende Berufsschiiler und Stu-
denten, neue Mitarbeiter, allgemein in die Region Zuziehende.

Regionale Wahrnehmung

Experte Subkategorie: Regionale Wahrnehmung
8002 Die Region wird als aulRerster Zipfel Sachsens wahrgenommen. Es ist wichtig, dass Arbeitgeber
das kulturelle Leben durch Férderungen der Vereine unterstitzen.
B003 Auffallig ist, dass es an Mut und Vorstellungskraft mangelt, und keiner die Verantwortung tiberneh-
men mdchte. Man sollte die Fachrichtung als Alleinstellungsmerkmal unbedingt erhalten.
B004 Die Dichte der verschiedenen Musikinstrumentenhersteller ist etwas Einmaliges, doch daraus wird
nicht genug Potential geschopft.
Die Region hat viele kleine, stille, wunderschone, landschaftliche Téler, Higelketten und Mittelge-
B0O06 birgslandschaft zu bieten. AuBerdem ist es eine spannende Region mit einem spannenden Berufs-
bild.
Es muss sich bewusst gemacht werden, dass das Leben in der GroRRstadt und auf dem Land Unter-
BOO7 schiede aufweist. Dennoch ist das Handwerk im Bereich Musikinstrumente auch als Kunst anzuse-
hen.
B0O09 Es ist noch ein groRes Werbepotential vorhanden, welches ausgenutzt werden muss.
BO11 Es bendtigt Uberregionale Werbung, um die Region und den Musikinstrumentenbau bekannter zu
machen.
Es ist die Hochburg des Instrumentenbaus, dennoch ist dies fur Auf3enstehende nicht zu erkennen,
B012 N - . > ;
da die Vielfalt nicht ausreichend kommuniziert wird.
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Experte Subkategorie: Regionale Wahrnehmung

Das Umfeld ist fiir die Berufsschiler wahrend der Ausbildung unwichtig. Es beeinflusst erst das
Bleibeverhalten nach der Ausbildung.

BO13

In der Subkategorie der regionalen Wahrnehmung geht es um die ganz personliche Meinung
der Experten zum IST-Zustand der Branche und der Region. Die Perspektiven kdénnen in fol-
genden zwei pragnanten Erkenntnissen zusammengefasst werden:

1. Die Wahrnehmung der Region durch die regionalen Experten ist uneinheitlich, aber
Uberwiegend positiv; nahezu idyllisch gepragt als naturnahe, touristische Erholungsre-
gion mit einzigartiger Berufsbranche.

2. Kritische Meinungen zur regionalen Wahrnehmung beméngeln die fehlende Prasenz der
Musik in einer musisch gepragten Region sowie die mangelnde Uberregionale Bewer-
bung der Region als einzigartigen Standort des Musikinstrumentenbaus.

Handlungsfelder: ,Musische Prasenz®; ,Austausch und Begegnung*

Malnahmenvorschlage:

1. Schaffung/Organisation einer Arbeitsgruppe: Wie kommt die Musik zurlick ins Stadtbild?

2. Kleines Musikfestival mit Beteiligung regionaler Akteure, gesteuert durch das Projekt
Konzeption Bildung & Lifestyle.

3. Zusammenbringen von erfahrenen Handwerkern und Berufsschilern/Studenten, die ein
Unternehmen erdffnen mochten. Schaffung einer Kennenlernplattform.

Regionale Bindung

Experte Subkategorie: Regionale Bindung

Die anséssigen jungen Menschen haben eine grundlegende Bindung zu ihrer Heimat. Auch bleiben
B0O06 junge Menschen nach der Ausbildung in der Region. Dennoch sollte man das Bleibeverhalten
durch bessere Einkommensstrukturen und bessere Freizeitangebote starken.

Viele Studierende gehen nach der Ausbildung wieder zuriick in ihre Heimat, da das Land kaum
BOO7 Méoglichkeiten bietet sich zu treffen. Dennoch bieten auch jetzt schon Unternehmen "Rund um sorg-
los Pakete" zur Mitarbeiterbindung an.

Beobachtungen zufolge kommen wieder mehr Leute zuriick in die Region, wenn sie einen entspre-

B009 chenden Job gefunden haben.

Es ist schwierig, den Bedirfnissen aller Generationen gerecht zu werden. Viele junge Menschen
BO11 - .

verlassen die Region nach der Schule.
B0O12 Oft sind familiare Grunde fur Weggang ausschlaggebend (Familienbetrieb an anderem Ort).

Den einheimischen Birgern ist die Attraktivitdt der Region unwichtig. Sie bleiben vor Ort, wenn sie
BO13 ; . :

mit dem Gehalt zufrieden sind.
BO14 Nach der Ausbildung gehen viele Azubis weg, da sie noch einiges von der Welt sehen mdchten.

Zuriick kommen dann die Menschen, die die Ruhe und Natur genief3en.

In die Auswertung zur regionalen Bindung flieRen Aspekte ein, welche sich mit dem Verbleib
und der Rickkehr von abgewanderten Einwohnern in die Region des Musikwinkels beschéfti-
gen, da in diesem Bereich ein starker Einfluss auf die schrumpfende Region und die schrump-
fende Branche gesehen werden. Zusammengefasst kbnnen folgende Erkenntnisse abgeleitet
werden:
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1. Heimatverbundenheit der Herkunftsvogtlander wird als ausgepragt empfunden. Auch,
wenn diese zur Orientierung im frihen Erwachsenenalter die Region verlassen, so kom-
men sie zum "Sesshaft werden" in die Region zurlick. Ausschlaggebend ist jedoch die
Verfugbarkeit von Arbeitsplatz und Wohnraum.

2. Als Hauptgrund fur das Verlassen der Region nach der Ausbildung wird die Rickkehr
zur Herkunftsfamilie gesehen.

Handlungsfelder: ,Region beleben®, ,Austausch und Begegnung*

Malnahmenvorschlage:

1. Frihzeitiges Einbeziehen von Auszubildenden und Studenten in die sozialen Struk-
turen der Region.

2. Schaffung eines Ruckkehr- oder Bleibeanreizes, d. h.: eines Konzeptes, welches fir
einen bestimmten Zeitraum verschiedene Anreize setzt, damit Menschen einen Vor-
teil darin sehen, sich in der Region niederzulassen (Unterstiitzung in verschiedenen
Bereichen, Nutzung von Angeboten, Vergunstigungen, ...).

4.2.2 Mitarbeiter

Die Kategorie Mitarbeiter ist definiert als: ,Alle Aspekte, die mit Mitarbeitern in Verbindung ge-
bracht werden kénnen, in denen mitarbeiterbezogene Aussagen getroffen werden.”

Ankerbeispiele sind:
o aktuell kein Bedarf; mochten gern "fertige" neue Mitarbeiter, die Know-How mitbringen;
Generation zwischen 20 und 30 fehlt (B004; 25:35 - 25:39; 27:46 - 28:06; 03:23 - 3:27)
o kein offizielles Projekt Mitarbeiterbindung (B012; 17:53 - 18:06); monetére Ansatze, Bo-
nussystem; Informationsfluss (Intranet); Mitarbeiterevents (B012; 16:07 - 18:31); Home-
Office eher nicht gewtlinscht/sinnvoll, direkter Austausch und Kommunikation bevorzugt
(B012; 21:11 - 21:45)
o Kernproblem: schlechte Bezahlung; Leute gehen in wesentlich weniger attraktive Regi-
onen, nur weil sie mehr verdienen kénnen (B007; 12: 35 — 13:00)
Fur die Kategorie wurde, aufgrund ihrer teilweisen Uberschneidung mit der Kategorie ,Ausbil-
dung®, die folgende Kodierregel erstellt:

o Genau prifen, ob es um Nachwuchsfachkrafte im Sinne der Mitarbeitergewinnung oder
um Auszubildende geht — wenn Tendenz eher in Ausbildung/Auszubildende geht, dann
bitte in "Ausbildung" kategorisieren

Mit 203 Einzelaussagen und einem Anteil von 18,66% an gewerteten Aussagen hat die Kate-
gorie ,Mitarbeiter* nur geringfligig weniger Gewichtung als die Kategorie ,Region” und bildet
somit die zweitgrof3te Kategorie. Der Umfang der Kategorie war zu erwarten, da dies von der
Strukturierung des Interviewleitfadens her so vorgesehen war. Das Thema Mitarbeiter stellte
einen eigenen Themenkreis dar, zu dem mehrere Einzelfragen erstellt wurden. Es ergaben sich,
neben den zu erwartenden Unterschieden in Hinblick auf Gré3e und Struktur der Unternehmen,
keine weiteren nennenswerten Besonderheiten zum Thema im Vergleich der Gruppenperspek-
tiven (Handwerker im Musikinstrumentenbau, Musikinstrumentenbauindustrie und Nicht-Musik-
instrumentenbau).

Wie auch die Kategorie ,Region” wird die Kategorie ,Mitarbeiter nachfolgend zur Erkenntnisge-
winnung in ihren Subkategorien dargestellt. Dies obliegt der méglichen Trennschéarfe der Sub-
kategorien voneinander, auch wenn alle Subthemen zu einer Kategorie gehoren.
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Fachkraftegewinnung

Experte Subkategorie: Fachkraftegewinnung

BOO1

Der Beruf wird von den Menschen falsch wahrgenommen, weshalb das Berufshild auch eher unbe-
kannt eingeschatzt wird. Es wird aktiv auf Messen nach neuen Fachkraften gesucht. Leider verlas-
sen die Auszubildenden und Studierenden nach ihrer fertigen Ausbildung die Region wieder.

B002

Das Thema Mitarbeitergewinnung ist ein schwieriges Thema, da die Nachfolge meist nicht gesi-
chert ist, so dass die kleinen Betriebe absterben.

B003

Die ankommenden Bewerbungen sind meist von Ortsunbekannten, zunehmend internationalen Be-
werbern. Zusétzlich schickt das Arbeitsamt Bewerbungen, welche qualitativ fragwirdig erscheinen.
Informationen zum Beruf kbnnen Bewerber Uiber die Homepage, Flyer, Messen, Facebook, Social
Media, Arbeitsamt, IHK und HWK bekommen.

B004

Es gibt genug Nachfrage. Bei Bedarf wird aus dem Bewerberpool ausgesucht oder man wirbt die
Mitarbeiter von Bau und Handwerk ab. Oftmals werden Mitarbeiter auch von anderen Mitarbeitern
empfohlen. Schwierigkeiten bereitet die Mitarbeitersuche im Bereich der Produktion, da die meisten
keine eintdnige Aufgabe (ibernehmen méchten.

B006

Es ist zu beobachten, dass die Orientierung zu anderen, besser bezahlten Berufen tendiert.

B009

Es rufen viele Azubis an, weshalb keine Mihen in die Fachkraftegewinnung gesteckt werden muss.
Es ist dennoch schwer, geeignete Leute zu finden, deshalb wird mittels Bildungsweges aussortiert.
AuRerdem hat sich die Zahl der Quereinsteiger erhoht.

BO11

Die Zahlen im schulischen und studentischen Bereich sind zufriedenstellend. Dennoch ist der Beruf
umso weiter man sich aus dem Vogtland wegbewegt unbekannter.

B012

Die Suche nach Fachkraften und Azubis, die auch (lbernommen werden, ist gro3. Man geht in
Schulen, schaltet Anzeigen und geht zu Uberregionalen Ausbildungsmessen.

BO13

In erster Linie hilft die Homepage, Bildungsmessen und die lebendige Schauwerkstatt, um Azubis
zu gewinnen. Die Schauwerkstatt dient dazu, dass Azubis auf Bildungsmessen ihren Beruf vorstel-
len, was die Schuler animiert, genauer hinzuschauen.

B014

Es gibt zu wenige Auszubildende. Die Kapazitat wird nicht ansatzweise ausgeschoépft. Es wurde
einiges an Werbung fur den Akkordeonbau- Beruf verschlafen. Manchmal machen die Berufsschi-
ler auf Facebook Werbung, dies geschieht aber nur in Eigeninitiative. Gewtinscht wird eine bran-
chenibergreifende Website fir alle Berufsgruppen.

In der Subkategorie der Fachkraftegewinnung finden sich alle Informationen, die die Mitarbei-
tergewinnung sowohl von Auszubildenden als auch von berufserfahrenen Fachkraften betref-
fen. Dies reicht von der Berufswerbung bis hin zu den vorherrschenden Gegebenheiten in der
Fachkraftegewinnung. Aus den verdichteten Aussagen der Experten konnten folgende Erkennt-
nisse abgeleitet werden:

1.

In der Nachwuchsfachkraftegewinnung regionaler Bewerber steht der Musikinstrumen-
tenbau in Konkurrenz mit anderen regionalen Ausbildungsberufen, welche zum Teil an-
dere finanzielle Vorteile bieten konnen.

. Die Fachbereiche, welche einen grol3en Bedarf an Nachwuchsfachkraften haben, gehen

aktiv auf Mitarbeiterakquise. Diese Betriebe beméangeln die Ubersendung qualitativ min-
derwertiger Bewerbungen durch das Arbeitsamt.

Ein Faktor der eher problematischen Fachkraftegewinnung wird in der Unbekanntheit
des Musikinstrumentenbauhandwerks gesehen. Dieser Unbekanntheit kbnnen die Un-
ternehmen nicht allein entgegentreten.

In den meisten Fachbereichen gibt es insgesamt zu wenig Auszubildende im schuli-
schen, aber auch im dualen Ausbildungsbereich. Nur die Anzahl der Auszubildenden im
Streich- und Zupfinstrumentenbau ist (aktuell noch) zufriedenstellend.

Handlungsfelder: ,Imagewerbung/Marketing*
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Malnahmenvorschlage:
1. Bereitstellung von Informationen Uber den Beruf auf niederschwelligem kurzweiligem
Weg zur Steigerung der Bekanntheit und zum Wecken von Interesse an dem Beruf (Kon-
zept, in dem verschiedene Zielgruppen angesprochen werden).

Bedarf
Experte | Subkategorie: Bedarf
Die Mitarbeitersituation ist "prekar". Der steigende Umsatz bedarf mehr Mitarbeiter. Leider ist auf
B0O1 dem Arbeitsmarkt kein zufriedenstellendes Angebot an Nachwuchskréften zu verzeichnen. Noch
wird der Mitarbeiterbedarf von tschechischen Mitarbeitern abgefangen
Die Aussicht auf eine bessere Mitarbeitersituation scheint nicht sehr "rosig", da die Vorteile einer
B002 . .
Stadt nicht gegeben sind.
Mitarbeiterbedarf ist langfristig auf jeden Fall vorhanden. Es werden nicht nur Branchenkenner ge-
B003 sucht, sondern auch Fachkréafte aus anderen Unternehmensbereichen. Fir spezialisierte Mitarbei-
ter gibt es allerdings oft keine Nachfolgel6sung. Dies macht viel Druck auf Mitarbeiter und die Ge-
schéftsleitung.
Aktuell werden keine neuen Mitarbeiter benétigt. Doch die Generation zwischen 20 und 30 Jahren
B004 fehlt. Wenn neue Mitarbeiter, dann werden Leute mit Know-How gewunscht, welche ihren Beruf
schon langer ausiiben.
B0OO7 Es gibt zu wenig Personal.
B008 Der Mitarbeiterbedarf ist momentan gedeckt, kann aber in der Zukunft weiter ausgebaut werden.
B00Y Der Mitarbeiterbedarf ist zurzeit gedeckt, wenn, dann brauchte es eine sehr gut ausgebildete Fach-
kraft mit langer Erfahrung.
BO11 Je nach Unternehmensgrof3e ist der Bedarf unterschiedlich. Gro3ere Unternehmen sind auf der Su-
che nach Fachkréften, wahrend kleine Handwerksbetriebe alleine arbeiten.
Die Personalplanung erfolgt anhand des Produktionsbedarfes. Perspektivisch besteht Bedarf an 10
B0O12 . o
bis 15 Azubis im Jahr.
B013 Es ist schwierig, Fachkréafte fiir diese Branche zu finden.
Es besteht definitiv Mitarbeiterbedarf im Akkordeonbau, das Problem ist, dass sehr spezialisierte
BO14 Mitarbeiter gesucht werden, die bereits viel Erfahrung und Know How firr den speziellen Bedarf mit-

bringen mussen. Der Erwerb solcher Spezialkenntnisse dauert sehr lange. Aber der Beruf hat Zu-
kunft und ist sehr krisenfest.

Die Subkategorie ,Mitarbeiterbedarf* ist selbsterklarend; hierbei wurden alle Informationsbau-
steine mit einem Bezug zum Mitarbeiterbedarf beriicksichtigt. Des Weiteren wurde eine zusatz-
liche Telefonumfrage zur erganzenden quantitativen Bedarfsermittlung durchgefuhrt. Insgesamt
konnten folgende Erkenntnisse gewonnen werden:

1. Mitarbeiterbedarf ist eher individuell, je nach Unternehmensgré3e und Fachrichtung.
Im Holz- und Blechblasinstrumentenbau ist bereits jetzt abschétzbar, dass die Mitarbei-
ter, welche durch Renteneintritte in den n&chsten 10 bis15 Jahren wegfallen, nicht
durch eigene Ausbildungsstarke (Ausbildungskapazitat) ersetzt werden koénnen.

Mitarbeiterbedarf erstreckt sich nicht nur auf den Berufszweig der Musikinstrumenten-

bauer, sondern dariiber hinaus werden Fachkréfte in Bereichen wie Informatik oder be-
sonders spezialisierten Bereichen mit Interesse an der Branche gesucht.

Handlungsfelder: ,Imagewerbung/Marketing“; ,Bedarfsanpassung Ausbildungsangebot®

MalRnahmenvorschlage:

1. Werbekampagne fur den Beruf erstellen, um Informationshiirden abzubauen; Infor-

mationen uber das Leben in der Region, Berufsfachrichtungen, Unternehmen, Ent-
wicklungsperspektiven verbreiten; Hemmschwellen zum Beruf des Musikinstrumen-
tenbauers abbauen und die Informationen niederschwellig fir jedermann zuganglich
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machen. Umfassendes Bewerben der Region und des Berufes mithilfe moderner
Kommunikationsmedien, ausgerichtet am Nutzungsverhalten der Zielgruppe. Dabei
werden evtl. auch Fachkréafte anderer Berufsbereiche angesprochen und ein Inte-
resse an der Branche geweckt.

Finanzielle Situation

Experte Subkategorie: Finanzielle Situation
Die Bezahlung in der Region ist in den letzten Jahren etwas gestiegen, dennoch ist diese unter-
BOO1 o
durchschnittlich.
B002 Die Mitarbeiter werden zu wenig bezahlt.
B003 Die Loéhne sind geringer als in der Industrie, dennoch "haben alle ein ordentliches Auto”. Die Léhne
reichen aus, um ein normales Leben fihren zu kdnnen.
B004 Zurzeit werden keine hochpreisigen Fachkréfte angeworben.
B006 Die Arbeit wird nicht gut bezahlt.
BOO7 Das Kernproblem ist die Bezahlung der Mitarbeiter. Es finden sich keine geeigneten, da die Bezah-
lung zu schlecht ist und den Konkurrenzdruck anderer Unternehmen nicht standhalten.
B0O08 Der Lohn ist etwas Uber dem Mindestlohnniveau, dennoch sehr gering.
Lehrlinge verdienen in der Ausbildung nicht und fur die Ausbilder sind sie dennoch teuer. In einer
B009 . .
anderen Branche kann man leichter Geld verdienen.
B012 Die Lohne sind im Vogtland sehr niedrig.
B0O13 Vermutlich wird in der Grof3stadt, in groReren Musikh&usern, mehr bezahlt als in der Region.
Die Bezahlung ist auf niedrigem Niveau, oft ist es nur der Mindestlohn. Es wird vorgeschlagen,
B014 dass man eine Mischung aus Grund- und Leistungsgehalt anbietet, also Arbeiten auf Provisionsba-
sis.

In die Subkategorie ,Finanzielle Situation” flossen alle Informationen zum Verdienst bzw. den
Verdienstmoglichkeiten der Beschéftigten der regionalen Branche ein. Exakte Verdienste konn-
ten nicht ermittelt werden. Ein Abgleich mit dem Empfinden der Mitarbeiter zu ihnrem Einkommen
findet im Abschluss des Projektes statt. An dieser Stelle ergab sich nur eine Erkenntnis:

1. Der regionale Verdienst in der Branche der Musikinstrumentenbauer ist unterdurch-
schnittlich.

Handlungsfelder: ,Mitarbeiterbindung®

Mal3nahmenvorschlage:

1. Erstellung eines Konzeptes, eines Leitfadens oder eines Handbuches fur Unternehmer,
wie Mitarbeitern auch ohne hdhere Lohne vorteilhafte Arbeitsplatze im Sinne der Anreiz-
setzung fur die verschiedenen Bindungsneigungen geboten werden kdnnen,inklusive
des Zusammentragens von Best Practice Empfehlungen und Erfahrungen.

Mitarbeiterbindung

Experte Subkategorie: Mitarbeiterbindung

B002 Die qualifizierten Mitarbeiter brauchen heutzutage eine Motivation, um im Betrieb zu bleiben.
Durch den Versuch maximaler Transparenz, betrieblicher Renten und Entscheidungsbeteiligungen

B003 soll die Mitarbeiterbindung gestarkt werden. Zusatzlich sind regelméaRige Mitarbeitergesprache ge-

plant.
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Experte Subkategorie: Mitarbeiterbindung

B004

Die Mitarbeiterbindung erfolgt Uber Transparenz und Kommunikation. So gibt es jede Woche per
Whats App einen Statusbericht. Auf3erdem gibt es Firmenfeiern, ein Jobrad und weitere Sachbe-
zlige bis 44€. Das Potential der Verbesserung liegt in den Mitarbeitern und wird mit einer guten
Fehlerkultur ans Licht gebracht.

B006

Durch Verstandnis und eine weiche Bindung soll die Mitarbeiterbindung zum Erfolg fihren, denn
ausgebildet wird nur, um diese jungen Leute dann auch zu Gibernehmen.

B0OO7

Die Mitarbeiterbindung wird nicht ausschlaggebend durch das Gehalt gestérkt, sondern durch ein
familiares Umfeld, flexiblere Arbeitszeiten und soziale MalRhahmen, um ein gutes Arbeitsklima zu
schaffen.

B008

Ein Vorteil von kleinen Betrieben besteht darin, dass es mehr Freiheiten gibt und man ein Umfeld
gestalten kann, in dem sich alle wohlfiihlen. Das Team ist eingespielt und freut sich daran, ein Teil
der Geschichte zu sein.

B009

Die Mitarbeiter haben viele Freiheiten in der Arbeitszeitgestaltung. Hauptsache die 40 Stunden wur-
den gearbeitet.

B012

Es gibt kein offizielles Mitarbeiterbindungs-Projekt. Es wird gekampft, dass jeder Mitarbeiter dablei-
ben darf. Ebenso spielen monetére Anreize eine Rolle. Es gibt ein Bonussystem und Mitarbeiter-
Events. Durch das Intranet ist der Informationsfluss gewahrleistet.

BO13

Uber die Mitarbeitersituation/den Umgang muss man sich ein Bild vor Ort machen, das ist nicht ein-
heitlich.
(Unterschiede im Umgang mit Mitarbeitern/mitarbeiterbezogene Mal3nahmen)

B014

Vertrauen, Zuverlassigkeit, Ordnung, Punktlichkeit. Wenn diese Punkte eingehalten werden, dann
bekommen die Mitarbeiter viele Freiheiten wie flexible Arbeitszeiten und den Freiraum, sich auszu-
probieren. Die Mitarbeiter sollen sich wohlfiihlen und Freude an der Arbeit haben.

In die Subkategorie der Mitarbeiterbindung wurden alle Aussagen zum Stand von Mitarbeiter-
bindung, dem Einsatz von Mitarbeiterbindungsmafl3nahmen bzw. den Kenntnissen der Unter-
nehmer Uber diese aufgenommen. So ergaben sich folgende drei Erkenntnisse:

1.

Es konnten keine umfassenden Kenntnisse Uber Mitarbeiterbindung bei den Unterneh-
mer-Experten festgestellt werden. Lediglich ein Experte, welcher tGber einen betriebs-
wirtschaftlichen Studienabschluss verfugt, konnte den Begriff und den dazugehdrigen
Umfang an moglichen MalRnahmen einordnen und setzt diesen umfassend um.

Es besteht Interesse am Themengebiet Mitarbeiterbindung und den mdglichen Mal3nah-
men. Die meisten Experten verstanden unter dem Thema ausschlief3lich die finanzielle
Anreizsetzung.

Grundlegend bilden die Unternehmen aus, um die ausgebildeten Fachkrafte langfristig
im Unternehmen anzustellen.

Handlungsfelder: ,Mitarbeiterbindung*

Malnahmenvorschlage:

1.

Erstellen eines frei zuganglichen Portfolios zum Thema Mitarbeiterbindungsmafnah-
men, Best Practices der Mitarbeiterbindung und Tipps & Ratschlage aus der Praxis (mit
Suchmasken und Weiterverlinkung zu tieferen Themen). Eventuell kann dies als inter-
aktive, digitale Version erstellt werden und entweder den Unternehmen direkt zur Verfu-
gung gestellt werden oder in eine zentrale Homepage (Musicon Valley?) implementiert
werden.

Gesamtsituation Nachwuchsfachkrafte

Experte Subkategorie: Gesamtsituation Nachwuchsfachkrafte
B003 Ein groRes Problem ist der Wegzug der fertigen Auszubildenden nach der Lehre. Nur sehr stark
vereinzelt bleiben die Ausgebildeten in der Region. 2019 gab es gar keine Bewerbung.
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Experte Subkategorie: Gesamtsituation Nachwuchsfachkrafte
Da der Spezialisierungsbereich zu klein ist, wird nicht ausgebildet, dementsprechend ist auch kein

B004 Bedarf an Azubis vorhanden.
Fir junge Menschen aus der Region ist der Beruf nichts Besonderes, deshalb kommen die Auszu-
BO06 bildenden nicht aus der Region. Leider gibt es fur diese keinen Anreiz in der Region zu bleiben.

Viele Unternehmen beschweren sich tber die Qualitéat der Bewerber, dies sei allerding ein "hausge-
machtes Problem".

Die MIBs stehen in Konkurrenz zu grof3en branchenfremden Unternehmen im Kampf um die Mitar-
B0O7 beiter. Es besteht ein Defizit in der Quantitat der ausgebildeten Fachkréfte. Dadurch herrschen De-
fizite in der Menge von Azubis, die vorhanden sind.

Es gehen zu viele Leute studieren, die vorhandenen Azubis sind meistens fremd, was fiir die Unter-
nehmen zu teuer ist

B009

Es ist ein Fachkraftemangel zu verzeichnen. Ebenso ist aufféllig, dass Einheimische diesen Beruf

BO11 nicht mehr ergreifen, sondern mehr Berufsanfanger von auf3erhalb der Region kommen.

Die Mitarbeitergewinnung betrifft fast alle Handwerksbetriebe in Deutschland. Die vorhandenen Be-
B012 werber sind oft unqualifiziert und werden deshalb nicht eingestellt. Schiller mit guten Noten gehen
meist in eine andere Fachrichtung.

Tendenziell haben die Schiler wenig Kenntnisse, eine schlechte schulische Vorbildung, auf die auf-
gebaut werden konnte.

BO13

An dieser Stelle wurden alle Informationsbausteine aufgelistet, welche nicht direkt einer der an-
deren Subkategorien zugeordnet werden konnten, aber relevant sind, um eine umfassende Auf-
nahme des Status Quo und der hinfihrenden Griinde zu gewahrleisten. Diese Kategorie dient
nur der Erkenntnisdarstellung. Es werden weder Handlungsfelder noch Malinahmenvorschlage
abgeleitet, da dies in den vorangegangenen Subkategorien bereits erfolgt ist.

1. Die Probleme der Gesamtsituation mit Nachwuchsfachkraften liegen:
e im Wegzug der Auszubildenden nach der Ausbildung,
e darin, dass Einheimische den Beruf nicht ergreifen, da sie sich zumeist zu lukrative-
ren konkurrierenden Berufen hin orientieren,
e im Schulsystem, das am Bedarf des Handwerks vorbei ausbildet oder nicht ausbil-
dungsfahige Bewerber hervorbringt,
¢ in der sozialen Konkurrenz der Studienangebote (steigende Akademisierung).

4.2.3 Ausbildung

Die drittgré3te Kategorie entsprechend der gewerteten Einzelaussagen stellt die Kategorie
»2Ausbildung“ mit einem Anteil von 14,25% und 155 gewerteten zusammengefassten Inhalten
dar. Die Kategorie ,Ausbildung“ wurde wie folgt definiert: ,Alle Aspekte, in denen es um Ausbil-
dung und Auszubildende geht, jedoch nicht direkt um die Berufsschule.”

Als Ankerbeispiele dienen:
e Probleme mit Ausbildern: individuelle Betreuung und Forderung von Talenten ist wichtig
- Auszubildende brauchen umfassende Betreuung von geschulten Ausbildern; sollten
nicht einfach nebenher irgendwie mitlaufen (B006; 12:04 - 12:51)
e Holz- und Blechblasinstrumentenbauer bilden selbst aus (B003; 38:17-38:36); Benach-
teiligung Holz- und Blechblasinstrumentenbau; bendtigen jetzt Unterstiitzung; Frage
nach Gleichheit fur alle Ausbildungsrichtungen (B003; 39:02 - 39:44)

In dieser wie auch den nachfolgenden Kategorien wird auf eine Darstellung der Unterteilung in
Subkategorien verzichtet. Der Umfang der verdichteten Aussagen erscheint dadurch gré3er als
in den vorab dargestellten Kategorien, aber eine Unterteilung héatte fir die Erkenntnisgewinnung
keinen Mehrwert erbracht. Erkenntnisse koénnen in dieser Kategorie nur aus einer
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Gesamtinformationsbasis umfassend abgeleitet werden, da sich die Subkategorien stark bedin-
gen. Lediglich die Zusammenfassung von B0OO3 ist derart grof3teilig, dass diese noch einmal
unterteilt dargestellt wurde, um einerseits den Uberblick zu wahren und andererseits keinen
Informationsverlust zu erleiden.

Experte

Kategorie: Ausbildung

BOO1

Berufsinteressenten sollten grundlegend handwerkliches Verstandnis und Interesse an Musik mit-
bringen. Auch sollte man sich vorher die vielen verschiedenen Anforderungen in den unterschiedli-
chen Fachrichtungen bewusst machen. Wie in jedem Handwerksberuf hat die Arbeit nicht aus-
schlieBlich Vorteile. Einige Aspekte des Berufes werden vorab unterschatzt, wie beispielsweise der
Umgang mit Menschen, aber auch mathematische und physikalische Fahigkeiten. In der Art der
Ausbildung werden Probleme vermutet, diese werden nicht weiter erlautert.

B002

Der Beruf bietet viele Vorteile, wenn man sie richtig nutzt. Beispielsweise kann man innovativ und
kreativ sein, seine Leidenschaft zum Beruf machen bzw. sich selbst verwirklichen und, wenn man
es richtig angeht, auch gut verdienen.

BO03

Zahlreiche Anforderungen an Berufsinteressenten. Grundvoraussetzung ist, handwerklich arbeiten
zu wollen, Eigenmotivation und Ausdauer. Es muss bewusst gemacht werden, dass man als MIB
ein Leben lang lernt und in den 3 Jahren Ausbildung lediglich Grundkenntnisse erwirbt, mit denen
man anschlieend keineswegs perfekt geriistet ist. Zudem sollten mathematische, physikalische
und Problemlésungskompetenzen vorhanden sein. Im Metallbereich sollte man ebenso kérperliche
Belastung aushalten kdnnen. Weniger wichtig ist es, vor Antritt der Ausbildung ein Instrument zu
spielen, da es sich eher um einen handwerklichen Metallberuf handelt. Im Gegenzug zu den Anfor-
derungen bietet der Beruf, wenn man Geduld hat, Abwechslungsreichtum, Kreativitat und anwend-
bares handwerkliches Know-How.

Die Qualitat der Ausbildung wird berufsschulseitig in Frage gestellt (Besetzung der Stellen, Ausris-
tung der Arbeitsplatze, Gleichbehandlung). Verweist auf die Unterschiede in den Ausbildungsmég-
lichkeiten, der Fachbereich mit akuten Fachkraftebedarf hat zu wenige Auszubildende und ausge-
bildete Fachkréafte, da die Unternehmen den enormen Bedarf nicht vollstandig selbst dual ausbilden
kénnen. Zudem werden die ungleichen Entwicklungsperspektiven der Fachrichtungen beméngelt.

Probleme bestehen darin, dass es im Holz- und Blechblasbereich nicht genugend (qualifizierte) Be-
werber gibt und demzufolge ebenso wenige Auszubildende. Daraus entstehen, insbesondere in
Hinblick auf kommende Renteneintritte, gro3e Mitarbeiterdefizite. Weitere Probleme werden im
deutschen Schulsystem und der voranschreitenden Akademisierung gesehen. Die schulische Aus-
bildung geht am Bedarf des gesamten Handwerks vorbei, es wird vermittelt, dass ein Studium fur
gesellschaftliche Anerkennung sorgt. Dabei bleiben fiir das Handwerk Bewerber ubrig, die nur ge-
ringe Fahigkeiten, aber ein Uberaus grofRes Selbstverstdndnis mit sich bringen.

BOO6

Als Auszubildender im MIB sollte man viel Geduld mitbringen und gern handwerklich arbeiten. Man
bekommt zwar die Mdglichkeit etwas erschaffen zu kénnen und stolz auf sein Werk sein zu kdnnen,
aber muss damit leben, dass es eine schwere Arbeit ist und es Branchen mit einer héheren Entloh-
nung gibt.

In der Ausbildung werden einige Probleme gesehen, unter anderem gelten die Lehrplane als veral-
tet, den Auszubildenden wird im Betrieb nicht genligend Aufmerksamkeit geschenkt und es bend-
tigt mehr Motivation der Auszubildenden, damit diese auch Freude am Beruf behalten.

BOO7

MIB ist ein klnstlerischer Beruf mit vielen Faktoren, der Interesse und ein gewisses Talent voraus-
setzt. Die Region hat eine gute Ausbildungssituation, da es an einem Standort die Berufsausbil-
dung und ein Studienangebot gibt. Die Ausbildungsausrichtung wird als Problem gesehen, da es
Defizite in der Ausbildung spezieller Instrumentengruppen gibt. Ein weiteres Problem liegt darin,
dass ausgebildete Fachkrafte die Region wieder verlassen. Es gilt einen Plan zu entwickeln, Fach-
kréften das Leben in der Region von Anfang an "schmackhaft" zu machen.

BOO8

Die Ausbildung in Klingenthal wird als sehr gut angesehen (Zupfbereich). Gesamtes Ausbildungs-
angebot in der Region ist grundlegend gut aufgestellt, allerdings gibt es Defizite in der Gleichbe-
handlung und es gibt ganzlich fehlende, aber notwendige Ausbildungsberufe. Auch im nicht direk-
ten MIB, sondern in angrenzenden Unterstiitzungsfunktionen wie dem Etuibau. Es sollte vermehrt
Wert auf die Ausbildung, in denen es Bedarf gibt, geachtet werden. Der Streich- und Zupfbereich
wird als geséattigt angesehen. Im Holz- und Blechblasinstrumentenbau werden wesentlich mehr
Fachkrafte bendtigt, dementsprechend muss in diese Richtung umgedacht werden. Ursachen der
aktuellen Probleme liegen darin, dass am Bedarf vorbei ausgebildet wird, in der Berufsschule feh-
len die Voraussetzungen fir eine schulische Ausbildung im Holz- und Blechblasbereich, diese hat
falsch investiert und nun ist aufgrund eines Platzmangels kein Ausbau mdglich.
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Experte

Kategorie: Aushildung

BO09

Instrumente bauen braucht viel Ubung und ist schwer. Berufsinteressenten sollten Geduld mitbrin-
gen, gern allein arbeiten, fleiRig sein und Werkstattarbeit mégen. Erméglicht individuell zu arbeiten.
Wenn man etwas erschafft, ist das sehr befriedigend. Duale Ausbildung bei privaten Handwerkern
ist besser als die schulische Ausbildung in Klingenthal. Auszubildende aus der Region ausbilden ist
in Ordnung, aber jemand, der nicht in der Region verbleiben will, sollte auch nicht in der Region
ausgebildet werden. Grundlegend ist ein Bedarf da, aber an Fachkréaften, nicht an Auszubildenden,
die das Know How nehmen und wieder gehen, daflr ist ein Auszubildender durch politische Mal3-
nahmen zu teuer geworden. Weitere Probleme werden in fehlenden Ausbildungsrichtungen gese-
hen.

BO11

Bemaéngelt werden die verschiedenen Ausbildungsméglichkeiten und Entwicklungsperspektiven,
das Studienangebot sollte um Holz und Blechblasinstrumentenbau erweitert werden. Insgesamt
stellt der Beruf des MIB einen spannenden Beruf dar. Neue Erkenntnisse und Technologien miss-
ten direkt in die Ausbildung mit einflieBen. Es werden Defizite in der Ausbildungstiefe benannt und
Vorteile darin gesehen, dass es viele internationale Auszubildende gibt. Vorausgesetzt, man sieht
diese nicht als Konkurrenz, sondern als Markenbotschafter fiir die Qualitat der Region.

B012

Die Ausbildung verbindet Tradition mit Moderne, Handarbeit gepaart mit Maschinen, somit ein Maf3
an Abwechslung. Wer handwerklich versiert ist und trotzdem mit modernen Maschinen wie CNC
und Robotik arbeiten méchte, findet in der Ausbildung zum Blechblasinstrumentenbauer einen gu-
ten Beruf. Ein groRes Problem wird in den Bewerbern selbst gesehen, diese sind schulisch eher
schlecht vorgebildet. In eigenen Umfragen wurde ermittelt, dass die Auszubildenden gern bereits
wahrend der Lehrausbildung zusétzliche Weiterbildungsangebote zur Verfligung héatten.

BO13

Berufsinteressenten sollten gern etwas Erschaffen wollen, Liebe zur handwerklichen Arbeit und
Ausdauer haben sowie ein Instrument selbst spielen und bedienen kénnen. Die berufsschulische
Ausbildung wird als grof3e Einheit gesehen, in der, aufgrund der Interessengemeinschaft, ein aus-
gepragtes Miteinander vorherrscht. Abbrecher gibt es immer wieder, sind nattrlich schnell hohe
Prozentzahlen, da es so wenige Auszubildende insgesamt gibt. Derzeit sehr wenige Bewerber im
Handzuginstrumentenbereich. Unter anderem werden Probleme darin gesehen, dass es in der
schulischen Ausbildung keine Ausbildungsvergutung gibt.

B014

Attraktivitatssteigerung des Berufes konnte durch ein wiedereinfihren der Meisterpflicht gesche-
hen. Insbesondere im MIB ist man nach 3 Jahren nicht fertig ausgebildet, sondern hat sich lediglich
Grundfertigkeiten erarbeitet. Mit Eigeninitiative und etwas Anstrengung hat man gute Berufsper-
spektiven, man kann sich frei entfalten. Alles in allem angenehme Arbeitsbedingungen. Corona
zeigt gerade auf, dass besonders der Reparaturbereich krisensicher ist, unter anderem da er unab-
hangig von Auswirkungen der Globalisierung und dem gesellschaftlichen Wandel ist. Auch lasst
sich derzeit im Handwerk sehr gut verdienen, da es einen Mangel an gut ausgebildeten Fachkréaf-
ten gibt.

Berufsinteressenten sollten Problemltser sein, handwerkliche Fertigkeiten mitbringen, zuverléassig
sein, punktlich und gewissenhaft - Alles in allem Tugenden, die man im Berufsleben eben erwartet.

Problem in der Ausbildung besteht darin, dass besonders grof3ere Betriebe den Auszubildenden
mit einer billigen Arbeitskraft verwechseln und diesem nur einen Arbeitsschritt nédher bringen, nicht
jedoch dazu befahigen, umfassende Kenntnisse zu erlangen. Es gibt zudem zu wenige Betriebe in
denen frisch ausgebildete Fachkréfte ihr Wissen anwenden und erweitern kdnnen. Eine Meister-
ausbildung kénnte auch an dieser Stelle noch Zeit geben, Kenntnisse zu festigen.

Aus der umfassenden Darstellung der Informationsverdichtungen konnten sechs wesentliche
Erkenntnisse zur vorherrschenden Situation in der Kategorie ,Ausbildung“ abgeleitet werden:

1. Berufsinteressenten sollten allgemeingiiltige Tugenden wie Plinktlichkeit und Verlass-

lichkeit mitbringen. Zudem sollten sie ein grundlegendes handwerkliches Geschick und
Interesse aufweisen. Mathematisches, physikalisches und technisches Verstandnis so-
wie Problemldsungskompetenzen sind ebenso wichtige Voraussetzungen wie Prézision
bei der Arbeit. Zudem sollte der Berufsinteressent geduldig sein und sich tber einen
langen Zeitraum selbst motivieren kdnnen, ohne sein Ziel aus den Augen zu verlieren.
Der Beruf ist weniger fur sprunghafte Charaktere geeignet.

Die einzelnen Fachrichtungen haben sehr unterschiedliche Anforderungen und Auspréa-
gungen, die kaum miteinander zu vereinbaren sind. Es sind ganzlich verschiedene Be-
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3.

4.

Bei Ausdauer, guter Planung und der richtigen Herangehensweise bietet der Beruf viele
Freiheiten und gute Verdienstaussichten.

Der Bedarf an Auszubildenden in den einzelnen Fachrichtungen ist unterschiedlich stark
ausgepragt.

a) Holz- und Blechblasinstrumentenbauer kénnen ihren Bedarf nicht decken. We-
der gibt es genlgend gut qualifizierte Bewerber noch kénnte der Bedarf aus-
schlie3lich von der dualen Ausbildung gedeckt werden.

b) Streichinstrumentenbauer haben viele Bewerber, kdnnen sich deren Ausbildung
aufgrund des Aufwandes und des Mindestlohns in der Ausbildung aber meist
nicht leisten. Dieses Risiko wirden sie nur fur regional ansassige Berufsinteres-
senten eingehen.

c) In einigen Fachbereichen der Berufsschule stehen mehr Ausbildungsplatze zur
Verfligung als Nachfrage herrscht. Die Berufsschule sieht das Problem u. a. in
der Nicht-Vergitung schulischer Ausbildungen.

An groReren Betrieben gibt es die Kritik, dass diese ihre Auszubildenden nicht umfas-
send schulen, sondern nur als billige Arbeitskréfte einsetzen, ohne sich wirklich um de-
ren Befahigung zu kimmern.

Bewerber sind zumeist die eher schlecht qualifizierten Schulabgénger. Die Anforderun-
gen an den Beruf werden oft unterschétzt. An dieser Stelle kann nicht unterschieden
werden, ob die Bewerber tatsachlich schlecht qualifiziert sind oder eher schlechte Schul-
noten aufweisen.

Handlungsfelder: ,Bildung/Ausbildung®; ,Region beleben®; ,Imagewerbung/Marketing®

Malnahmenvorschlage:

1.

Vermittlung zwischen den Parteien Ausbildungsbetriebe, Berufsschule und Auszubil-
dende; evtl. alle zu einer Diskussionsrunde einladen und einen strukturierten, moderier-
ten Austausch von Meinungen zu Anforderungen und Problemen (muss unbedingt an-
geleitet werden) initiieren.

Angleichung der Ausbildungsvarianten in der berufsschulischen Ausbildung. Angleichen
der Entwicklungsperspektiven in Hinblick auf anschlieRende Studienmdéglichkeiten.
Imagesteigerung des Berufes; interessante Aspekte hervorheben; strategische Offen-
sive, die gut vorgebildete Realschiiler und Abiturienten in den Beruf bringt — Herausar-
beiten, was Berufseinsteigern wichtig ist (Fragebogenanalyse) und Schaffen von regio-
nalen Kooperationen mit Schulen, um Beruf darzustellen und zu bewerben.
Konzeptentwicklung, wie Anreize fir den Verbleib in der Region gestaltet und umgesetzt
werden kdnnen. In Zusammenarbeit mit regionalen Betrieben und politischer Anreizset-
zung (Unterstitzungsverein, der eine Art Ankommen und Niederlassen organisiert und
viel organisatorische Beschwerlichkeiten nimmt; oder Verglnstigungen der Kita-Gebuh-
ren bei Zuzug, Unterstiitzung bei der Arbeitssuche fir Lebenspartner, Steuererleichte-
rung fur Gewerbeeréffnung, ...)

Konzept, wie Wissensaustausch zwischen Forschung, Hochschule und Berufsschule si-
chergestellt werden kann. Evtl. kdnnen Studenten Lehreinheiten Gbernehmen, bspw.
wenn sie Studienarbeiten als Unterrichtseinheit prasentieren. Eine Art Thinktank mit Stu-
denten, Auszubildenden und dem Institut fur Musikinstrumentenbau (IfM), in welchem
Ideen ausgetauscht werden kénnen.
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6. Ermittlung tatsachlicher Anforderungen und Gegebenheiten zur Erweiterung des Berufs-
schulangebotes. Durch widerspriichliche Aussagen kann an dieser Stelle keine Stellung-
nahme erfolgen. Einerseits wird Platzmangel zur Erweiterung angesprochen, anderer-
seits wird gesagt, es sei geniigend Platz vorhanden, aber nicht geniigend Ausbilder.

7. Erarbeitung eines Konzeptes zur Qualitatssicherung in der beruflichen Ausbildung, das
langfristig sicherstellt, dass Auszubildende keine billigen Arbeitskréafte sind, sondern
wirklich vielseitig befahigt werden. Anforderungen, Uberprifungsmaglichkeiten und Be-
wertungsschema erarbeiten. Dient einerseits der Sicherung der Ausbildungsqualitéat und
andererseits als ein Statement nach auf3en hin, um Berufsinteressenten zu akquirieren.

4.2.4 Wirtschaftliche Situation des Musikinstrumentenbaus

Die Kategorie ,Wirtschaftliche Situation des Musikinstrumentenbaus® berucksichtigt alle Infor-
mationsbausteine, die der folgenden Definition entsprechen: ,Alle Belange, in denen es um wirt-
schaftliche Situation des gesamten Musikinstrumentenbaus, des regionalen Musikinstrumen-
tenbaus oder um die Situation des einzelnen interviewten Bundnispartners geht. Auch Zusam-
menarbeit innerhalb der Branche und wirtschaftliche Verbindungen der Unternehmen entfallen
in diese Kategorie.*”

Als Ankerbeispiele dienen:

e "[...] aber hier auch unseren Hersteller. Da fahre ich hin, dann setzen wir uns mit der
Produktentwicklerin und dem Chef an den Tisch und dann tberlegen wir uns, was sinn-
voll ist, wir bauen Probestiicke und dann wird das an den Kunden gegeben und dann
geht es in Serie." (B008; 57:05-58:48)

e [mit Corona] Exporteinbriiche, Handel insgesamt eingebrochen, Einbruch bei Werbe-
mafnahmen wie Messen, Einschrankung Materialbeschaffung (B007; 2:32-3:10)

o Export eingebrochen, Holzblasinstrumente speziell fur den amerikanischen Markt fir
amerikanische Schulen (B012; 6:47 - 7:25)

Der Kategorie wurden 130 gewertete Informationsbausteine mit einem Anteil von 11,95% zuge-
ordnet. Damit stellt sie die viert haufigste frequentierte Kategorie dar. Insgesamt zeichnen alle
Experten ein sehr @hnliches Bild der regionalen Branche und der wirtschaftlichen Situation des
Musikinstrumentenbaus. Zu berlcksichtigen gilt es an dieser Stelle die Besonderheit der Covid-
19-Pandemie. Die Interviews wurden im zweiten Halbjahr 2020 gefiihrt. Die Einschnitte, die
durch die Pandemie und deren Einschrankungen verursacht wurden, sind noch sehr frisch,
Langzeitauswirkungen nicht abschatzbar. Es ist nicht vorhersagbar wann, ob und in welchem
Umfang pandemiebedingte Effekte fir die Branche eintreten werden. Die Branche der Musikin-
strumentenbauer ist in direkter Weise an die Branche der Kulturschaffenden und Bildungsein-
richtungen gekoppelt, welche beide seit dem Frihjahr 2020 sehr strikten Einschrankungen un-
terliegen. Die nachfolgenden Aufzeichnungen und Erkenntnisse stellen somit eine Momentauf-
nahme wahrend eines mdglichen Umbruchs dar.

Experte Kategorie: Wirtschaftliche Situation des Musikinstrumentenbaus

Der regionale Musikinstrumentenbau kann in den letzten Jahren auf eine echt gute wirtschaftliche

Entwicklung zurlickblicken. Dabei gibt es jedoch immer Unterschiede in den einzelnen Fachberei-

B0OO1 chen. Insgesamt ist aber einheitlich darauf zu verweisen, dass regional ein Nachwuchs- und Fach-
kraftemangel zu verzeichnen ist. Auch, wenn der Musikinstrumentenbau der Kern der Stadt Mark-

neukirchen und der Region ist, ist dies leider nicht vordergrindig zu erkennen.
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Experte Kategorie: Wirtschaftliche Situation des Musikinstrumentenbaus

Holz- und Blechblasinstrumentenbau ist international gut aufgestellt. Durch engagiertes Bestreben
konnte ein Marktanteil erarbeitet werden, der es erméglichte, bereits mehrfach zu expandieren.
Wartelisten von bis zu einem Jahr. Grundlegend zufrieden mit der Gesamtsituation, jedoch starker
B003 Einbruch durch Corona in der gesamtregionalen Branche. Wirtschaftliche Entwicklung des MIB wird
in den kommenden Jahren als eher dramatisch gesehen. Regional wird ein Absterben vieler Hand-
werksunternehmen erwartet. Begriindet wird dies mit Uneinigkeit innerhalb der regionalen Branche
und Konkurrenzangst.

Musik wird als eher schrumpfender Markt gesehen, in dem man seine Nische finden sollte. Corona
hat starke Auswirkungen auf den regionalen Musikinstrumentenbau. Im Jahr 2020 wurde ein Um-

B004 satzriickgang von fast 75% verzeichnet. Zudem wird der Standort Markneukirchen mit seiner Um-
gebung und Infrastruktur als kritischer Einflussfaktor auf die regionale Branchenentwicklung wahr-
genommen.

Regional gibt es wirtschaftlich gut aufgestellte Unternehmen, die im mittel- bis hochpreisigem Seg-

B006 ment agieren und gut von ihren Einnahmen leben kénnen. Die regionale Branche wird aufgrund

des Nachwuchsmangels schrumpfen.

Die regionale Branche ist international und wirtschaftlich stark, besteht tiberwiegend aber aus
Kleinsthandwerksbetrieben. GrolRe Unternehmen sind zunehmend verschwunden. Die Situation der
einzelnen Unternehmen vor Corona war recht positiv, zu bemangeln ist aber ein schrumpfen der
B0O7 regionalen Branche durch Uberalterung und somit Geschéftsaufgabe. Auswirkungen durch Corona
sind vorhanden, insbesondere sind Exporteinbriiche, Einschrankungen aus dem Zulieferdienst und
fehlende Vermarktungsmoglichkeiten auf Messen zu nennen. Kein regionales Unternehmen
musste durch Corona schlieRen (Geschéftsaufgabe).

Vor Corona war eine sehr gute wirtschaftliche Lage zu verzeichnen, einzig die Burokratie und politi-
sche MalRnahmen waren fur die regionalen Unternehmer ein Problem. Die Auswirkungen von
Corona sind trotz stabiler wirtschaftlicher Lage spurbar, da Vertriebswege wegbrachen. Um dem
entgegenzuwirken, wird die Digitalisierung und eine professionelle Internetprasenz der Unterneh-
men als umso wichtiger angesehen.

B0O08 Ein groRRer Vorteil des regionalen Clusters wird darin gesehen, dass durch die einfache und unkom-
plizierte Zusammenarbeit, auf direktem Weg in personlicher Absprache und ohne lange Lieferwege,
einige "Problembereiche" wegfallen. Die regionale Branche wird als kooperativ empfunden, jedoch
wird auf Unterschiede in den Fachrichtungen verwiesen. Die Zusammenarbeit der regionalen
Handwerker (und Betriebe) wird als wichtig erachtet, um die eigene Region wirtschaftlich zu stéarken
und sich zeitgleich unabhéngig von Umweltfaktoren machen zu kdnnen.

Corona hat nur Auswirkungen im Exportgeschaft. Stellt aber geringeres Problem dar, da auf Vorrat
produziert werden kann. Das regionale Cluster hat zudem den Vorteil, dass es keine Einbriiche in
Lieferketten gab, da die Bestandsteillogistik sich auf die Region beschrankt. Es existiert eine rege
Kooperation in der regionalen Branche, einerseits innerhalb der Wertschdpfungskette, andererseits
durch Zusammenschlusse und daraus resultierender wirtschatftlicher Vorteile (bspw. Einkauf).
Problem wird in voranschreitender Globalisierung gesehen, da insbesondere der asiatische Markt
bereits viel Know How aus Europa abgezogen hat und zu wesentlich niedrigeren Preisen produzie-
ren kann. Somit entsteht natirlich ein Preisdumping auf dem Marki.

Die Musikinstrumentenbaubranche ist sehr hart von Corona getroffen unter anderem, da die Kultur-
B012 branche seit Anfang 2020 nicht mehr arbeiten darf und der MIB direkt angelagert ist. Auch der Ex-
port in die USA ist vollstdndig zum Erliegen gekommen.

Unzufrieden mit der Situation im Musikinstrumentenbau, insbesondere durch die Auswirkungen von
Corona auf die Branche. Durch das Berufsverbot der Kulturbranche werden wesentlich weniger
B013 Neuinstrumente gekauft. Die Reparaturdienstleistungen sind jedoch stark nachgefragt. Die regio-
nale Branche wird als gut kooperierend empfunden, jedoch ist dies noch ausbauféhig. Der Einsatz
einer zentralen Fihrung oder Anleitung wird als potenziell vorteilhaft gesehen.

Corona hat positive Auswirkungen im Reparaturbereich: bereits vollkommen ausgelastet und es
werden keine Auftrage mehr angenommen. Innerhalb der regionalen Branche wird sich ausgehol-
B014 fen, wo es geht. Es bestehen innerhalb einer Fachrichtung gute Kooperationen. Fachrichtungsuber-
greifend ist Kooperation eher nicht vorhanden. Fachrichtungsubergreifende Kooperation kommt zu-
stande, wenn jemand die Fihrung/Anleitung einer Idee Ubernimmt.

BO09

Aus der dargelegten Informationsverdichtung kénnen folgende Erkenntnisse abgeleitet werden:

1. Grundsatzlich ist der MIB wirtschaftlich gut aufgestellt, hat sich einen internationalen Ab-
satzmarkt erschlossen und konnte, bis zum Ausbruch der Corona-Pandemie, stetig ex-
pandieren.

2. Die zukinftigen Auswirkungen der Corona-Pandemie sind noch nicht absehbar. In der
bisherigen Akutphase (seit 03/2020) sind jedoch starke Umsatzeinbriiche zu verzeich-
nen. Ursachen dafur liegen u. a. im Wegfall von nationalen und internationalen
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Absatzméarkten sowie Einschrankungen im Marketing (bspw. Fachmessen) und dem
akuten Wegfall des kulturellen Lebens.

Regionale Zusammenarbeit und Kooperationen sind vorhanden, jedoch nicht fachbe-
reichstbergreifend und nicht sehr umfassend. Bis auf wenige Ausnahmen scheint es
eher bilaterale Kooperationen der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette zu ge-
ben.

Die Wahrnehmung der regionalen Kooperation ist sehr unterschiedlich. Insbesondere
fachrichtungsubergreifend gibt es scheinbar stéarkere, verdeckte Unstimmigkeiten (nicht
offen ausgetragene Konflikte). Auch ist auffallig, dass es Unstimmigkeiten unter den po-
litischen Lagern gibt (Stadterivalitat, Amtsrivalitat).

Handlungsfelder: “Kooperationsforderung®, ,Musische Prasenz*

Malnahmenvorschlage:

1. Analyse bestehender Kommunikations- und Zusammenarbeitsstrukturen; Erarbeitung
und Integration von stadtetbergreifenden Kommunikationsstrukturen; evtl. Erarbeitung
eines Stammtischs oder einer gemeinsamen Organisation zum Austausch von ldeen -
inkl. einer Schirmherrschaft, die Anleitung und Umsetzung tUbernimmt.

2. Aufzeigen von bereits vorhandenen Strukturen, die es moéglich machen, die Region als
Musikregion in ihrem kulturellen Erleben zu hervorzuheben, nicht nur fir Touristen,
sondern fur die regionale Bevolkerung.

4.2.5 Kompetenzzentrum

Wie bereits in Kapitel 4.1.2 zur Verteilung der Kategorien beschrieben, ist die relativ hohe Fre-
guentierung der Kategorie Kompetenzzentrum mit 105 gewerteten Einzelaussagen und einem
Anteil von 9,65% interessant, da es nur eine Frage im Leitfaden zu diesem Thema gab. Zudem
ist es eine der wenigen Kategorien, zu der jeder der Teilnehmer des Experteninterviews eine
Aussage getroffen hat.

Definiert wurde die Kategorie mit: ,Alle Aspekte des Kompetenzzentrums, von Inhalt iiber Emp-
finden und Wunschausrichtung (ber Kritik und Sorgen das Kompetenzzentrum betreffend.”

Ankerbeispiele sind:

Anbieten von Umschulungen qualifizierter Personen, damit diese unterstiitzende Tatig-
keiten Glbernehmen kénnen (B009; 47:23 - 47:44)

Kompetenzzentrum als magliche Losung zur Steigerung der Attraktivitat und Freizeitan-
gebote = mehr Jugend (B008; 24:48-25:17)

Experte Kategorie: Kompetenzzentrum

BOO1

K-Zentrum eine Wunschvorstellung. Der Grundgedanke des K-Zentrums war eigentlich eine Kraft-
biindelung/Konzentration mit Maschinenpark und Lehrkraftangebot. Au3erdem soll es eine Erweite-
rung zum Angebot einer Meisterausbildung sein oder auch ein Standort fir Forschung. Ein K-Zent-
rum wirde die Attraktivitat steigern und gleichzeitig weltweiter Anziehungspunkt einzigartiger, ge-
bindelter Fachkompetenz werden.

B002

Ohne K-Zentrum keine Aufmerksamkeit. Der Begriff K-Zentrum ist sehr schwammig, kann man
sehr weit interpretieren. Es sollte ein hohes technisches und wissenschaftliches Niveau haben. Vor-
teile des K-Zentrums: attraktiv fir Werbung junger Menschen zur Berufsorientierung. K-Zentrum
weckt Interesse von Branchenkollegen auch international, die dann zur Weiterbildung nach MN
kommen.
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Experte Kategorie: Kompetenzzentrum

Es gibt immer noch viele Missverstandnisse Uber das K-Zentrum. Einige Sektoren beflirworten es
und andere sehen es kritisch. Es werden Fachkompetenzen ben6tigt, ein Betriebskonzept und Fi-
nanzierungsmdglichkeiten. K-Zentrum soll ein Ort zur besseren Bildung, besserem Austausch der
Dozenten, Materialforschung/Akustik werden. Offene Anforderungen und Kennzahlen gibt es noch
viele. Vorteile wéaren eine globale Interaktion und Aufmerksamkeit, Entgegenwirken der Kapazitats-
engpasse von FH und BS, Steigerung der Attraktivitét der Berufsbilder

B003

Die Branche verkauft sich unter Wert. Ein K-Zentrum wére ein zentraler Anlaufort fir Fragen und

B004 Antworten.

B0O05 Der Aufbau des K-Zentrums wird geférdert, um kinftige Fachkrafte zu werben.

Das K-Zentrum ist wichtig und sollte auch von Aul3enstehenden anerkannt werden. Es sollte wie
eine Art Campusgelande aufgebaut sein, auf dem alles Wichtige geblindelt ist. K-Zentrum als zent-
raler Anlaufort fir Fragen und Antworten. Ein K-Zentrum steigert die Attraktivitat der Region auch
weltweit.

K-Zentrum soll zur Effektivitats-/Effizienzsteigerung im gesamten Musikinstrumentenbaus beitra-
gen. K-Zentrum soll vielerlei Sachen mit einander verzahnen wie bspw. Ausbildung und Studium.
Es soll ein Ort der Wissensweitergabe sein und das Bild des Musikinstrumentenbaus positiv beein-
flussen.

Das K-Zentrum muss zentral liegen, dafiir gibt es trotz Kritik Gebdude und Platz. Das K-Zentrum
B0O08 als Weltkulturerbe dient der Weiterentwicklung, Forschung, Synergieeffekten, Ausbildung, At-
traktivitatssteigerung der Region und Zuwachs von jungen Leuten.

B006

B0OO7

Die Finanzierung ist noch offen. K-Zentrum soll ein Ort der Aus-, Um-, und Weiterbildung sein, un-

B009 terstiitzend mit moderner Technik.

BO11 (ex-

tern) K-Zentrum als zentraler Ort (Campus) fUr Lehre, vieler Synergieeffekte, Forschung, Ausbildung

Bei einem K-Zentrum waren alle unter einem Dach, wiirden alle voneinander profitieren und sich
B012 gegen die Institutionen (BS Klingenthal) wehren. Ziel ist es, den Ausbildungs- und Fachkraftebedarf
zu verbessern. Der Aufbau des K-Zentrums sollte Schritt fur Schritt geplant werden.

Das K-Zentrum erméglicht gemeinsamen Wissens- und Erfahrungsaustausch und gemeinsame
Problemldsungen bzw. Ideenfindung. Um ein zentrales, neutrales K-Zentrum aufzubauen, benétigt
es viel Kommunikation, Austausch und Zusammenarbeit. Leider wurde bisher nur viel geredet, aber
es folgten keine Taten.

Der Burgermeister von Klingenthal steht dem K-Zentrum sehr offen gegenuber. K-Zentrum als ein
zentraler Ort fur Ausbildung, Studium, Forschung und Weiterbildung.

BO13

B014

Die dargestellten Verdichtungen zeigen in erster Linie auf, dass jeder eine eigene Meinung und
Vorstellung zu dem Begriff ,Kompetenzzentrum® hat. Dabei sind die Erwartungen stets sehr
hoch und es hat den Anschein, dass in einem Kompetenzzentrum, in welcher Gestalt auch im-
mer dieses aufgebaut wirde, eine Losung vieler Probleme gesehen wird. Eine mdgliche Gefahr,
die in diesem Umstand liegt, ist dabei die Unmdoglichkeit, die Vorstellung eines jeden zu treffen.
Somit wird es immer Parteien geben, die mit der Umsetzung unzufrieden sind und deren An-
sprichen und Erwartungen das Kompetenzzentrum nicht gerecht wird.

Erkenntnisse:

1. Das Kompetenzzentrum wird von den Experten als positiver Gedanke fir die Gestaltung
der Region empfunden.

2. Es herrschen viele verschiedene Vorstellungen zur inhaltlichen Ausgestaltung eines Kom-
petenzzentrums vor. Nur in einem Punkt stimmen die Meinungen gro3tenteils Gberein:
Das Kompetenzzentrum sollte ein umfassend ausgebautes Bildungskonzept beinhalten,
in welchem alle Ausbildungsfachrichtungen in gleichem Maf3e und mit gleichen Entwick-
lungsperspektiven Beriicksichtigung finden.

3. Die Umsetzung eines Vorhabens "Kompetenzzentrum" sollte von den regional betroffenen
Akteuren getragen werden. Drittparteien (im Sinne von Auf3enstehenden) kénnen an die-
ser Stelle nur begleitend und mediativ eingesetzt werden. Federfihrend sollten entweder
die Stadte, die Bildungseinrichtungen oder das Institut fir Musikinstrumentenbau agieren.
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Handlungsfelder: ,Kooperationsférderung®; ,Bildung/Ausbildung®

MalRnahmenvorschlage:

1. Einfuhren einer Bildungskooperation, an der sich die regionalen Bildungstrager des Mu-
sikinstrumentenbaus sowie die Forschungseinrichtung IfM beteiligen, ergdnzend kann
eine AG Musikinstrumentenbau an den regionalen Schulen implementiert werden. Ziel der
kooperativen Bildung sollte es sein, durch gemeinsames "Voneinander lernen" Synergie-
effekte herauszuarbeiten. Auf dieser Basis kann der Nutzen eines gemeinsamen Kompe-
tenzzentrums als Ubergreifende Bildungseinrichtung vorgearbeitet werden.

2. Aufstellen einer Arbeitsgruppe ,Kompetenzzentrum® mit dem Ziel, umsetzungsféhige Kon-
zepte an den Bedarfen der regionalen Akteure zu erstellen.

4.2.6 Berufsschule

Die Kategorie ,Berufsschule” liegt in der Wertung mit Rang 7 im Mittelfeld der 13 ermittelten
Kategorien. Mit einem Informationsumfang von 54 gewerteten Einzelaussagen und damit unter
5% des Gesamtanteils an allen gewerteten Aussagen. Dies obliegt mitunter der stark einge-
grenzten Definition, welche wie folgt lautet: “Alle Belange, die die Berufsschule, die berufsschu-
lische Ausbildung und Berufsschullehrer betreffen.” Zudem konnte nicht jeder Experte eine re-
levante Aussage zu dem Themenfeld treffen. Des Weiteren gab es im Leitfaden keine Frage,
welche direkt auf die Berufsschule hingewiesen hétte. Die Ermittlung der Kategorie hat sich
somit deduktiv aus dem Themengebiet Nachwuchsfachkréfte ergeben.

Als Ankerbeispiele dienten:
e An der Berufsschule und der Berufsschulausbildung besteht Handlungsbedarf (BOO3;
34:39 - 34:49)
¢ Wikipedia Unterricht; niedriges Ausbildungsniveau, Abiturienten langweilen sich (B0O03;
40:27 - 41:11)

Experte

Kategorie: Berufsschule

B003

Das Image der Berufsschule ist schlecht. Die Konkurrenz tberholt. Es muss endlich gehandelt wer-
den, um die Ausbildung wieder attraktiver zu machen.

BOO7

Es gibt Defizite in der Ausbildung. Die Ausbildungsinhalte sind veraltet, bessere Qualitat der Ausbil-
dung wirde auch dem Fachkraftemangel entgegenwirken.

B0O08

Es fehlt an Ausbildungsangeboten fur bestimmte Berufsfelder und wirtschaftlich wichtige Bereiche,
Voraussetzungen fiir die Berufsschule. Ausbildung in Zupf- und Streichbereich in Klingenthal steht
gut da.

BO09

Es fehlt an Ausbildungsangeboten fur bestimmte Berufsfelder, Unterstiitzung und praxisnaher Aus-
bildung.

BO12

Schulen und Betriebe kdnnten besser dastehen.

B0O13

Die Berufsschule bildet schulisch und dual aus. Derzeit gibt es keinen Bedarf an einer Fachschul-
ausbildung im Bereich Holz- und Blechblasbau. Es mangelt an enthusiastischen Ausbildern. Die
Konkurrenz beneidet die Berufsfachschule Klingenthal, um die hohe Anzahl der Bewerber. Es gibt
die Idee einer gemeinsamen schulischen Ausbildung, allerdings sind, wie gewohnt die Fragen nach
dem ,Wie“ und ,Wer* offen. Ideen sind da, aber an der Umsetzung und Verantwortungsvergabe
scheitert es wieder.

Folgende Erkenntnisse kbnnen davon abgleitet werden:
1. Es fehlt an umfassenden und gleichwertigen berufsschulischen Ausbildungsmaglichkei-
ten. Insbesondere die nicht vorhandene schulische Ausbildung zum Holz- und Blech-
blasinstrumentenbauer wird kritisch gesehen.
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2.

3.

Die berufsschulische Ausbildung wird im Hinblick auf die Lehrinhalte als "veraltet" ein-
geschatzt.

Es stehen sich gegensatzliche Meinungen zum Bedarf einer Erweiterung der berufs-
schulischen Ausbildung um den Fachbereich Holz- und Blechblasinstrumentenbau ge-
genuber, wobei der Uberwiegende Anteil der Meinung ist, dass ein Bedarf besteht. Die
Uneinigkeit ist stark auffallig.

Handlungsfelder: ,Bildung/Ausbildung®, ,Kooperationsforderung*

MalRnahmenvorschlage:

1.

2.

3.

Vermittlung zwischen BS und Unternehmen an einem regelmafigen runden Tisch. An-
sprechen und Klaren von Problemen und gegenseitigen Anforderungen; gemeinsame
Losungsfindung auf direktem Wege;

Anforderungsanalyse, was es bedarf, die Berufsschule um eine schulische Ausbildung
"Holz- und Blechblasinstrumentenbauer" zu erweitern. RAumliche Anforderungen, fach-
liche Anforderungen, ...

Analysierender Vergleich MIB-Ausbildung und andere Handwerksberufe; Vergleich Aus-
bildung in Klingenthal und andere Ausbildungen. Eine Darstellung der Ergebnisse einer
umfassenden Vergleichsanalyse der Ausbildung im Musikinstrumentenbau befindet sich
im Dokument ,Analyse der Ausbildung im Musikinstrumentenbau®, welches in das ab-
schliefende Projektdokument ,Empfehlung fir die Weiterentwicklung der Bildungsin-
halte” einflief3t.
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5. Zusammenfassende Darstellung der Ergebnisse der Experteninterviews

Die Experteninterviews haben es ermdglicht, einen umfassenden Uberblick tber den Status
Quo der regionalen Gesamtsituation und der Berufsbranche in Hinblick auf die eingangs formu-
lierten Fragen zu erhalten. Zusatzlich konnten erweiterte Einblicke durch Informationen zu neu
erschaffenen Kategorien gewonnen werden. Im vorliegenden Dokument wurde auf eine Darle-
gung aller gewonnenen Erkenntnisse zu allen ermittelten Kategorien verzichtet. Beriicksichti-
gung finden nur die fur die eingehenden Fragen und das ,KoBILIFE® Projekiziel relevanten Ka-
tegorien und deren Ergebnisse.

Nachfolgend erfolgt eine systematische Beantwortung der eingangs aufgestellten Fragen und
somit die Erreichung der Ziele zu den jeweiligen Themenkreisen:

Themen- Situationsanalyse Mitarbeiterbindung — Anforderungen und Restriktio-
kreis: nen aus Unternehmenssicht

Ziel ist die Erfassung der aktuellen Mitarbeiterbindungsmafinahmen der Arbeitgeber sowie eine
Einschétzung derer, was an Mitarbeiterbindungsmafnahmen zu leisten wére und was aus der
Sicht der Arbeitgeber nicht umsetzbar ist. Ebenfalls soll erfasst werden, inwieweit regionale
Faktoren aus Sicht der Arbeitgeber einen Einfluss auf die Mitarbeiterbindung haben.

Frage: | Inwieweit sind Kenntnisse im Themengebiet der Mitarbeiterbindung bei den Ar-
beitgebern vorhanden und welche MalRnahmen werden von den Arbeitgebern
bereits jetzt aktiv umgesetzt?

Ant- Es gibt grol3e Unterschiede in Kenntnissen zur Mitarbeiterbindung/-bindungsmafinah-
wort: | men. Wenigen Arbeitgebern ist die Wichtigkeit der Mal3nahmen wirklich bewusst, al-
lerdings agieren viele der Experten intuitiv ,richtig‘ im Umgang mit den Mitarbeitern.
Dabei ist ihnen nur nicht bewusst, dass dies bereits Formen der Umsetzung von Bin-
dungsmafinahmen sind. Es ist anzumerken, dass es wenige Aussagen uber kalkula-
torische Bindungselemente/-anreize gibt. Die Besonderheit der vielen kleineren Hand-
werksbetriebe macht einen umfassenden Einsatz der Bildungsmafnahmen im
Grunde genommen Uuberflissig. Kleine Handwerksbetriebe leben zumeist von ihrer
stark kollegialen und familiengefihrten Kultur, das heif3t, die Mitarbeiter in diesen Un-
ternehmen sind freiwillig' im Unternehmen angestellt. Dabei handelt es sich zumeist
um natirlich gewachsene Verbindungen, die ohnehin bereits den Charakter eines af-
fektiven Commitment tragen.

Ein anderes Bild zeigt sich bei alleiniger Betrachtung der mittelstandischen Betriebe.
Hierbei waren verschiedene Stufen des Interesses am Thema festzustellen. Es ergab
sich eine Varianz von Arbeitgebern, die eine sehr umfassende Anreizsystemgestal-
tung aufwiesen und dieses erfolgreich kommunizieren, bis hin zu Unternehmen, die,
dem Eindruck der Interviewleitung nach, gar kein Interesse daran haben, den Mitar-
beitern durch Anreizsetzung einen Mehrwert zu bieten. Den Mitarbeiterbindungsmalf3-
nahmen wurde sehr offen keine grofRe Bedeutung zugemessen. Ebenso gab esauch
Unternehmen ,dazwischen’, die bereits Anreize und Bindungsmaflinahmen umsetzen,
welche eine positive affektive Bindung erzeugen kdnnen, ohne dass ihnen bewusst
war, dass dies bereits BindungsmaRhahmen sind.

Zusammengefasst verstanden alle Experten — welche sich in einer Arbeitgeberrolle
befinden — bis auf einen Arbeitgeber, nur kalkulatorische Anreizsetzung als Mitarbei-
terbindungsmafinahmen. An dieser Stelle sollten dementsprechend Schulungen und
Aufklarung zu diesem Themenfeld erfolgen.
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Frage:

Wo sehen die Arbeitgeber Grenzen ihrer Leistungsfahigkeit bzw. Gestaltungs-
maoglichkeiten in Bezug auf Bindungsmaflnahmen?

Ant-
wort:

Hier wurden sehr deutlich immer wieder die finanziellen Anreize genannt. Dies kann
in dem Umstand begriindet liegen, dass den Arbeitgebern zudem tberwiegend nur
die finanziellen Anreize bekannt sind. Es wurde stets betont, dass es kaum mehr mog-
lich ist, die finanziellen Leistungen fur die Arbeitnehmer zu erhéhen.

Frage:

Wie schatzen die Arbeitgeber die regionale Attraktivitdt und die empfundene
Lebensqualitat ein und welche Bereiche schéatzen sie selbst als improvisations-
wirdig ein?

Ant-
wort:

Die regionale Attraktivitat wird von den Arbeitgebern Uberwiegend positiv einge-
schatzt. Insbesondere fur Familien mit Kindern ist die Region gut ausgestattet. Darin
wird zugleich ein positiver Effekt auf die Bindung gesehen. Die Lebensqualitat wird
insgesamt als positiv bewertet. Die Arbeitgeber (beziehungsweise an dieser Stelle alle
interviewten Experten) sind der Meinung, dass jede Region ihren bestimmten Typ
Mensch mit seinen Anforderungen an dessen Lebensumgebung hat. Ebenso sind
ihnen dabei einige Nachteile der Region mit Auswirkungen auf die Lebensqualitat be-
wusst. Mangel liegen dabei in der geringen Diversitat von au3erkulturellen Freizeitan-
geboten. Zur Nutzung von Angeboten, welche nicht direkt in Verbindung mit Natur
oder einer Mitgliedschaft in einem Musik- oder Sportverein stehen, muss eine gewisse
Entfernung in Kauf genommen werden. Insbesondere wird dies fir die Altersgruppe
zwischen 18 und 30 Jahren als nachteilig angesehen. Gleichzeitig werden in diesem
Umstand Ursachen fur die Abwanderung aus der Region und dem Weggang nach
Ausbildung und Studium gesehen. Des Weiteren werden das kulinarische Angebot
sowie Orte zum sozialen Zusammenkommen und Kennenlernen als unterentwickelt
eingestuft. Insbesondere in letzterem kann ein Grund fir die geringe soziale Integra-
tion von Berufsschilern und Studenten in die regionale Gesellschaft gesehen werden.

Themen-

kreis:

Bedarfsanalyse zum Fachkraftebedarf

Ziel ist die Ermittlung ob und in welchen Unternehmensbereichen ein Mitarbeiterbedarf besteht
und eine Einschatzung zukunftiger Bedarfe abzuleiten.

Frage:

Gibt es einen Mitarbeiterbedarf und wenn ja, in welchen Bereichen?

Ant-
wort:

Es gibt einen Bedarf; dieser ist verschieden ausgepragt. Die Befragungen ergaben
folgende Daten: Die Mitarbeiteranzahl ist in den letzten Jahren in allen Fachbereichen
riicklaufig. Uber die Sparte der Handzuginstrumente kann aufgrund der Datenlage
keine Aussage getroffen werden. Die quantitative Benennung des Bedarfs wird von
den Befragten aufgrund der Corona-Pandemie und die noch nicht abzuschatzenden
Auswirkungen als sehr schwer bis nicht moglich beschrieben. Den meisten Bedarf
weist aufgrund von kinftigen Renteneintrittsaltern die Sparte des Holz- und Blech-
blasinstrumentenbaus auf. Zudem erklarten diese Unternehmen, dass der kiinftige
Bedarf nicht durch eine ausschlie3lich duale Ausbildung abgefangen werden kann
und winschen sich an dieser Stelle mehr Unterstitzung.

Frage:

Sind die Mitarbeiterbedarfe in allen Fachrichtungen einheitlich oder gibt es
Unterschiede innerhalb des Clusters?
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Ant-
wort:

Es gibt starke Unterschiede zwischen den Fachbereichen. Der Fachbereich Holz- und
Blechblasinstrumentenbau hat eigenen Angaben zufolge einen grofRen Bedarf an
Fachkraften, jetzt und in Zukunft. Unter anderem wurde betont, dass es nicht méglich
ist, selbst so viele Auszubildende auszubilden, die nétig sind, um die Renteneintritte
der kommenden 10 Jahre abzufangen. Das heildt, es werden mehr Auszubildende
bendtigt als es aktuell Ausbildungsplatze gabe. Wobei darauf hinzuweisen ist, dass
momentan so wenig qualifizierte Bewerber in dem Fachbereich vorhanden sind, dass
die vorhandenen Ausbildungsplatze nicht ausgeschopft werden.

Die Fachrichtung der Zupf- und Streichinstrumentenbauer verweist hingegen auf ei-
nen sehr geringen bis keinen Bedarf an Auszubildenden oder Mitarbeitern. Die Ursa-
che daflr ist, dass die meisten Experten der Kategorie familiengefiihrte Kleinstbe-
triebe darstellen, welche weder die Kosten noch die Zeit fiir Auszubildende aufbringen
kénnen. Wenn es einen Mitarbeiterbedarf gab, dann in ausgelagerten Bereichen, in
denen keine Kenntnisse als Musikinstrumentenbauer vorhanden waren.

Des Weiteren wurde ein Bedarf in Nicht-Musikinstrumentenbauberufen benannt, wie
beispielsweise Fachinformatiker, Drechsler, CNC-Bereich.

Themen- Ausbildung - Anforderungen aus Unternehmenssicht

kreis:

Ziel ist es, einen Uberblick liber die Anforderungen der Unternehmen und Bildungstrager an
Berufsinteressenten und kunftige Fachkrafte zu erlangen und eine Méglichkeit zu entwickeln,
nicht qualifizierte Interessenten auszuschliel3en. Auch soll ermittelt werden, in welchen Berei-
chen die Befragten bereits Ansatzpunkte zur Weiterentwicklung der Ausbildungsstruktur/-in-
halte identifizieren konnten.

Frage:

Welche Eigenschaften muss eine zukinftige Fachkraft innehaben, um die Aus-
bildung zum Musikinstrumentenbauer erfolgreich durchlaufen zu kénnen?

Ant-
wort:

Die Anforderungen an den Auszubildenden weisen je nach Fachrichtung Unter-
schiede auf.

Allgemeine Anforderungen: Geduld, Fleil3, Fahigkeit der Eigenmotivation, Ausdauer,
physikalisches und mathematisches Interesse sowie grundlegende Kenntnisse; Kri-
tikfahigkeit, Weisungen annehmen kénnen; Genauigkeit.

Holz- und Blechblasinstrumentenbau: Bewusstsein, dass es sich um einen Metallbe-
ruf handelt und Arbeiten auch ,schmutzig‘ sein kdbnnen. Das Spielen eines Instrumen-
tes ist keine Grundvoraussetzung, wichtiger ist handwerkliches Geschick.

Streich- und Zupfinstrumentenbau: Das Spielen des Instrumentes ist von Vorteil;
handwerkliches Prazisionsgeschick.

Handzuginstrumentenbau: feines Gehor, Kreativitat und Problemlésungskompetenz.

Frage:

Worin liegen aktuelle Probleme in der Méglichkeit, Nachwuchskrafte auszubil-
den und zu foérdern?

Ant-
wort:

Probleme werden von vielen Experten in der schulischen Bildung gesehen. Auszubil-
dende/Bewerber im dualen Bereich wurden als besserwisserisch und beratungsresis-
tent beschrieben, einigen fehlen mathematische Grundvoraussetzungen und das Ver-
standnis fir Genauigkeit. Das Problem wird zumeist darin gesehen, dass die schuli-
sche Bildung am Bedarf des Handwerks vorbei geht und die Gesellschaft sich in eine

46




erziehungstechnisch schwierige Richtung entwickelt hat (geringe Akzeptanz von Au-
toritat: das Kind/der Jugendliche bekommt in jedem Fall Recht).

Im Holz- und Blechblasbereich wurde beschrieben, dass haufig Bewerbungen von
gering qualifizierten Bewerbern eingehen (schlechte schulische Leistungen), was un-
ter anderem dazu fuhrt, dass oftmals nicht alle freien Lehrstellen besetzt werden kon-
nen. Zugleich gibt es in manchen Jahren sehr wenige bis keine Bewerbungen, d.h.,
Lehrstellen kénnen aufgrund mangelnder Nachfrage nicht besetzt werden.

Im Fachbereich Zupf- und Streichinstrumentenbau sind Auszubildende h&ufig zu
teuer. Durch die Einfuhrung des Mindestlohns fiir Auszubildende rechnet sich die Auf-
nahme von Auszubildenden nicht mehr. Zudem sind die Handwerksbetriebe in diesem
Fachbereich zumeist kleine Familien- oder Einmannbetriebe. Mit einem Auszubilden-
den entstehen dem Handwerker nicht nur die Kosten flir den Auszubildenden, son-
dern ebenfalls Kosten fiir den Arbeitszeitausfall in der Zeit, in der der Handwer-
ker(meister) sich um den Auszubildenden kiimmert.

An dieser Stelle sind politische Individuallésungen fur den Nischenberuf gefragt. Aus
aktueller Sicht ist die Ausbildung adéaquater Mengen an Auszubildenden im Fachbe-
reich Holz- und Blechblasinstrumentenbau nur durch eine Unterstiitzung der vollzeit-
schulischen Ausbildung mdglich. Aber auch in diesem Bereich bendétigen die Auszu-
bildenden finanzielle Unterstiitzung. Individuallésungen sind gleichzeitig fur die duale
Ausbildung in den Fachbereichen Streich- und Zupfinstrumentenbau gefragt. Hand-
werker beméangeln das Problem, sich die Ausbildung von Nachwuchskréften finanziell
nicht leisten zu kdnnen.

Ein weiteres Manko liegt in der Unbekanntheit des Berufes. Will man die Anzahl qua-
lifizierter, gut vorgebildeter Bewerber erhdéhen, so sollte die Quantitat der Bewerbun-
gen erhdht werden, um eine groRere Auswahl treffen zu kénnen.

Themen-

kreis:

Kommunikation und Kooperation innerhalb des Clusters

Ziel der Untersuchung ist es, bestehende Kommunikationsmafinahmen und potenzielle Partner
fur eine spatere Umsetzung entwickelter Malinahmen zu identifizieren.

Frage: | Welche Kommunikationspartner stehen aktiv in Kontakt?

Ant- Zumeist stehen Kooperationspartner fachrichtungsintern in vor- und nachgelagerten

wort: | Schritten der Wertschépfungskette in Kontakt. Die Sichtweise auf jeweils andere
Fachrichtungen ist kritisch gepragt. Es scheint, als waren an dieser Stelle zusammen-
fuhrende MalRnahmen sinnvoll, da die Kritikpunkte von ,aufzen® nicht nachvollziehbar
und scheinbar eher historisch gewachsen sind. Wer mit wem in Kontakt steht, ist eher
unibersichtlich und konnte in der Untersuchung nicht treffend ermittelt werden.

Frage: Wie erfolgt die Koordination der Kommunikations-/Kooperationspartner und
auf welcher Basis werden Entscheidungen getroffen?

Ant- Die Kommunikation erfolgt in der Region zwischen den Beteiligten. Es wurde be-

wort: | schrieben, dass es schwierig ist, einen Uberblick tber die Kommunikationsstrukturen

und -inhalte zu behalten, da die Art der regionalen Kommunikation zwischen , Tar und
Angel® stattfindet. Insbesondere fir AuRenstehende erschwert dies die Lage. Es
scheint aber eine gangige Art des regionalen Clusters zu sein. Eventuell knnen hier
Ursachen fur Missverstandnisse liegen, da viele Informationen tber Dritte und Horen-
sagen weitergegeben werden und nicht von der Originalquelle in ihrem eigentlichen
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Sinn (eine Art ,Stille Post® mit den bekannten Problemen — Informationsverlust, In-
formationsverénderung).

Kooperationen in den ,normalen’ beruflichen Bereichen erfolgen bedarfsgerecht zwi-
schen den Kooperationspartnern. Es konnten in den gefiihrten Gesprachen keine Hin-
weise auf grofl3ere Kooperationen, das heif3t, von mehr als zwei Beteiligten Koopera-
tionspartnern, ermittelt werden. An dieser Stelle stellt das Projekt ,[-Ma-Tech® bereits
eine Weiche, indem es mehr als zwei Partner zusammenbringt und somit aufzeigt,
wie wertschopfend und erfolgreich Kooperationen verlaufen konnen und welche Po-
tenziale diese bergen.

Frage:

Wie erfolgen die Kommunikation und Kooperation mit 6ffentlichen Behdrden
und Entscheidungstragern?

Ant-
wort:

Problematisch scheint die Situation zwischen den Stadten Klingenthal und Markneu-
kirchen. Zudem sehen sich politische Akteure untereinander, aber auch politische Ak-
teure gegenlber Unternehmen und umgekehrt als eine Art Widersacher. Es ist somit
schwierig zu sagen, wer gut mit wem kooperieren kann. An dieser Stelle wére ein
Mediationsprojekt ratsam, denn durch die vielen Missverstandnisse, die wahrschein-
lich aufgrund der vorgenannten Art der Kommunikation entstanden sind, ergeben sich
Potenzialverluste fiir die Region und die Branche.

Eine gewinnbringende Kooperation wurde in der Kooperation der Stadte Markneukir-
chen und Bad Elster beschrieben. Diese haben touristische Kooperationen und somit
ein breites Angebotsspektrum fiir touristische Aktivitaten.

Die in den Experteninterviews gewonnenen Informationen ermdglichten es, den Grof3teil der
Fragestellungen zu beantworten. Auf diese Weise tragt das Experteninterview einen umfassen-
den Teil zur Zielerreichung des Projekts ,Konzeption Bildung und Lifestyle” bei. Durch die Aus-
wertung der Interviews konnten nicht nur die vorab benannten Fragen beantwortet werden, es
war ebenso moglich, umfassende Erkenntnisse zu erlangen, welche Rickschlusse auf Hand-
lungsfelder fir MaBnahmen zur Verbesserung des Status Quo zulassen.
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Was wirden Sie Jugendlichen in der Be-

Welche Eigenschaften miissen Bewerber mit-

Anhang [: Interviewleitfaden Experteninterviews
Themen- | Nr. | Hauptfrage Hilfsfrage
bereiche
1 Kdnnen Sie mir bitte etwas zu lhrem Un- Wie viele Mitarbeiter haben Sie?
« >
c ternehmen erzahlen Was produzieren Sie?
(@]
© . i i i
8 Hilfe fur andere als MIB: Wie lange gibt es Ihr Unternehmen bereits?
@ K&nnen Sie mir etwas zu sich und lhrem Gibt es Besonderheiten an lhrem Unterneh-
© Part/lhrer Stellung im Biindnis erzéhlen? men, die Sie aus lhrer Sicht von den anderen
£ abhebt?
[@)]
=z 2. | sind Sie zufrieden mit der aktuellen Situa-
_ tion im Musikinstrumentenbau?
< . -
3. | Was ist das Besondere an der Region
Vogtland?
4. Ist Inr MA-Bedarf aktuell gedeckt und wie Gibt es Probleme in der MA-Gewinnung, wenn
schatzen Sie die zukinftige Perspektive ja, wie aulBern diese sich?
in?
en Erheben Sie Zahlen fir die Planung des MA-
Bedarfs oder wie kann ich mir den Prozess
Hilfe fir andere als MIB: vorstellen?
Haben Sie in der Zusammenarbeit schon | ksnnen Sie bereits abschatzen. ob die
einmal mitbekommen, ob es Probleme in | corona-Krise Auswirkungen auf die Auslas-
der MA'GeV‘,’)'””U”Q gibt und wie diese tung Ihrer Mitarbeiter oder auf die Mitarbeiter-
sich auern* gewinnung haben wird? Auf mitarbeiterbezo-
gene Fragestellungen?

Wie schéatzen Sie die Mitarbeitersituation im
= Musikinstrumentenbau und die zukiinftige Per-
.§ spektive ein?

8 5. | Wer kiimmert sich um MA-bezogene Fra- | Haben Sie eine HR-Abteilung? (diese Frage
.% gestellungen? nicht bei sehr kleinen Unternehmen)
% 6. Inwieweit ist Ihnen der Begriff MA-Bin- Welche MaRnahmen ergreifen Sie, um MA an
~§ dung bzw. MA-BindungsmaRnahmen in- das Unternehmen und die Region zu binden?
: Pyt

~ haltiich gelaufig® Wo liegen fur Sie Grenzen in lhren Moglichkei-
@ ten bzw. Restriktionen in der MA-Bindung?

Andere als MIB:

Haben Sie in der Zus.arbeit mit d. Unt.

schon mitbekommen, welche MalRnah-

men diese ergreifen, um MA an ihr Unter-

nehmen und die Region zu binden?

7. | Wie schatzen Sie personlich die Attraktivi-

tat der Region und den Einfluss auf das

Bleibeverhalten von Mitarbeitern und

Nachwuchskréaften ein?

8. Gibt es Bereiche, die Sie als verbesse- Evtl. auch Bereiche, in denen politische Unter-

rungswirdig empfinden? stiitzung von Noten ware?
L5 9. Bilden Sie selbst Auszubildende aus? Wenn ja, wie regelmaRig?
§ E dGlbt es fur Sie einen Bedarf an Auszubil- Wenn nein, warum nicht? Gibt es Restriktio-

o enden? s

o< nen’
% *qé S 10. | wie generieren Sie Ihre Auszubildenden? | Auf welchem Wege treffen Sie Ansprachen?
2 2 S Arbeitsamt, Social Media, Stellenanzeigen in
s3 E Fachkrafteportalen usw.
5 % ‘g Haben Sie Kenntnisse dartiber, wie die Unter-
%’ n= nehmen ihre Auszubildenden generieren?
S0
3 3 11. | Gibt es ein befriedigendes Angebot an Wenn nein, was denken Sie, woran dies liegt?
o8 Nachwuchsfachkraften?
E Hoo
<5 12.
(8]

rufsorientierungsphase daruber sagen,
was der MIB zu bieten hat und aber auch

bringen, um erfolgreich eine Ausbildung zum
MIB absolvieren zu kénnen?
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Themen- | Nr. | Hauptfrage Hilfsfrage

bereiche
was Sie von den Auszubildenden erwar-
ten?

13. | wie empfinden Sie die Ausbildungssitua- | Wiurden Sie etwas verandern? Politisch, struk-
tion in der Region; gibt es Bereiche die turell, ...?
Sie umgestalten wirden?
14. | wie sehen Sie die Situation von Koopera- | Wurden bisher bereits schon einmal Manah-
tions- und Netzwerkpartnern innerhalb der | men zur Zusammenarbeit ergriffen?
?

" MIB Branche* Sehen Sie Probleme im Austausch oder in der

o Kommunikation mit anderen Unternehmen

§ bzw. anderen Akteuren?

g Wie empfinden Sie die Zusammenarbeit inner-

9 halb der Branche?

E 15. | was stellen Sie sich unter einer effektiven | Wie wiirden Sie diese gestalten bzw. was wiir-

5 Zusammenarbeit innerhalb der regionalen | den Sie sich wiinschen?

c 2

g Branche vor: Kdnnen Sie sich Griinde vorstellen, warum

IS kaum eine effektive Zusammenarbeit unter

B den Branchenmitgliedern der Region zustande

N kommt?

©

= 16. | sije sind Bundnispartner im Projekt I-Ma-

s Tech, was versprechen Sie sich von dem

= Teilprojekt ,Bildung & Lifestyle®, bzw. wel-

= che Endergebnisse wiinschen Sie sich?

g 17. | stellen Sie sich vor, es gabe ein Kompe- | Konnen Sie sich tberhaupt vorstellen, dass

g tenzzentrum zur Aus- und Weiterbildung dies fur die anséssigen Unternehmen Vorteile

X~ im MIB, nicht nur fir handwerklich bezo- bringt?

~ gene Fragestellungen, sondern auch fur N . .

o andere unternehmerische Fragestellun- Kdnnten Sie sich vorstellen, dass solch ein
gen. Welche Aspekte wiirden Sie gern in Kompetenzzentrum auch zur Anwerbung kiinf-
solch einem Kompetenzzentrum vorfin- \t/lv?s’; Fachkrafte genutzt werden kann, falls ja,
den? )

18.

E.) Ab-
schliel3-
endes

Gibt es etwas, das Sie bedrickt oder das
Sie kritisch sehen, wenn Sie an die Zu-
kunft des Vogtlandes und des regionalen
Musikinstrumentenbaus denken?

Etwas, wovon Sie sich wiinschen, dass es im
Projekt berticksichtigt wird?
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Anhang II:

Kodierleitfaden

Nr.

che Aussagen zum Umgang in der Re-
gion sowie Aussagen zur wirtschaftli-
chen Situation, welche die Region (nicht
den MIB) betreffen.

Musikstadt ohne Inhalt (B004; 1:26:24 - 1:26:40); Dichte an verschie-
denen Musikinstrumentenherstellern ist etwas Besonderes (B004;
22:51 - 23:37)

Kat Kategorie Definition Ankerbeispiele Codierregel
"[...] aber hier auch unseren Hersteller. Da fahre ich hin, dann setzen
. Co wir uns mit der Produktentwicklerin und dem Chef an den Tisch und
Alle Belange, in denen es um die wirt- N ; ) . . .
. e dann Uberlegen wir uns was sinnvoll ist, wir bauen Probestiicke und
schaftliche Situation des gesamten Mu- d ; ) -
o . ann wird das an den Kunden gegeben und dann geht es in Serie.
sikinstrumentenbaus, des regionalen (BOOS: 57:05-58:48)
Wirtschaftliche | Musikinstrumentenbaus oder um die Si- T '
- Sl e tu:cmon. des einzelnen interviewten [mit Corona] Exporteinbriiche, Handel insgesamt eingebrochen, Ein-
MIB Bindnispartners geht. Auch Zusammen- b . . g . :
arbeit innerhalb der Branche und wirt- ruch bei Werbemalfinahmen wie Messen, Einschrankung Material-
schaftliche Verbindungen der Unterneh- beschaffung (B007; 2:32-3:10)
men entfallen in diese Kategorie. Export eingebrochen, Holzblasinstrumente speziell fur den amerikani-
schen Markt fur amerikanische Schulen (B012; 6:47 - 7:25)
Problem mit Ausbildern: individuelle Betreuung und Férderung von
Talenten ist wichtig - Auszubildende brauchen umfassende Betreu-
ung von geschulten Ausbildern; sollten nicht einfach nebenher irgend-
Alle Aspekte, in denen es um Ausbil- wie mitlaufen (B006; 12:04 - 12:51)
2 Ausbildung | dung und Auszubildende geht, jedoch
nicht direkt um die Berufsschule. Holz- und Blechblasinstrumentenbauer bilden selbst aus (B003;
38:17-38:36); Benachteiligung Holz- und Blechblasinstrumentenbau;
bendtigen jetzt Unterstitzung; Frage nach Gleichheit fur alle Ausbil-
dungsrichtungen (B003; 39:02 - 39:44)
Alle Aspekte, welche die Region betref- | zu wenig eigene Produktion - wirtschaftlich keine starke, selbststéan-
fen; hier kbnnen Angebote, Einstellung |dige Region (B002; 2: 46 - 3:04)
zur Region, Wahrnehmung der Region,
Vor- und Nachteile, Besonderheiten er- | Umfassende Infrastruktur fir Familien in Hinblick auf Kindereinrich-
3 Region fasst werden. Auch zwischenmenschli- | tungen (Kita/Schule/Sport/Spiel) (BO01; 12:24 - 12:41)
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Nr.

Kat Kategorie Definition Ankerbeispiele Codierregel
aktuell kein Bedarf; méchten gern "fertige" neue Mitarbeiter, die
Know-how mitbringen; Generation zwischen 20 und 30 fehlt (B004;
25:35 - 25:39; 27:46 - 28:06; 03:23 - 3:27) Genau prufen, ob es um
Nachwuchsfachkrafte im
Alle Aspekte, die mit Mitarbeitern in Ver- kein offizielles Projekt Mitarbeiterbindun.g (BO12; 17:53 - 18:05) mo- Sinne der Mitarbeiterggwin-
. . bindung geb}acht werden kénnen. in de- netare Ansatze, Bonussystem; Informatlon.sfluss (Int_ranet); Mitarbei- | nung oder um Auszubil-
4 Mitarbeiter nen mitarbeiterbezogene Aussagén ge- terevents (8012; 16}:07 - 18:31); Home-Office eher_nlcht ge- dende geh.t > wenn Ten-
troffen werden winscht/sinnvoll, direkter Austausch und Kommunikation bevorzugt | denz eher in Richtung Aus-
' (B012; 21:11 - 21:45) bildung/Auszubildende geht,
dann bitte in "Ausbildung"
Kernproblem: schlechte Bezahlung, Leute gehen in wesentlich weni- | kategorisieren
ger attraktive Regionen, nur weil sie mehr verdienen kénnen (B007;
12: 35 -13:00)
Verschenkte Netzwerkpotentiale durch intransparenten Informations-
L . .. |austausch (B011; 29:16 - 29:38); gangige Art der regionalen Kommu-
5 Bunqlpls rI]-Ma- Aulzs?ger;],tm denen es um das Bindnis nikation besteht im Informationsaustausch zwischen "Tir und Angel”;
ec selbstgent. Problem: es geht viel Information verloren und es stellt sich keine
Transparenz ein (B011;29:39 - 29:58)
Konzepte und MaBhahmen; gerade in landlicher Region um Zuzug
bemuhen (Kern des Projektes), Fachkrafte gewinnen, Azubis herho-
6 Bildung & Life- | Aussagen, in denen es um das Teilpro- |len, Leute hier halten (B011; 33:16 - 33:50)
style jekt Bildung und Lifestyle geht.

Politik

Konzepte zur Finanzierung der Lehrlingsausbildung (B009 - 45:56 -
46:20)

Alle Aspekte des Kompetenzzentrums,
von Inhalt tber Empfinden und Wun-
schausrichtung, Uber Kritik und Sorgen
das Kompetenzzentrum betreffend.

Anbieten von Umschulungen qualifizierter Personen, damit diese un-
terstitzende Tatigkeiten Ubernehmen koénnen (B009; 47:23 - 47:44)

Kompetenzzentrum als mdgliche Lésung zur Steigerung der Attrakti-
vitat und Freizeitangebote = mehr Jugend (B008; 24:48-25:17)

Aspekte, in denen politische Akteure,

politische Entscheidungen eine Rolle

spielen. Egal ob Politiker selbst, Kom-
munal-, Regional-, Landes- oder Bun-
despolitik.

Problem ist die Ansicht des Landratsamts; erstmal muss ich etwas
auf den Markt bringen, danach Kunden zeigen, dieser muss es positiv
bewerten, dann kommen die Leute, bei Bildungsangeboten nicht an-
ders (B008; 29:43-30:07)

politische Hirden in Deutschland werden immer groR3er fur den
Kleinstbetrieb - zu aufwendig, zu teuer (B009; 56:34 - 57:57)
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Nr.

Kat Kategorie Definition Ankerbeispiele Codierregel
Sorgen/Win- Alle Aussagen. die einem der Beariffe aktuelle Situation MIBau, miissen nach alternativen Materialien su-
9 sche/Perspekti- der Kate o%ie éu cordnet werder? K6n- chen, stehen auf der Erde nicht unendlich und in derselben Qualitat
ven/Anregun- nen 9 9 zur Verfligung; neue Technologien im MIBau sollen Herstellungsme-
gen ’ thoden effizienter machen (BO07; 37:53-38:39)

Deutlich subjektive Meinung zu regiona-
len Handwerksbetrieben.

Kdnnen keinem Konkurrenzkampf standhalten (B003; 35.33-36:20)

Keine Aussagen zum wirt-
schaftlichen Stand anderer
Betriebe, umfasst subjektive
Einschéatzung (Meinung) ein-
zelner Unternehmer zu an-
deren Unternehmen

an der Berufsschule und der Berufsschulausbildung besteht Hand-
Alle Belange, die die Berufsschule, die | lungsbedarf; (B0O03; 34:39-34:49)
11 Berufsschule | berufsschulische Ausbildung, Berufs-
schullehrer betreffen. Wikipedia Unterricht; niedriges Ausbildungsniveau, Abiturienten lang-
weilen sich (B003; 40:27-41:11)
Aspekte, die Image/Wahmehmung des "Flair von einer kleinen dunk_len Werkstatt, wo ich allein sitze mit mei-
12 Image ’ nem Hammerchen und auf einem Stiick Blech rumhammer" (B012;
Berufes umfassen. : .
32:58 - 33:27)
Kritische Aussagen, welche keiner an-
deren Kategorie zugeordnet werden
kénnen, wobei es jedoch trotzdem sinn- | U. wollen Anleitung héren, was sie tun sollen, um etwas zu veran-
voll ist, diese zu erfassen, um einen um- | dern, aber nur sehr wenige zeigen Initiative oder beteiligen sich
13 fassenden Gesamtblick zu erhalten. (B0OO7; 01:10:20-01:11:23)

Sonstige Aussagen, welche fur die Ge-

samtperspektive erfasst werden sollten,
aber keiner anderen Kategorie zugeord-
net werden kénnen.

Streitereien zwischen Stadt Markneukirchen und dem Landratsamt
sind kontraproduktiv (B008; 1:07:41-1:08:10)
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Anhang lll:

Darstellung Verdichtung der Experteninterviews

Kategorie - Subkategorie

Verdichtete Information Experteninterview BO01

Kategorie ,Wirtschaftliche
Situation des MIB*

Der regionale Musikinstrumentenbau kann in den letzten Jahren auf eine echt gute wirtschaft-
liche Entwicklung zurtickblicken. Dabei gibt es jedoch immer Unterschiede in den einzelnen
Fachbereichen. Insgesamt ist aber einheitlich darauf zu verweisen, dass regional ein Nach-
wuchs- und Fachkraftemangel zu verzeichnen ist. Auch, wenn der Musikinstrumentenbau der
Kern der Stadt Markneukirchen und der Region ist, ist dies leider nicht vordergriindig zu er-
kennen.

Kategorie ,Ausbildung” —
der Beruf bietet...

Berufsinteressenten sollten grundlegend handwerkliches Verstandnis und Interesse an Musik
mitbringen. Auch sollte man sich vorher die vielen verschiedenen Anforderungen in den unter-
schiedlichen Fachrichtungen bewusst machen. Wie in jedem Handwerksberuf hat die Arbeit
nicht ausschlief3lich Vorteile. Einige Aspekte des Berufes werden vorab unterschéatzt, wie bei-
spielsweise der Umgang mit Menschen, aber auch mathematische und physikalische Fahig-
keiten. In der Art der Ausbildung werden Probleme vermutet; diese werden nicht weiter erlau-
tert.

Kategorie ,Region” — At-
traktivitat/Angebot

Die Stadt ist sehr um Attraktivitétssteigerung bemdiht. Es gibt eine umfassende Infrastruktur
fir Familien im Hinblick auf Kindereinrichtungen. Fiir jedes Kind gibt es einen Kindergarten-
platz ohne Wartezeiten, die 6rtlichen Schulen sind gut. Ebenso gibt es eine Sonderschule so-
wie betreute Wohneinheiten. In der Freizeit konnen die Kinder im Sportverein oder Musikver-
ein teilnehmen. Leider fehlen fir die Jugendlichen ausreichend Freizeitmdglichkeiten, aul3er
dem Vereinssport. Fir Touristen ist das ,Musicon Valley“ sehr attraktiv. Es gibt Kooperatio-
nen mit dem Tourismusverband, ebenso hat es eine attraktive Nachbarschaft (Bad Elster).
Die Freizeitangebote fir Touristen sind umfangreich, wie zum Beispiel Freilichtmuseen, In-
strumentalwettbewerbe, Schwimmbad und verschiedene Veranstaltungen. Dennoch sollte
das Musikinstrumentenmuseum besser vermarktet werden.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Fachkraftegewinnung

Der Beruf wird von den Menschen falsch wahrgenommen, weshalb das Berufsbild auch eher
unbekannt eingeschatzt wird. Es wird aktiv auf Messen nach neuen Fachkréften gesucht.
Leider verlassen die Auszubildenden und Studierenden nach ihrer fertigen Ausbildung die
Region wieder.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Bedarf

Die Mitarbeitersituation ist "prekar". Der steigende Umsatz bedarf mehr Mitarbeiter. Leider ist
auf dem Arbeitsmarkt kein zufriedenstellendes Angebot an Nachwuchskraften zu verzeich-
nen. Noch wird der Mitarbeiterbedarf von tschechischen Mitarbeitern abgefangen.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
finanzielle Situation

Die Bezahlung in der Region ist in den letzten Jahren etwas gestiegen, dennoch ist diese un-
terdurchschnittlich.

Kategorie ,Kompetenz-
zentrum®

K-Zentrum eine Wunschvorstellung. Der Grundgedanke des K-Zentrums war eigentlich eine
Kraftbliindelung/Konzentration mit Maschinenpark und Lehrkraftangebot. Au3erdem soll es
eine Erweiterung zum Angebot einer Meisterausbildung sein oder auch ein Standort fur For-
schung. Ein K-Zentrum wirde die Attraktivitét steigern und gleichzeitig weltweiter Anziehungs-
punkt einzigartiger, gebiindelter Fachkompetenz werden.

Kategorie ,Politik*

Es gibt Probleme und Schwierigkeiten in der Kommunikation, Umsetzung von Veranderungs-
wiinschen und Klarheit Gber die politischen Verantwortungsbereiche.

Kategorie ,Sorgen/Win-
sche/Perspektiven/Anre-
gungen®

Nur gemeinsam kann man die Region verbessern, dabei sollte jeder mitziehen.

Kategorie ,Bildung & Life-
style

Das Teilprojekt B&L sollte zur Attraktivitdts- und Bekanntheitssteigerung der Region beitragen
und das Projekt K-Zentrum vorantreiben.

Kategorie ,Bundnis I-Ma-
Tech* — Allgemein

Es wird der Wunsch nach mehr Transparenz geauf3ert, da das Gefiihl besteht, zu wenig Infor-
mationen zu erhalten.

Kategorie - Subkategorie

Verdichtete Information Experteninterview B002

Kategorie ,Ausbildung” —
der Beruf bietet...

Der Beruf bietet viele Vorteile, wenn man sie richtig nutzt. Beispielsweise kann man innovativ
und kreativ sein, seine Leidenschaft zum Beruf machen bzw. sich selbst verwirklichen und,
wenn man es richtig angeht, auch gut verdienen.

Kategorie ,Region” — At-
traktivitat/Angebot

Positiv zu erwahnen sind die Natur und schéne Landschaft. Man ist sofort an der frischen
Luft. AuBerdem gibt es in Plauen ein Kulturzentrum mit Kulturangeboten. Dennoch fehlt es
an ausreichend Freizeitaktivitaten. Dies kann und sollte aber wiederum auch als Chance fir
die jungen Leute wahrgenommen werden, selbst aktiv zu werden.
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Kategorie - Subkategorie

Verdichtete Information Experteninterview B002

Kategorie ,Region* —
Wirtschaft

Wirtschaftlich gesehen scheint es aus externer Sicht, dass man "etwas tun muss". Es gibt
wenig eigene Produktionen, weshalb die Region keine starke und selbststandige Region im
Zusammenhang mit der Wirtschaft darstellt.

Kategorie ,Region” —
Wahrnehmung

Die Region wird als auRerster Zipfel Sachsens wahrgenommen. Es ist wichtig, dass Arbeit-
geber das kulturelle Leben durch Férderungen der Vereine unterstiitzen.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Fachkraftegewinnung

Das Thema Mitarbeitergewinnung ist ein schwieriges Thema, da die Nachfolge meist nicht
gesichert ist, so dass die kleinen Betriebe absterben.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Bedarf

Die Aussicht auf eine bessere Mitarbeitersituation scheint nicht sehr "rosig", da die Vorteile
einer Stadt nicht gegeben sind.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
finanzielle Situation

Die Mitarbeiter werden zu wenig bezahlt.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Anmerkung allgemein

Die Anspriiche der Mitarbeiter steigen weiter an, wahrend die Leistung immer mehr absinkt.
Ein Ansatz ware es, die Mitarbeiter am unternehmerischen Betriebserfolg teilhaben zu las-
sen.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Mitarbeiterbindung/-Maf3-
nahmen

Die qualifizierten Mitarbeiter brauchen heutzutage eine Motivation, um im Betrieb zu bleiben.

Kategorie ,Kompetenz-
zentrum®

Ohne K-Zentrum keine Aufmerksamkeit. Der Begriff K-Zentrum ist sehr schwammig, kann
man sehr weit interpretieren. Es sollte ein hohes technisches und wissenschaftliches Niveau
haben. Vorteile des K-Zentrums: attraktiv fir Werbung junger Menschen zur Berufsorientie-
rung. K-Zentrum weckt Interesse von Branchenkollegen auch international, die dann zur Wei-
terbildung nach MN kommen.

Kategorie ,Politik*

Die Politik miisste die Industrieansiedlungen in der Region mehr férdern und unterstiitzen, um
die Region zu stérken.

Kategorie ,Sorgen/Wiin-
sche/Perspektiven/Anre-
gungen®

Ohne effektives Handeln und mehr Unabhéangigkeit verliert die Region an Expertenwissen.

Kategorie ,Blindnis I-Ma-
Tech® — Allgemein

Man mdchte mehr iber die Menschen aus den Teilgruppen erfahren, indem man sich vorstellt
und Unternehmensrundgange macht, wie in anderen Teilprojekten schon geschehen. Aul3er-
dem wird die Effizienz der Projektarbeit angeklagt.

Kategorie ,Bundnis I-Ma-
Tech® — Anregungen

Gegenseitiges Kennenlernen wie im Digitalisierungsprojekt sollte projektibergreifend ge-
schehen, um Vorbehalte und dhnliches abzubauen

Kategorie - Subkategorie

Verdichtete Information Experteninterview B0O03

Kategorie ,Wirtschaftliche
Situation des MIB*

Holz- und Blechblasinstrumentenbau ist international gut aufgestellt. Durch engagiertes Be-
streben konnte ein Marktanteil erarbeitet werden, der es ermdglichte, bereits mehrfach zu ex-
pandieren. Wartelisten von bis zu einem Jahr. Grundlegend zufrieden mit der Gesamtsitua-
tion, jedoch starker Einbruch durch Corona in der gesamtregionalen Branche. Wirtschaftliche
Entwicklung des MIB wird in den kommenden Jahren als eher dramatisch gesehen. Regional
wird ein Absterben vieler Handwerksunternehmen erwartet. Begriindet wird dies mit Uneinig-
keit innerhalb der regionalen Branche und Konkurrenzangst.

Kategorie ,,Ausbildung® —
der Beruf bietet...

Zahlreiche Anforderungen an Berufsinteressenten. Grundvoraussetzung ist, handwerklich ar-
beiten zu wollen, Eigenmotivation und Ausdauer. Es muss bewusst gemacht werden, dass
man als MIB ein Leben lang lernt und in den drei Jahren Ausbildung lediglich Grundkennt-
nisse erwirbt, mit denen man anschlieRend keineswegs perfekt geristet ist. Zudem sollten
mathematische, physikalische und Problemlésungskompetenzen vorhanden sein. Im Metall-
bereich sollte man ebenso korperliche Belastung aushalten kénnen. Weniger wichtig ist es,
vor Antritt der Ausbildung ein Instrument zu spielen, da es sich eher um einen handwerklichen
Metallberuf handelt. Im Gegenzug zu den Anforderungen bietet der Beruf, wenn man Geduld
hat, Abwechslungsreichtum, Kreativitédt und anwendbares handwerkliches Know-How.

Kategorie ,Ausbildung” —
Qualitat der Ausbildung

Die Qualitat der Ausbildung wird berufsschulseitig in Frage gestellt (Besetzung der Stellen,
Ausrustung der Arbeitsplatze, Gleichbehandlung). Verweist auf die Unterschiede in den Aus-
bildungsmdglichkeiten, der Fachbereich mit akuten Fachkraftebedarf hat zu wenige Auszubil-
dende und ausgebildete Fachkréfte, da die Unternehmen den enormen Bedarf nicht
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Kategorie - Subkategorie

Verdichtete Information Experteninterview B0O03

vollstéandig selbst dual ausbilden kénnen. Zudem werden die ungleichen Entwicklungsper-
spektiven der Fachrichtungen beméangelt.

Kategorie ,Ausbildung® —
Ausbildungssituation

Probleme bestehen darin, dass es im Holz- und Blechblasbereich nicht gentigend (qualifi-
zierte) Bewerber gibt und demzufolge ebenso wenige Auszubildende. Daraus entstehen, ins-
besondere im Hinblick auf kommende Renteneintritte, grol3e Mitarbeiterdefizite. Weitere
Probleme werden im deutschen Schulsystem und der voranschreitenden Akademisierung
gesehen. Die schulische Ausbildung geht am Bedarf des gesamten Handwerks vorbei, es
wird vermittelt, dass ein Studium fir gesellschaftliche Anerkennung sorgt. Dabei bleiben flr
das Handwerk Bewerber Ubrig, die nur geringe Féhigkeiten, aber ein uberaus grof3es Selbst-
versténdnis mit sich bringen.

Kategorie ,Region” — At-
traktivitat/Angebot

Die Region ist fir Familien mit jungen Kindern sehr attraktiv, da Kinderbetreuung und ein
Schwimmbad zu Ful3 erreichbar sind. Fiir Leute unter 30 Jahren gibt es allerdings kaum Frei-
zeitangebote, was die Attraktivitat stark mindert.

Kategorie ,Region” —
Wahrnehmung

Auffallig ist, dass es an Mut und Vorstellungskraft mangelt, und keiner die Verantwortung
tibernehmen mochte. Man sollte die Fachrichtung als Alleinstellungsmerkmal unbedingt er-
halten.

Kategorie ,Region” — So-
ziale Aspekte

Die Musik bildet in Markneukirchen eine gute Grundlage, soziale Kontakte zu knuipfen, den-
noch wird es Fremden nicht einfach gemacht.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Fachkraftegewinnung

Die ankommenden Bewerbungen sind meist von Ortsunbekannten, zunehmend internationa-
len Bewerbern. Zuséatzlich schickt das Arbeitsamt Bewerbungen, welche qualitativ fragwirdig
erscheinen. Informationen zum Beruf kénnen Bewerber tUber die Homepage, Flyer, Messen,
Facebook, Social Media, Arbeitsamt, IHK und HWK bekommen.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Bedarf

Mitarbeiterbedarf ist langfristig auf jeden Fall vorhanden. Es werden nicht nur Branchenken-
ner gesucht, sondern auch Fachkréfte aus anderen Unternehmensbereichen. Fur speziali-
sierte Mitarbeiter gibt es allerdings oft keine Nachfolgelésung. Dies macht viel Druck auf Mit-
arbeiter und die Geschaftsleitung.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
finanzielle Situation

Die Léhne sind geringer als in der Industrie, dennoch "haben alle ein ordentliches Auto”. Die
Loéhne reichen aus, um ein normales Leben fihren zu kdnnen.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Mitarbeiterbindung/-Mal3-
nahmen

Durch den Versuch maximaler Transparenz, betrieblicher Renten und Entscheidungsbeteili-
gungen soll die Mitarbeiterbindung gestérkt werden. Zusétzlich sind regelmaflige Mitarbeiter-
gesprache geplant.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Gesamtsituation Nach-
wuchsfachkrafte

Ein groRes Problem ist der Wegzug der fertigen Auszubildenden nach der Lehre. Nur sehr
stark vereinzelt bleiben die Ausgebildeten in der Region. 2019 gab es gar keine Bewerbung.

Kategorie ,Kompetenz-
zentrum®

Es gibt immer noch viele Missverstandnisse tUber das K-Zentrum. Einige Sektoren beflirworten
es und andere sehen es kritisch. Es werden Fachkompetenzen benétigt, ein Betriebskonzept
und Finanzierungsmoglichkeiten. K-Zentrum soll ein Ort zur besseren Bildung, besserem Aus-
tausch der Dozenten, Materialforschung/Akustik werden. Offene Anforderungen und Kennzah-
len gibt es noch viele. Vorteile waren eine globale Interaktion und Aufmerksamkeit, Entgegen-
wirken der Kapazitatsengpasse von FH und BS, Steigerung der Attraktivitat der Berufsbilder.

Kategorie ,Politik*

Es gibt Probleme in der Kommunikation (Landratsamt). So lange kein Konzept fur das K-Zent-
rum vorliegt, solange gibt es keine Unterstiitzung vom Ministerprasidenten.

Kategorie ,Sorgen/Win-
sche/Perspektiven/Anre-
gungen®

Es missen mehr Angebote geschaffen werden, um die Attraktivitét der Region und der regio-
nalen Ausbildung zu starken, um somit auch dem schlechten Image des Handwerks entge-
genzuwirken.

Kategorie ,Berufsschule”

Das Image der Berufsschule ist schlecht. Die Konkurrenz tiberholt. Es muss endlich gehan-
delt werden, um die Ausbildung wieder attraktiver zu machen.

Kategorie ,Bildung & Life-
style”

B&L soll tragféhige Studienarbeit leisten, die alle Blickwinkel des K-Zentrums beleuchtet und
dazu beitragt, dass der Musikinstrumentenbau in den néchsten Jahren nicht ausstirbt.

Kategorie ,Meinung zu
regionalen Handwerks-
betrieben®

Die H-Betriebe kdnnen keinem Konkurrenzkampf standhalten und sind sehr stur in der Wei-
tergabe ihres Geschéfts.

Kategorie ,Bindnis I-Ma-
Tech® — Allgemein

Die Burokratie hindert viele kleinere Unternehmen an dem Projekt teilzunehmen, weshalb
viele gréRere Einrichtungen/Bildungseinrichtungen teilnehmen. Es sind trotzdem schon gute
Kooperationen im Projekt/Netzwerk entstanden.

Kategorie - Subkategorie

Verdichtete Information Experteninterview B004

Kategorie ,Wirtschaftliche
Situation des MIB*

Musik wird als eher schrumpfender Markt gesehen, in dem man seine Nische finden sollte.
Corona hat starke Auswirkungen auf den regionalen Musikinstrumentenbau. Im Jahr 2020
wurde ein Umsatzriickgang von fast 75% verzeichnet. Zudem wird der Standort
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Kategorie - Subkategorie

Verdichtete Information Experteninterview B004

Markneukirchen mit seiner Umgebung und Infrastruktur als kritischer Einflussfaktor auf die re-
gionale Branchenentwicklung wahrgenommen.

Kategorie ,Region” — At-
traktivitat/Angebot

Die Stadt wird als schén beschrieben. Es ist genug Raum, Platz und Luft. Auf der anderen
Seite mangelt es an Wohnraum, kulturelle Aspekte und Freizeit- und Gastroangebote. Es
herrscht scheinbar ein Konkurrenzgedanke, der die Integration und das Offnen der Struktu-
ren erschwert. Ein Wunsch ist es, den stadtischen Instrumentalwettbewerb neu und zeitge-
malier zu gestalten.

Kategorie ,Region* —
Wirtschaft

Kooperationen sind oft nicht gewiinscht, da viel Engstirnigkeit herrscht.

Kategorie ,Region” —
Wahrnehmung

Die Dichte der verschiedenen Musikinstrumentenhersteller ist etwas Einmaliges, doch daraus
wird nicht genug Potential geschopft.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Fachkraftegewinnung

Es gibt genug Nachfrage. Bei Bedarf wird aus dem Bewerberpool ausgesucht oder man wirbt
die Mitarbeiter von Bau und Handwerk ab. Oftmals werden Mitarbeiter auch von anderen Mit-
arbeitern empfohlen. Schwierigkeiten bereitet die Mitarbeitersuche im Bereich der Produk-
tion, da die meisten keine eintdnige Aufgabe Ubernehmen méchten.

Kategorie ,Mitarbeiter” -—
Bedarf

Aktuell werden keine neuen Mitarbeiter bendétigt. Doch die Generation zwischen 20 und 30
Jahren fehlt. Wenn neue Mitarbeiter, dann werden Leute mit Know-How gewiinscht, welche
ihren Beruf schon langer ausiben.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
finanzielle Situation

Zurzeit werden keine hochpreisigen Fachkrafte angeworben.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Anmerkung allgemein

Da es schwierig ist, Mitarbeiter fur eintdonige Aufgaben zu finden, wird einiges automatisiert.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Mitarbeiterbindung/-Maf3-
nahmen

Die Mitarbeiterbindung erfolgt Giber Transparenz und Kommunikation. So gibt es jede Woche
per Whats App einen Statusbericht. Aul3erdem gibt es Firmenfeiern, ein Jobrad und weitere
Sachbezlige bis 44€. Das Potential der Verbesserung liegt in den Mitarbeitern und wird mit
einer guten Fehlerkultur ans Licht gebracht.

Kategorie ,Mitarbeiter” -
Gesamtsituation Nach-
wuchsfachkrafte

Da der Spezialisierungsbereich zu klein ist, wird nicht ausgebildet, dementsprechend ist auch
kein Bedarf an Azubis vorhanden.

Kategorie ,Kompetenz-
zentrum®

Die Branche verkauft sich unter Wert. Ein K-Zentrum wére ein zentraler Anlaufort fir Fragen
und Antworten.

Kategorie ,Politik*

Fehlende Lobbyarbeit fir Musik.

Kategorie ,Sorgen/Win-
sche/ Perspektiven/Anre-
gungen®

Fuhrungskréafte missen ihre Kompetenzen durch Schulungen erweitern und verbessern.

Kategorie ,Bildung & Life-
style®

B&L soll Konzepte zur Attraktivitats- und Bekanntheitssteigerung der Musikstadt entwickeln.

Kategorie - Subkategorie

Verdichtete Information Experteninterview B005

Kategorie ,Region” — At-
traktivitat/Angebot

Als Markenwert zahlt die gesunde, klangvoll kultivierte und familiar gewachsene Region. Der
Musikinstrumentenbau wird als Touristenattraktion genutzt. Dennoch gibt es Verbesserungs-
potential im Bereich Internetinfrastruktur und 6ffentlichem Nahverkehr.

Kategorie ,Region® —
Wirtschaft

Die touristischen Kennzahlen sind seit Jahren steigend. Die Vermarktung und Angebote stei-
gen ebenso an und finden Anklang.

Kategorie ,Kompetenz-
zentrum®

Der Aufbau des K-Zentrums wird gefordert, um kunftige Fachkrafte zu werben.

Kategorie ,Sorgen/Win-
sche/ Perspektiven/Anre-
gungen®

Mithilfe des Projektes und "guter" Vermarktung lasst sich die Region mdglicherweise vor dem
Aussterben retten.

Kategorie ,Bildung & Life-
style®

Es sollten in Zusammenarbeit Konzepte zur Attraktivitatssteigerung und Férderung neuer Aus-
bildungsmdglichkeiten erarbeitet werden.

Kategorie - Subkategorie

Verdichtete Information Experteninterview BO06

Kategorie ,Wirtschaftliche
Situation des MIB*

Regional gibt es wirtschaftlich gut aufgestellte Unternehmen, die im mittel- bis hochpreisigen
Segment agieren und gut von ihren Einnahmen leben kdnnen. Die regionale Branche wird
aufgrund des Nachwuchsmangels schrumpfen.
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Kategorie - Subkategorie

Verdichtete Information Experteninterview BO06

Kategorie ,Ausbildung® —
Qualitat der Ausbildung

Als Auszubildender im MIB sollte man viel Geduld mitbringen und gern handwerklich arbei-
ten. Man bekommt zwar die Méglichkeit, etwas erschaffen zu kdnnen und stolz auf sein Werk
sein zu konnen, aber muss damit leben, dass es eine schwere Arbeit ist und es Branchen mit
einer héheren Entlohnung gibt.

In der Ausbildung werden einige Probleme gesehen, unter anderem gelten die Lehrplane als
veraltet, den Auszubildenden wird im Betrieb nicht genligend Aufmerksamkeit geschenkt und
es bendtigt mehr Motivation der Auszubildenden, damit diese auch Freude am Beruf behal-
ten.

Kategorie ,Region” — At-
traktivitat/Angebot

Die Region hat genug Kita-Platze sowie gute Schulen zu bieten. Zusétzlich ist der Wohnraum
gunstig. Dennoch hat jede landliche Region dasselbe Problem, da die jungen Menschen lie-
ber die Welt erkunden méchten, anstatt Iandlich zu wohnen.

Kategorie ,Region” —
Wirtschaft

Die Umweltfaktoren sind zu ungewiss, um eine Aussage zur zukinftigen Wirtschaft zu tref-
fen.

Kategorie ,Region* —
Wahrnehmung

Die Region hat viele kleine, stille, wunderschéne, landschaftliche Téler, Hugelketten und Mit-
telgebirgslandschaft zu bieten. AuRerdem ist es eine spannende Region mit einem spannen-
den Berufsbild.

Kategorie ,Region” — So-
ziale Aspekte

Es ist schwierig, die unterschiedlichen Vorstellungen von Auszubildende, Studierenden und
Musikinstrumentenbauern zusammen zu bringen. Jugendliche genieRen keinen allzu guten
Ruf, da sie am Bahnhof rumhangen und vor lauter Langeweile randalieren.

Kategorie ,Region” — Re-
gionale Bindung

Die ansassigen jungen Menschen haben eine grundlegende Bindung zu ihrer Heimat. Auch
bleiben junge Menschen nach der Ausbildung in der Region. Dennoch sollte man das Bleibe-
verhalten durch bessere Einkommensstrukturen und bessere Freizeitangebote stéarken.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Fachkraftegewinnung

Es ist zu beobachten, dass die Orientierung zu anderen, besser bezahlten Berufen tendiert.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
finanzielle Situation

Die Arbeit wird nicht gut bezahlt.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Mitarbeiterbindung/-MalR3-
nahmen

Durch Verstandnis und eine weiche Bindung soll die Mitarbeiterbindung zum Erfolg fiihren,
denn ausgebildet wird nur, um diese jungen Leute dann auch zu Ubernehmen.

Kategorie ,Mitarbeiter” -
Gesamtsituation Nach-
wuchsfachkrafte

Fir junge Menschen aus der Region ist der Beruf nichts Besonderes, deshalb kommen die
Auszubildenden nicht aus der Region. Leider gibt es fiir diese keinen Anreiz in der Region zu
bleiben. Viele Unternehmen beschweren sich lber die Qualitdt der Bewerber, dies sei aller-
dings ein "hausgemachtes Problem".

Kategorie ,Kompetenz-
zentrum®

Das K-Zentrum ist wichtig und sollte auch von AuRenstehenden anerkannt werden. Es sollte
wie eine Art Campusgelande aufgebaut sein, auf dem alles Wichtige gebiindelt ist. K-Zentrum
als zentraler Anlaufort fur Fragen und Antworten. Ein K-Zentrum steigert die Attraktivitat der
Region auch weltweit.

Kategorie ,Politik*

Bildung ist maf3geblich fir den Erhalt des Musikinstrumentenbaus.

Kategorie ,Sorgen/Win-
sche/Perspektiven/Anre-
gungen®

Sorge um die Zukunft der Region und die Losung der aktuellen Probleme.

Kategorie ,Bildung & Life-
style”

Die Studienarbeiten von B&L sind eine Chance fiir die Weiterentwicklung der Region.

Kategorie ,Bindnis I-Ma-
Tech® — Allgemein

Die Biirokratie und der damit verbundene Zeitaufwand hemmen viele fir die Teilnahme an
Forderprojekten.

Kategorie ,Bindnis I-Ma-
Tech® — Anregungen

Eine Anregung fur die Lésung der Beteiligungshemmungen ist, dass man das wissenschaftli-
che Fachpersonal um "Berufsinterne" ergénzt, um Zugang zur Branche zu bekommen.

Kategorie - Subkategorie

Verdichtete Information Experteninterview BO07

Kategorie ,Wirtschaftliche
Situation des MIB*

Die regionale Branche ist international und wirtschaftlich stark, besteht tiberwiegend aber aus
Kleinsthandwerksbetrieben. GroRe Unternehmen sind zunehmend verschwunden. Die Situa-
tion der einzelnen Unternehmen vor Corona war recht positiv, zu beméangeln ist aber ein
Schrumpfen der regionalen Branche durch Uberalterung und somit Geschéftsaufgabe. Aus-
wirkungen durch Corona sind vorhanden, insbesondere sind Exporteinbriiche, Einschrankun-
gen aus dem Zulieferdienst und fehlende Vermarktungsmaoglichkeiten auf Messen zu nennen.
Kein regionales Unternehmen musste durch Corona schlieRen (Geschéftsaufgabe).

Kategorie ,,Ausbildung” —
Qualitéat der Ausbildung

MIB ist ein klinstlerischer Beruf mit vielen Faktoren, der Interesse und ein gewisses Talent
voraussetzt. Die Region hat eine gute Ausbildungssituation, da es an einem Standort die Be-
rufsausbildung und ein Studienangebot gibt. Die Ausbildungsausrichtung wird als Problem
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Kategorie - Subkategorie

Verdichtete Information Experteninterview BO07

gesehen, da es Defizite in der Ausbildung spezieller Instrumentengruppen gibt. Ein weiteres
Problem liegt darin, dass ausgebildete Fachkrafte die Region wieder verlassen. Es gilt, einen
Plan zu entwickeln, Fachkréaften das Leben in der Region von Anfang an "schmackhaft" zu
machen.

Kategorie ,Region” — At-
traktivitat/Angebot

Die landliche Region bietet genug Kindergarten- und Grundschulplatze an. Das Leben wird
als gestinder wahrgenommen und die Lebenshaltungskosten sind giinstiger. Dennoch ist die
Region mit Einschrankungen verbunden. Die Region ist sehr ausgediinnt und besitzt nur ein
schones Café. Fir junge Menschen ist nichts vorhanden. Als Alleinstellungsmerkmal dient
der hohe Anteil an alter Tradition und dem Ruf als Musikwinkel.

Kategorie ,Region* —
Wirtschaft

Die Wirtschaft zeichnet sich durch ihre kleinen Unternehmen in der Region aus. Es gibt viele
Handwerksbetriebe, die die Instrumente in Kunstwerke verwandeln. Dennoch ist ein Fach-
kraftemangel zu verzeichnen. Die jungen Menschen ziehen weg, so dass kein Nachwuchs im
Musikinstrumentenbau nachkommt.

Kategorie ,Region” —
Wahrnehmung

Es muss sich bewusst gemacht werden, dass das Leben in der GroRstadt und auf dem Land
Unterschiede aufweist. Dennoch ist das Handwerk im Bereich Musikinstrumente auch als
Kunst anzusehen.

Kategorie ,Region” — So-
ziale Aspekte

Da die Studierenden etwas aul3erhalb angesiedelt sind, bleiben diese oft unter sich, so dass
kaum Kontakt zu Firmen hergestellt werden kann. Im Ausbildungsbereich erscheint dies ein-
facher, da der Kontakt zumindest zu einer Werkstatt besteht.

Kategorie ,Region” — Re-
gionale Bindung

Viele Studierende gehen nach der Ausbildung wieder zuriick in ihre Heimat, da das Land
kaum Mdglichkeiten bietet, sich zu treffen. Dennoch bieten auch jetzt schon Unternehmen
"Rundum-sorglos-Pakete" zur Mitarbeiterbindung an.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Bedarf

Es gibt zu wenig Personal.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
finanzielle Situation

Das Kernproblem ist die Bezahlung der Mitarbeiter. Es finden sich keine geeigneten, da die
Bezahlung zu schlecht ist und dem Konkurrenzdruck anderer Unternehmen nicht standhalten.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Anmerkung allgemein

Der Holz- und Streichinstrumentenbau ist ein typischer Berufszweig fir Frauen. Dies ist sta-
tistisch nicht erfasst, kann aber so bestétigt werden.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Mitarbeiterbindung/-Mal3-
nahmen

Die Mitarbeiterbindung wird nicht ausschlaggebend durch das Gehalt gestarkt, sondern
durch ein familiares Umfeld, flexiblere Arbeitszeiten und soziale Ma3nahmen, um ein gutes
Arbeitsklima zu schaffen.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Gesamtsituation Nach-
wuchsfachkrafte

Die MIBs stehen in Konkurrenz zu grof3en branchenfremden Unternehmen im Kampf um die
Mitarbeiter. Es besteht ein Defizit in der Quantitat der ausgebildeten Fachkréfte. Dadurch
herrschen Defizite in der Menge von Azubis, die vorhanden sind.

Kategorie ,Kompetenz-
zentrum®

K-Zentrum soll zur Effektivitats-/Effizienzsteigerung im gesamten Musikinstrumentenbau bei-
tragen. K-Zentrum soll vielerlei Sachen miteinander verzahnen wie bspw. Ausbildung und Stu-
dium. Es soll ein Ort der Wissensweitergabe sein und das Bild des Musikinstrumentenbaus
positiv beeinflussen.

Kategorie ,Politik*

Die Politik muss umdenken und handeln, damit die Region nicht ausstirbt.

Kategorie ,Sorgen/Win-
sche/Perspektiven/Anre-
gungen®

Auch der Musikinstrumentenbau muss in Zukunft umdenken, wie er mit der voranschreitenden
Knappheit der Ressourcen umgeht und neuartige Technologien sinnvoll einsetzt. Die Ausbil-
dungsprogramme sollten iberdacht werden.

Kategorie ,Berufsschule®

Es gibt Defizite in der Ausbildung. Die Ausbildungsinhalte sind veraltet, bessere Qualitat der
Ausbildung wiirde auch dem Fachkréftemangel entgegenwirken.

Kategorie ,Image*“

Der Westen verurteilt uns (Osten) als Hinterland

Kategorie ,Bildung & Life-
style”

B&L hat ein schlechtes Image. Es gibt einiges, was man verbessern musste.

Kategorie ,Meinung zu
regionalen Handwerks-
betrieben®

H-Betriebe sehr eigensinnig und éngstlich gegenuber Konkurrenz.

Kategorie ,Bindnis I-Ma-
Tech® — Allgemein

Es wird beméngelt, dass sich Unternehmen nicht zusammenschlie3en, evtl. weil der Konkur-
renzgedanke zu grof} ist. Es fehlt an motivierten Mitstreitern fiir Teilprojekte, dies kénnte auch
an der Corona Pandemie liegen, weil sich nun jeder erst einmal um sein Unternehmen kim-
mern muss. Hinzu kommen die komplizierte Birokratie und die Schuldfrage. Schade ist es au-
Berdem, dass nur innovative Projekte geférdert werden, und dartber hinaus dies nur Konzept-
erstellungen sind. Die Umsetzung wird nicht geférdert.

Kategorie ,Kritik allge-
mein/Sonstiges*”

Es fehlt an effektiven WerbemalRnahmen fur die Region. Die Unternehmen sind sehr eigen-
willig und stur und verhindern damit jegliche Ansétze zu Verbesserung der vorherrschenden
Situation.
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Kategorie - Subkategorie

Verdichtete Information Experteninterview BO08

Kategorie ,Wirtschaftliche
Situation des MIB*

Vor Corona war eine sehr gute wirtschaftliche Lage zu verzeichnen, einzig die Blrokratie und
politische MalRnahmen waren fir die regionalen Unternehmer ein Problem. Die Auswirkungen
von Corona sind trotz stabiler wirtschaftlicher Lage spirbar, da Vertriebswege wegbrachen.
Um dem entgegenzuwirken, wird die Digitalisierung und eine professionelle Internetprasenz
der Unternehmen als umso wichtiger angesehen.

Ein groRer Vorteil des regionalen Clusters wird darin gesehen, dass durch die einfache und
unkomplizierte Zusammenarbeit, auf direktem Weg in personlicher Absprache und ohne lange
Lieferwege, einige "Problembereiche" wegfallen. Die regionale Branche wird als kooperativ
empfunden, jedoch wird auf Unterschiede in den Fachrichtungen verwiesen. Die Zusammen-
arbeit der regionalen Handwerker (und Betriebe) wird als wichtig erachtet, um die eigene Re-
gion wirtschaftlich zu stérken und sich zeitgleich unabhangig von Umweltfaktoren machen zu
kdnnen.

Kategorie ,Ausbildung” —
Ausbildungs-situation

Die Ausbildung in Klingenthal wird als sehr gut angesehen (Zupfbereich). Gesamtes Ausbil-
dungsangebot in der Region ist grundlegend gut aufgestellt, allerdings gibt es Defizite in der
Gleichbehandlung und es gibt ganzlich fehlende, aber notwendige Ausbildungsberufe. Auch
im nicht direkten MIB, sondern in angrenzenden Unterstiitzungsfunktionen wie dem Etuibau.
Es sollte vermehrt Wert auf die Ausbildung, in denen es Bedarf gibt, geachtet werden. Der
Streich- und Zupfbereich wird als gesattigt angesehen. Im Holz- und Blechblasinstrumenten-
bau werden wesentlich mehr Fachkrafte bendétigt, dementsprechend muss in diese Richtung
umgedacht werden. Ursachen der aktuellen Probleme liegen darin, dass am Bedarf vorbei
ausgebildet wird, in der Berufsschule fehlen die Voraussetzungen fiir eine schulische Ausbil-
dung im Holz- und Blechblasbereich, diese hat falsch investiert und nun ist aufgrund eines
Platzmangels kein Ausbau méglich.

Kategorie ,Region” — At-
traktivitat/Angebot

Da die Lebenshaltungskosten niedriger sind, kommen wieder vermehrt Leute zurtick in die
Region. Dennoch ist ein grof3er Mangel an Attraktionen flr junge Menschen zu verzeichnen.
Ebenso werden mehr unterschiedliche Gastronomieangebote erwartet.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Bedarf

Der Mitarbeiterbedarf ist momentan gedeckt, kann aber in der Zukunft weiter ausgebaut wer-
den.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
finanzielle Situation

Der Lohn ist etwas Uber dem Mindestlohnniveau, dennoch sehr gering.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Anmerkung allgemein

Die Arbeitslosenquote ist sehr marginal, es gibt mehr freie Stellen als Leute. Man muss sehr
stark um Mitarbeiter kAmpfen, um die Berufsfelder zu erhalten.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Mitarbeiterbindung/-Maf3-
nahmen

Ein Vorteil von kleinen Betrieben besteht darin, dass es mehr Freiheiten gibt und man ein
Umfeld gestalten kann, in dem sich alle wohlfiihlen. Das Team ist eingespielt und freut sich
daran, ein Teil der Geschichte zu sein.

Kategorie ,Kompetenz-
zentrum®

Das K-Zentrum muss zentral liegen, dafur gibt es trotz Kritik Geb&ude und Platz. Das K-Zent-
rum als Weltkulturerbe dient der Weiterentwicklung, Forschung, Synergieeffekten, Ausbildung,
Attraktivitétssteigerung der Region und Zuwachs von jungen Leuten.

Kategorie ,Politik*

Das Vertrauen in die Politik ist weg. Man fuhlt sich im Stich gelassen und benachteiligt gegen-
Uber anderen Industriebranchen.

Kategorie ,Sorgen/Win-
sche/Perspektiven/Anre-
gungen®

Handeln statt reden. Neue Gegebenheiten als Chancen nutzen.

Kategorie ,Berufsschule®

Es fehlt an Ausbildungsangeboten fur bestimmte Berufsfelder und wirtschaftlich wichtige Be-
reiche, Voraussetzungen fur die Berufsschule. Ausbildung in Zupf- und Streichbereich in Klin-
genthal steht gut da.

Kategorie ,Bildung & Life-
style®

Es wurde sich mehr vom Projekt erhofft. Das oberste Ziel des Projektes sollte das K-Zentrum
sein.

Kategorie ,Kritik allge-
mein/Sonstiges*®

Es fehlt an Freizeitangeboten fiir die Jugend. Streitereien in der Politik sind kontraproduktiv
fur den Ausbau der Region.

Kategorie - Subkategorie

Verdichtete Information Experteninterview BO09

Kategorie ,Wirtschaftliche
Situation des MIB*

Corona hat nur Auswirkungen im Exportgeschéft. Stellt aber geringeres Problem dar, da auf
Vorrat produziert werden kann. Das regionale Cluster hat zudem den Vorteil, dass es keine
Einbriiche in Lieferketten gab, da die Bestandteillogistik sich auf die Region beschrankt. Es
existiert eine rege Kooperation in der regionalen Branche, einerseits innerhalb der Wertschop-
fungskette, andererseits durch Zusammenschliisse und daraus resultierender wirtschaftlicher
Vorteile (bspw. Einkauf).

Problem wird in voranschreitender Globalisierung gesehen, da insbesondere der asiatische
Markt bereits viel Know How aus Europa abgezogen hat und zu wesentlich niedrigeren Prei-
sen produzieren kann. Somit entsteht natirlich ein Preisdumping auf dem Markt.
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Kategorie - Subkategorie

Verdichtete Information Experteninterview BO09

Kategorie ,Ausbildung® —
Ausbildungs-situation

Instrumente bauen braucht viel Ubung und ist schwer. Berufsinteressenten sollten Geduld
mitbringen, gern allein arbeiten, fleiRig sein und Werkstattarbeit mégen. Ermdglicht individuell
zu arbeiten. Wenn man etwas erschafft, ist das sehr befriedigend. Duale Ausbildung bei pri-
vaten Handwerkern ist besser als die schulische Ausbildung in Klingenthal. Auszubildende
aus der Region ausbilden ist in Ordnung, aber jemand, der nicht in der Region verbleiben
will, sollte auch nicht in der Region ausgebildet werden. Grundlegend ist ein Bedarf da, aber
an Fachkraften, nicht an Auszubildenden, die das Know How nehmen und wieder gehen, da-
fur ist ein Auszubildender durch politische Malinahmen zu teuer geworden. Weitere Prob-
leme werden in fehlenden Ausbildungsrichtungen gesehen.

Kategorie ,Region” — At-
traktivitat/Angebot

Fur &ltere Menschen und Naturliebhaber ist die Region und die damit einhergehende Le-
bensqualitat gut. Die Attraktivitat macht vor allem der einmalige Musikwinkel mit der Vielfalt
an Instrumentenbauern aus.

Kategorie ,Region” —
Wahrnehmung

Es ist noch ein groRes Werbepotential vorhanden, welches ausgenutzt werden muss.

Kategorie ,Region” — Re-
gionale Bindung

Beobachtungen zufolge kommen wieder mehr Leute zuriick in die Region, wenn sie einen
entsprechenden Job gefunden haben.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Fachkraftegewinnung

Es rufen viele Azubis an, weshalb keine Mihen in die Fachkraftegewinnung gesteckt werden
muss. Es ist dennoch schwer, geeignete Leute zu finden, deshalb wird mittels Bildungswe-
ges aussortiert. AuBerdem hat sich die Zahl der Quereinsteiger erhéht.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Bedarf

Der Mitarbeiterbedarf ist zurzeit gedeckt, wenn, dann brauchte es eine sehr gut ausgebildete
Fachkraft mit langer Erfahrung.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
finanzielle Situation

Lehrlinge verdienen in der Ausbildung nicht und fiir die Ausbilder sind sie dennoch teuer. In
einer anderen Branche kann man leichter Geld verdienen.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Mitarbeiterbindung/-Maf3-
nahmen

Die Mitarbeiter haben viele Freiheiten in der Arbeitszeitgestaltung. Hauptsache die 40 Stun-
den wurden gearbeitet.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Gesamtsituation Nach-
wuchsfachkrafte

Es gehen zu viele Leute studieren, die vorhandenen Azubis sind meistens fremd, was fir die
Unternehmen zu teuer ist.

Kategorie ,Kompetenz-
zentrum®

Die Finanzierung ist noch offen. K-Zentrum soll ein Ort der Aus-, Um-, und Weiterbildung sein,
unterstiitzend mit moderner Technik.

Kategorie ,Politik*

Es herrscht zu viel Birokratie, was das Unternehmerische fir Kleinstbetriebe zu aufwendig
und teuer macht. Die Einfihrung des Mindestlohns in der Branche macht es fast unméglich
Lehrlinge auszubilden (zu teuer).

Kategorie ,Sorgen/Win-
sche/Perspektiven/Anre-
gungen®

Das Potenzial der Region weltweit vermarkten, um den Bekanntheitsgrad zu vergro3ern.

Kategorie ,Berufsschule”

Es fehlt an Ausbildungsangeboten fur bestimmte Berufsfelder, Unterstiitzung und praxisna-
her Ausbildung.

Kategorie ,Bildung & Life-
style”

B&L soll Konzept erarbeiten zur Verbesserung der Qualitat der Ausbildung.

Kategorie - Subkategorie

Verdichtete Information Experteninterview B0O11

Kategorie ,,Ausbildung® —
Ausbildungs-situation

Bemaéngelt werden die verschiedenen Ausbildungsméglichkeiten und Entwicklungsperspekti-
ven, das Studienangebot sollte um Holz und Blechblasinstrumentenbau erweitert werden.
Insgesamt stellt der Beruf des MIB einen spannenden Beruf dar. Neue Erkenntnisse und
Technologien missten direkt in die Ausbildung mit einflieRen. Es werden Defizite in der Aus-
bildungstiefe benannt und Vorteile darin gesehen, dass es viele internationale Auszubildende
gibt. Vorausgesetzt, man sieht diese nicht als Konkurrenz, sondern als Markenbotschafter fur
die Qualitat der Region.

Kategorie ,Region” — At-
traktivitat/Angebot

Attraktiv macht die Region vor allem die Natur, ebenso die vergleichbar giinstigen Lebens-
haltungskosten, ebenso wie die Vielfalt an unterschiedlichen Musikinstrumentenbauwerkstat-
ten. Erkennbar ist aber der starke Unterschied zwischen Stadt und Land. Die Internetverbin-
dungen sind nicht ausreichend, ebenso wie die vorhandenen Wohnraume. Es fehlt an Infra-
struktur, kulturellen Angeboten und einer herzlicheren Willkommenshaltung neuen Menschen
gegenuber.

Kategorie ,Region* —
Wirtschaft

Durch die Standortndhe der Unternehmen wird die Zusammenarbeit vereinfacht, ebenso wird
das Gefiihl von gegenseitiger Unterstiitzung gestarkt.
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Kategorie - Subkategorie

Verdichtete Information Experteninterview B0O11

Kategorie ,Region* —
Wahrnehmung

Es bendttigt Uberregionale Werbung, um die Region und den Musikinstrumentenbau bekann-
ter zu machen.

Kategorie ,Region” — So-
zZiale Aspekte

Es fehlt ein Begegnungsort fur die Menschen, um Begegnungen mit neuen Menschen zu er-
maoglichen. Es wurde die Erfahrung gemacht, dass die Menschen sich gegenseitig Hilfestel-
lung leisten und man freundlich aufgenommen wird, dennoch ist der erste Eindruck, dass die
Menschen verschlossen sind.

Kategorie ,Region” — Re-
gionale Bindung

Es ist schwierig, den Bedirfnissen aller Generationen gerecht zu werden. Viele junge Men-
schen verlassen die Region nach der Schule.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Fachkraftegewinnung

Die Zahlen im schulischen und studentischen Bereich sind zufriedenstellend. Dennoch ist der
Beruf, umso weiter man sich aus dem Vogtland wegbewegt, unbekannter.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Bedarf

Je nach Unternehmensgrofie ist der Bedarf unterschiedlich. GroRere Unternehmen sind auf
der Suche nach Fachkraften, wahrend kleine Handwerksbetriebe alleine arbeiten.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Gesamtsituation Nach-
wuchsfachkrafte

Es ist ein Fachkraftemangel zu verzeichnen. Ebenso ist auffallig, dass Einheimische diesen
Beruf nicht mehr ergreifen, sondern mehr Berufsanfanger von auf3erhalb der Region kom-
men.

Kategorie ,Kompetenz-
zentrum®

K-Zentrum als zentraler Ort (Campus) fur Lehre, vieler Synergieeffekte, Forschung, Ausbil-
dung.

Kategorie ,Politik*

Es gibt Probleme und Schwierigkeiten in der Kommunikation, im Austausch, der Organisation
und Klarheit Uiber die politischen Verantwortungsbereiche. Die Politik ist das Problem.

Kategorie ,Sorgen/Win-
sche/Perspektiven/Anre-
gungen®

Altestes Musikmuseum der Welt kénnte fiir Forschungszwecke zur Verfiigung gestellt werden.
Um die Region zu starken, muss gezielter zusammengearbeitet werden. Das Jahr 2020 war
fur alle schwer und es bleibt eine unsichere Zukunft. Man wiinscht sich mehr Unterstiitzung
zur Verbesserung der Prozesse.

Kategorie ,Bildung & Life-
style®

Durch B&L soll der Attraktivitats- und Bekanntheitsgrad der Region gesteigert werden, um
dem Fachkrafte- und Nachwuchsmangel entgegenzuwirken. Wichtig waren auch langfristige
Projektpartner.

Kategorie ,Bindnis I-Ma-
Tech® — Allgemein

Netzwerkpotentiale werden durch mangelnde Transparenz der Kommunikation verschenkt,
dadurch geht die Pressewirksamkeit stark zuriick, was fir die Offentlichkeitswirksamkeit nega-
tiv ist. In der Region werden Dinge oft zwischen "Tur und Angel" besprochen, so dass Infor-
mationen verloren gehen.

Kategorie ,Bindnis I-Ma-
Tech® - Anregungen

Es wird gewiinscht, dass man die Offentlichkeitsarbeit mehr fokussiert und die Kommunika-
tion teilprojektubergreifend, strukturierter und umfassender gewéahrleistet.

Kategorie - Subkategorie

Verdichtete Information Experteninterview B012

Kategorie ,Wirtschaftliche
Situation des MIB*

Die Musikinstrumentenbaubranche ist sehr hart von Corona getroffen, unter anderem, da die
Kulturbranche seit Anfang 2020 nicht mehr arbeiten darf und der MIB direkt angelagert ist.
Auch der Export in die USA ist vollstdndig zum Erliegen gekommen.

Kategorie ,,Ausbildung® —
Ausbildungs-situation

Die Ausbildung verbindet Tradition mit Moderne, Handarbeit gepaart mit Maschinen, somit
ein MalR an Abwechslung. Wer handwerklich versiert ist und trotzdem mit modernen Maschi-
nen wie CNC und Robotik arbeiten méchte, findet in der Ausbildung zum Blechblasinstru-
mentenbauer einen guten Beruf. Ein groRes Problem wird in den Bewerbern selbst gesehen;
diese sind schulisch eher schlecht vorgebildet. In eigenen Umfragen wurde ermittelt, dass die
Auszubildenden gern bereits wéhrend der Lehrausbildung zusétzliche Weiterbildungsange-
bote zur Verfiigung hétten.

Kategorie ,Region” — At-
traktivitat/Angebot

Die Region bietet eine schone und gesunde Natur mit vielen Waldern. Es werden Instrumen-
tenwettbewerbe und Orchester angeboten. Dennoch sollte das kulturelle Leben mehr bieten,
insbesondere flr Jugendliche. Man bietet auch die Unterstiitzung fur das kulturelle Aufleben
von Markneukirchen an.

Kategorie ,Region” —
Wirtschaft

Die Blutezeit des Vogtlandes scheint vorbei zu sein, dennoch ist positiv zu erwdhnen, dass
die Kommunikation mit Kooperationspartnern in der Region gut funktioniert. Positiv sind auch
im Vergleich zu Suddeutschland die verhéltnismé&Rig geringen Lebenshaltungskosten.

Kategorie ,Region” —
Wahrnehmung

Es ist die Hochburg des Instrumentenbaus, dennoch ist dies fur Au3enstehende nicht zu er-
kennen, da die Vielfalt nicht ausreichend kommuniziert wird.

Kategorie ,Region” — So-
Ziale Aspekte

Die Menschen wurden als "offen" empfunden, aber man bleibt sehr lange "der Neue".

Kategorie ,Region” — Re-
gionale Bindung

Oft sind familiare Grunde fur Weggang ausschlaggebend (Familienbetrieb an anderem Ort).

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Fachkraftegewinnung

Die Suche nach Fachkréaften und Azubis, die auch ilbernommen werden, ist grof3. Man geht
in Schulen, schaltet Anzeigen und geht zu tberregionalen Ausbildungsmessen.
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Kategorie - Subkategorie

Verdichtete Information Experteninterview B012

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Bedarf

Die Personalplanung erfolgt anhand des Produktionsbedarfes. Perspektivisch besteht Bedarf
an 10 bis 15 Azubis im Jahr.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
finanzielle Situation

Die Loéhne sind im Vogtland sehr niedrig.

Kategorie ,Mitarbeiter —
Anmerkung allgemein

In ca. 10 Jahren werden viele Leute in Rente gehen.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Mitarbeiterbindung/-Maf3-
nahmen

Es gibt kein offizielles Mitarbeiterbindungs-Projekt. Es wird gekampft, dass jeder Mitarbeiter
dableiben darf. Ebenso spielen monetéare Anreize eine Rolle. Es gibt ein Bonussystem und
Mitarbeiterevents. Durch das Intranet ist der Informationsfluss gewahrleistet.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Gesamtsituation Nach-
wuchsfachkrafte

Die Mitarbeitergewinnung betrifft fast alle Handwerksbetriebe in Deutschland. Die vorhande-
nen Bewerber sind oft unqualifiziert und werden deshalb nicht eingestellt. Schiler mit guten
Noten gehen meist in eine andere Fachrichtung.

Kategorie ,Kompetenz-
zentrum®

Bei einem K-Zentrum wéren alle unter einem Dach, wirden alle voneinander profitieren und
sich gegen die Institutionen (BS Klingenthal) wehren. Ziel ist es, den Ausbildungs- und Fach-
kréaftebedarf zu verbessern. Der Aufbau des K-Zentrums sollte Schritt fir Schritt geplant wer-
den.

Kategorie ,Sorgen/Win-
sche/Perspektiven/Anre-
gungen®

Sorge um den Nachwuchs der Region und Wiinsche und Anregungen zum Studiengangab-
lauf.

Kategorie ,Image”

Viele haben falsche Vorstellung von dem klassischen Musikinstrumentenbau. Er ist viel mehr
Handwerk als kreativ.

Kategorie ,Bildung & Life-
style”

Das Bestehen von B&L ist noch nicht in allen Képfen. Man sollte mit der HS agieren. B&L
muss liefern, indem es erstmal kleine Projekte startet und umsetzt.

Kategorie ,Blndnis I-Ma-
Tech” - Allgemein

Bedingt durch die Corona Pandemie ist alles etwas eingeschlafen. Man hat niemanden ken-
nengelernt und der Anruf des Hiwis war der erste Kontakt mit diesem Projekt.

Kategorie ,Berufsschule®

Schulen und Betriebe kdnnten besser dastehen.

Kategorie ,Bindnis I-Ma-
Tech® — Anregungen

Alle Parteien missen besser zusammenarbeiten (HS/BS/Unternehmen). Der Konkurrenzge-
danke steht oft im Weg. Angesprochene Themen missen zielgefihrter zu Ende besprochen
werden und L8sungen gefunden werden.

Kategorie - Subkategorie

Verdichtete Information Experteninterview B013

Kategorie ,Wirtschaftliche
Situation des MIB*

Unzufrieden mit der Situation im Musikinstrumentenbau, insbesondere durch die Auswirkun-
gen von Corona auf die Branche. Durch das Berufsverbot der Kulturbranche werden wesent-
lich weniger Neuinstrumente gekauft. Die Reparaturdienstleistungen sind jedoch stark nach-
gefragt. Die regionale Branche wird als gut kooperierend empfunden, jedoch ist dies noch
ausbauféhig. Der Einsatz einer zentralen Fiihrung oder Anleitung werden als potenziell vorteil-
haft gesehen.

Kategorie ,,Ausbildung® —
Ausbildungs-situation

Berufsinteressenten sollten gern etwas erschaffen wollen, Liebe zur handwerklichen Arbeit
und Ausdauer haben sowie ein Instrument selbst spielen und bedienen kdnnen. Die berufs-
schulische Ausbildung wird als grofRe Einheit gesehen, in der, aufgrund der Interessenge-
meinschaft, ein ausgepréagtes Miteinander vorherrscht. Abbrecher gibt es immer wieder, sind
nattrlich schnell hohe Prozentzahlen, da es so wenige Auszubildende insgesamt gibt. Der-
zeit sehr wenige Bewerber im Handzuginstrumentenbereich. Unter anderem werden Prob-
leme darin gesehen, dass es in der schulischen Aushildung keine Ausbildungsvergiitung gibt.

Kategorie ,Region” — At-
traktivitat/Angebot

Besonders an der Region ist die Einmaligkeit des Ballungszentrums des Musikinstrumenten-
baus. Die Azubis kommen in die Region, um das Handwerk zu lernen. Das Umfeld ist dabei
zweitrangig.

Kategorie ,Region” —
Wahrnehmung

Das Umfeld ist fiir die Berufsschiiler wahrend der Ausbildung unwichtig. Es beeinflusst erst
das Bleibeverhalten nach der Ausbildung.

Kategorie ,Region” — Re-
gionale Bindung

Den einheimischen Birgern ist die Attraktivitdt der Region unwichtig. Sie bleiben vor Ort,
wenn sie mit dem Gehalt zufrieden sind.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Fachkraftegewinnung

In erster Linie hilft die Homepage, Bildungsmessen und die lebendige Schauwerkstatt, um
Azubis zu gewinnen. Die Schauwerkstatt dient dazu, dass Azubis auf Bildungsmessen ihren
Beruf vorstellen, was die Schiler animiert, genauer hinzuschauen.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Bedarf

Es ist schwierig, Fachkréfte fir diese Branche zu finden.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
finanzielle Situation

Vermutlich wird in der Grof3stadt, in grof3eren Musikhdusern, mehr bezahlt als in der Region.
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Kategorie - Subkategorie

Verdichtete Information Experteninterview BO13

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Anmerkung allgemein

Es ist schwierig, eine pauschale Aussage uUber Nachwuchsfachkréafte zu treffen, da es eine
sehr heterogene Gruppe ist.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Mitarbeiterbindung/-Mal3-
nahmen

Uber die Mitarbeitersituation/den Umgang muss man sich ein Bild vor Ort machen, das ist
nicht einheitlich.
(Unterschiede im Umgang mit Mitarbeitern/mitarbeiterbezogene MaRnahmen)

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Gesamtsituation Nach-
wuchsfachkrafte

Tendenziell haben die Schiiler wenig Kenntnisse, eine schlechte schulische Vorbildung, auf
die aufgebaut werden kdnnte.

Kategorie ,Kompetenz-
zentrum®

Das K-Zentrum ermdglicht gemeinsamen Wissens- und Erfahrungsaustausch und gemein-
same Problemlésungen bzw. Ideenfindung. Um ein zentrales, neutrales K-Zentrum aufzu-
bauen, benétigt es viel Kommunikation, Austausch und Zusammenarbeit. Leider wurde bisher
nur viel geredet, aber es folgten keine Taten.

Kategorie ,Sorgen/Win-
sche/Perspektiven/Anre-
gungen®

Man kann die Lage nur gemeinsam verbessern. Die Corona-Situation férdert die kritische Zu-
kunft jedoch nicht und die Konkurrenz Asien schléft nie.

Kategorie ,Berufsschule®

Die Berufsschule bildet schulisch und dual aus. Derzeit gibt es keinen Bedarf an einer Fach-
schulausbildung im Bereich Holz- und Blechblasbau. Es mangelt an enthusiastischen Ausbil-
dern. Die Konkurrenz beneidet die Berufsfachschule Klingenthal um die hohe Anzahl der Be-
werber. Es gibt die Idee einer gemeinsamen schulischen Ausbildung, allerdings sind, wie ge-
wohnt die Fragen nach dem ,Wie" und ,Wer" offen. Ideen sind da, aber an der Umsetzung
und Verantwortungsvergabe scheitert es wieder.

Kategorie ,Bildung & Life-
style”

B&L soll Studienarbeit zur Qualitat der Ausbildung machen.

Kategorie ,Blndnis I-Ma-
Tech® — Anregungen

Die Zusammenarbeit funktioniert nicht, gemeinsame Ziele werden nicht eingehalten. Der Um-
gang mit den Mitarbeitern und das Bildungsniveau sind noch sehr ausbauféhig.

Kategorie - Subkategorie

Verdichtete Information Experteninterview B014

Kategorie ,Wirtschaftliche
Situation des MIB*

Corona hat positive Auswirkungen im Reparaturbereich: bereits vollkommen ausgelastet und
es werden keine Auftrage mehr angenommen. Innerhalb der regionalen Branche wird sich
ausgeholfen, wo es geht. Es bestehen innerhalb einer Fachrichtung gute Kooperationen.
Fachrichtungstibergreifend ist Kooperation eher nicht vorhanden. Fachrichtungsiibergreifende
Kooperation kommt zustande, wenn jemand die Filhrung/Anleitung einer Idee Ubernimmt.

Kategorie ,Ausbildung” —
Ausbildungs-situation

Attraktivitatssteigerung des Berufes konnte durch ein Wiedereinfuhren der Meisterpflicht ge-
schehen. Insbesondere im MIB ist man nach drei Jahren nicht fertig ausgebildet, sondern hat
sich lediglich Grundfertigkeiten erarbeitet. Mit Eigeninitiative und etwas Anstrengung hat man
gute Berufsperspektiven, man kann sich frei entfalten. Alles in allem angenehme Arbeitsbe-
dingungen. Corona zeigt gerade auf, dass besonders der Reparaturbereich krisensicher ist,
unter anderem, da er unabhangig von Auswirkungen der Globalisierung und dem gesell-
schaftlichen Wandel ist. Auch lasst sich derzeit im Handwerk sehr gut verdienen, da es einen
Mangel an gut ausgebildeten Fachkraften gibt.

Berufsinteressenten sollten Problemldser sein, handwerkliche Fertigkeiten mitbringen, zuver-
lassig sein, punktlich und gewissenhatft - alles in allem Tugenden, die man im Berufsleben
eben erwartet.

Problem in der Ausbildung besteht darin, dass besonders gré3ere Betriebe den Auszubilden-
den mit einer billigen Arbeitskraft verwechseln und diesem nur einen Arbeitsschritt néher
bringen, nicht jedoch dazu befahigen, umfassende Kenntnisse zu erlangen. Es gibt zudem zu
wenige Betriebe, in denen frisch ausgebildete Fachkréfte ihr Wissen anwenden und erwei-
tern kdnnen. Eine Meisterausbildung kénnte auch an dieser Stelle noch Zeit geben, Kennt-
nisse zu festigen.

Kategorie ,Region” — At-
traktivitat/Angebot

Die Region scheint dunkler und trister in den Dunkelzeiten als andere Regionen. Durch man-
gelnde Infrastruktur kann man in der Freizeit ohne Auto wenig unternehmen. Gastronomisch
ist viel geboten, allerdings nur einheimische Kiiche. Es fehlt auch hier die Vielfalt.

Kategorie ,Region” — Re-
gionale Bindung

Nach der Ausbildung gehen viele Azubis weg, da sie noch einiges von der Welt sehen méch-
ten. Zuriick kommen dann die Menschen, die die Ruhe und Natur genief3en.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Fachkraftegewinnung

Es gibt zu wenige Auszubildende. Die Kapazitéat wird nicht ansatzweise ausgeschopft. Es
wurde einiges an Werbung fir den Akkordeonbau-Beruf verschlafen. Manchmal machen die
Berufsschuler auf Facebook Werbung, dies geschieht aber nur in Eigeninitiative. Gewiinscht
wird eine branchenlbergreifende Website fir alle Berufsgruppen.
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Kategorie - Subkategorie

Verdichtete Information Experteninterview B014

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Bedarf

Es besteht definitiv Mitarbeiterbedarf im Akkordeonbau; das Problem ist, dass sehr speziali-
sierte Mitarbeiter gesucht werden, die bereits viel Erfahrung und Know-how fiir den speziel-
len Bedarf mitbringen missen. Der Erwerb solcher Spezialkenntnisse dauert sehr lange.

Aber der Beruf hat Zukunft und ist sehr krisenfest.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
finanzielle Situation

Die Bezahlung ist auf niedrigem Niveau, oft ist es nur der Mindestlohn. Es wird vorgeschla-
gen, dass man eine Mischung aus Grund- und Leistungsgehalt anbietet, also Arbeiten auf

Provisionsbasis.

Kategorie ,Mitarbeiter” —
Mitarbeiterbindung/-Maf3-
nahmen

Vertrauen, Zuverlassigkeit, Ordnung, Punktlichkeit. Wenn diese Punkte eingehalten werden,
dann bekommen die Mitarbeiter viele Freiheiten wie flexible Arbeitszeiten und den Freiraum,
sich auszuprobieren. Die Mitarbeiter sollen sich wohlfiihlen und Freude an der Arbeit haben.

Kategorie ,Kompetenz-
zentrum®

Der Biirgermeister von Klingenthal steht dem K-Zentrum sehr offen gegentiber. K-Zentrum als
ein zentraler Ort fir Ausbildung, Studium, Forschung und Weiterbildung.

Kategorie ,Politik*

Es wird in der Politik zu wenig fiir den Musikinstrumentenbauer geworben. Es wird das Gefihl
an die Musikinstrumentenbauer vermittelt, dass die Branche der Politik egal ist.

Kategorie ,Sorgen/Wiin-
sche/Perspektiven/Anre-
gungen®

Sorge, dass die Region im schnellen, globalen, wirtschaftlichen Wandel nicht mithalten kann.

Kategorie ,Image*“

Der Begriff Handwerker hat ein Imageproblem.

Kategorie ,Bildung & Life-
style”

B&L soll Situation in der Region verbessern.

66




Anhang IV: Verdichtung Handlungsfelder und MaBhahmenvorschlage

Verdichtung Handlungsfelder und MaRnahmenvorschlage

lern/Studenten, die ein Unternehmen er6ffnen mdchten. Schaffen ei-
ner Kennenlernplattform.

Handlungs- | MalRnahmenvorschlag tangierte Ka-
feld tegorien
Aufzeigen von bereits vorhandenen Strukturen, die es ermoglichen,
die Region als Musikregion in ihrem kulturellen Erleben zu verdeutli- .
. N - o . . Region —
chen, nicht nur fiir Touristen, sondern fiir die regionale Bevolkerung.
et ) Wahrneh-
Dennoch zusatzliche Vermarktungsstrategien der Veranstaltun- mun
gen/Angebote, in welcher Art und Weise diese auch ausgestaltet 9
Musische sein mogen
Prasenz Kleines Musikfestival mit Beteiligung regionaler Akteure, gesteuert Region —
; ; . : ) Wahrneh-
durch das Projekt ,Konzeption Bildung & Lifestyle mung
Konzeption und Organisation einer Arbeitsgruppe: ,Wie kommt die ertsghaft!l-
) o e ; che Situation
Musik zurtick ins Stadtbild® — Ubergabe an regionale Akteure
Cluster MIB
Zusammenbringen von "alteren" Handwerkern und Berufsschi- .
Region — So-

ziale Aspekte

"Neuankdémmling Patenschaft" — Ausarbeitung der Grundlagen des

rienten in den Beruf bringt — Herausarbeiten, was Berufseinsteigern

A h b ) ; - ion —
stteaunsucn & Konzeptes und tberregionale Bewerbung dieser Mal3nahme. Fir \I?Vitgk:(r):eh-
gegnung | heuankommende Berufsschiiler und Studenten, neue Mitarbesiter,
S . . mung
allgemein in die Region Zuziehende.
Frihzeitiges Einbeziehen von Auszubildenden und Studierenden in | Region — Bin-
die sozialen Strukturen der Region. dung
Erarbeitung eines Konzepts in Anlehnung an Best Practices anderer,
ahnlicher Regionen, evtl. gemeinsam mit politischen Akteuren, wie | Region — At-
eine Grundlage zur Foérderung der Ansiedlung von Freizeitaktivitdten | traktivitat/ An-
geschaffen werden kann. Was muss getan werden, um die Region | gebot
fur die Freizeitwirtschaft attraktiv zu machen?
Schaffung eines Rickkehr- oder Bleibeanreizes, d. h., eines Kon-
zeptes, welches fir einen bestimmten Zeitraum verschiedene An- .
. . . - . . Region —
reize setzt, damit Menschen einen Vorteil darin sehen, sich in der Bindun
»Region be- | Region niederzulassen. (Unterstiitzung in verschiedenen Bereichen, 9
leben* Nutzung von Angeboten, Verglnstigungen, ...)
Konzeptentwicklung, wie Anreize fir den Verbleib ausgelernter Aus-
zubildender in der Region gestaltet und umgesetzt werden kénnen.
In Zusammenarbeit mit regionalen Betrieben und politischer Anreiz-
setzung (Unterstltzungsverein, der eine Art Ankommen und Nieder- .
. i i ; . . Ausbildung
lassen organisiert und viele organisatorische Beschwerlichkeiten
nimmt, oder Vergunstigungen der Kita-Gebuhren bei Zuzug, Unter-
stlitzung bei der Arbeitssuche fur den Lebenspartner, Steuererleich-
terung fur Gewerbeeré6ffnung, ...)
. _ ) ) Mitarbeiter —
Bereitstellung von Informationen Gber den Beruf auf niederschwelli- | Fachkrafte-
gem, kurzweiligem Weg. gewinnung
Werbekampagne fir den Beruf, Informationshirden abbauen, Infor-
mationen Uber Leben in der Region, Berufsfachrichtungen, Unterneh-
Imagewer- | men, Entwicklungsperspektiven, Hemmschwellen abbauen. Umfas- . .
» : - Mitarbeiter —
bung/Marke- | sendes Bewerben der Region und des Berufes mithilfe moderner
) o . ; Bedarf
ting* Kommunikationsmedien am Nutzungsverhalten der Zielgruppe. Da-
bei werden evtl. auch Fachkréfte anderer Berufsbereiche angespro-
chen und ein Interesse an der Branche geweckt.
Imagesteigerung des Berufes, interessante Aspekte hervorheben; _
strategische Offensive, die gut vorgebildete Realschiiler und Abitu- Ausbildung
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Verdichtung Handlungsfelder und MaRnahmenvorschlage

Handlungs-
feld

Maflnahmenvorschlag

tangierte Ka-
tegorien

wichtig ist (Fragebogenanalyse) und Schaffen von regionalen Ko-
operationen mit Schulen, um Beruf darzustellen und zu bewerben.

Mitarbeiter-
bindung

Erstellung eines Konzeptes/eines Leitfadens/eines Handbuches fir
Unternehmer, wie Mitarbeitern auch ohne héhere Léhne vorteilhafte
Arbeitsplatze im Sinne der Anreizsetzung fiir die verschiedenen Bin-
dungsneigungen geboten werden kénnen. Zudem Zusammentragen
von Best Practice Empfehlungen und Erfahrungen.

Mitarbeiter —
finanzielle
Situation

Erstellen eines frei zuganglichen Portfolios zum Thema Mitarbeiter-
bindungsmafnahmen, Best Practices der Mitarbeiterbindung und
Tipps & Ratschlage aus der Praxis (mit Suchmasken und Weiterver-
linkung zu tieferen Themen). Eventuell kann dies als interaktive, di-
gitale Version erstellt werden und entweder den Unternehmen direkt
zur Verflgung gestellt werden oder in eine zentrale Homepage (Mu-
sicon Valley?) implementiert werden.

Mitarbeiter-
bindung

»Bildung/
Ausbildung“

Vermittlung zwischen den Ausbildungsbetrieben, der Berufsschule
und den Auszubildenden; evtl. alle zu einer Diskussionsrunde einla-
den, um einen strukturierten, moderierten Austausch von Meinun-
gen zu Anforderungen und Problemen sicherzustellen (mediativ).

Ausbildung

Angleichung der Ausbildungsvarianten in der berufsschulischen
Ausbildung. Angleichen der Entwicklungsperspektiven im Hinblick
auf anschlieBende Studienmdglichkeiten.

Ausbildung

Konzept, wie Wissensaustausch zwischen Forschung, HS und Be-
rufsschule sichergestellt werden kann. Evtl. kénnen Studenten
Lehreinheiten Ubernehmen, bspw. wenn sie Studienarbeiten als Un-
terrichtseinheit prasentieren. Eine Art Thinktank mit Studenten, Aus-
zubildenden und dem IfM, indem Ideen ausgetauscht werden kén-
nen.

Ausbildung

Ermittlung tatsachlicher Anforderungen und Gegebenheiten zur Er-
weiterung des Berufsschulangebotes (widerspriichliche Aussagen:
einerseits Platzmangel, andererseits Platz vorhanden, aber nicht ge-
nigend Ausbilder)

Ausbildung

Erarbeitung eines Konzeptes zur Qualitatssicherung in der berufli-
chen Ausbildung, das langfristig sicherstellt, dass Auszubildende
keine billigen Arbeitskrafte sind, sondern wirklich vielseitig befahigt
werden. Anforderungen, Uberpriifungsmaéglichkeiten und Bewer-
tungsschema erarbeiten. Dient einerseits der Sicherung der Ausbil-
dungsqualitat und andererseits einem Statement nach auf3en hin,
um Berufsinteressenten zu akquirieren.

Ausbildung

Einfihren einer Bildungskooperation, an der sich die regionalen Bil-
dungstrager des Musikinstrumentenbaus sowie die Forschungsein-
richtung IfM beteiligen, ergénzend kann eine AG Musikinstrumen-
tenbau an den regionalen Schulen implementiert werden. Ziel der
kooperativen Bildung sollte es sein, durch gemeinsames "Voneinan-
der lernen" Synergieeffekte herauszuarbeiten. Auf dieser Basis kann
der Nutzen eines gemeinsamen Kompetenzzentrums als Ubergrei-
fende Bildungseinrichtung vorgearbeitet werden.

Kompetenz-
zentrum

"Kooperati-
onsforde-
rung"

Analyse bestehender Kommunikations- und Zusammenarbeitsstruk-
turen; Erarbeitung und Integration von stadtetbergreifenden Kom-
munikationsstrukturen; evtl. Erarbeitung eines Stammtischs oder ei-
ner gemeinsamen Organisation zum Austausch von Ideen — inkl. ei-
ner Schirmherrschaft, die Anleitung und Umsetzung Gbernimmt.

wirtschaftliche
Situation
Cluster MIB
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Verdichtung Handlungsfelder und MaRnahmenvorschlage

Handlungs- | MalRnahmenvorschlag tangierte Ka-
feld tegorien
Aufstellen einer Arbeitsgruppe Kompetenzzentrum, mit dem Ziel,
s . Kompetenz-
umsetzungsfahige Konzepte am Bedarf der regionalen Akteure zu Zentrum

erstellen.

69




Kapitel 2:

Westsachsische Hochschule Zwickau
University of Applied Sciences

Konzeption Bildung & Lifestyle

Empirische Erhebung zur Analyse der Mitarbeiterbin-
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Management Summary

Im Projekt Konzeption Bildung & Lifestyle des I-Ma-Tech-Bundnisses, welches sich mit dem
vogtlandischen Musikinstrumentenbau befasst, ist das Oberziel, aufgrund einer umfassen-
den IST-Situationsanalyse Ziele und MaRhahmen festzulegen, die dem voranschreitenden
Fachkraftemangel der Branche entgegenwirken. Ein Bestandteil der Situationsanalyse ist
die empirische Untersuchung der Gruppe der Mitarbeiter regionaler Musikinstrumentenbau-
unternehmen. Ermittelt wurden die Mitarbeiterstruktur sowie Erkenntnisse zur aktuellen Mit-
arbeiterbindungssituation, den Anforderungen der Mitarbeiter an ihre berufliche Umgebung
und die aktuelle Einstellung der Mitarbeiter zu regionalen Gegebenheiten, auf deren Grund-
lage die Zufriedenheit mit der Region und mdgliche Optimierungspotentiale abgeleitet wer-
den kdnnen.

Neben der Erhebung statistischer Daten der Mitarbeiter bestand der Fragebogen aus den
Fragenkomplexen zur ,Bindungsneigung zur Arbeitsstelle” und ,Lebensqualitat und regio-
nale Bindung®.

In der Befragungsgruppe wurden samtliche Facetten an Befragungsteilnehmern erfasst.
Jedes Vorbildungsniveau, jede angebotene Altersgruppe, funf verschiedene Unterneh-
mensgrofRen (nach Mitarbeiteranzahl) sowie beide Gruppen Arbeithehmer und Arbeitgeber
sind in den Ergebnissen der Befragung vertreten. Dies ermdglicht einen umfassenden Ein-
blick in die vorherrschende Situation.

Die Ergebnisse der ,Bindungsneigung zur Arbeitsstelle“ kénnen in zwei Hauptgruppen nach
Mitarbeiteranzahl eingeteilt werden. Dabei ist festzustellen, dass die Mitarbeiter, die einem
Unternehmen mit unter 100 Mitarbeitern angehéren, durchweg positivere Ergebnisse in
Hinblick auf Mitarbeiterzufriedenheit in allen Belangen und dem Geflhl der Verbundenheit
zum Unternehmen aufweisen, im Vergleich zur Gruppe der Befragten aus den Unterneh-
men mit mehr als 100 Mitarbeitern. Zusammenfassend gilt also: je groRer das Unterneh-
men, desto geringer die affektive Bindung und die Arbeitszufriedenheit. Das lasst darauf
schliel3en, dass es insbesondere in den groReren Unternehmen einer internen Analyse zur
Mitarbeiterzufriedenheit bedarf, um etwaige Problemfelder und mdglichen Optimierungsbe-
darf aufzudecken.

AulRerdem ist festzustellen, dass die finanziellen Aspekte einen nennenswerten Parameter
in der Mitarbeiterbindung und -zufriedenheit aufweisen. Die finanzielle Struktur der regio-
nalen Mitarbeiter wird nicht durchweg positiv bewertet. Allerdings kann hierzu keine einheit-
liche Aussage getroffen werden, da starke Unterschiede in der Wahrnehmung der finanzi-
ellen Aspekte vorherrschen.

In den regionalen Gegebenheiten und der Lebensqualitat sind in der Befragungsgruppe
keine besonderen Auffalligkeiten zu nennen. Es handelt sich um eine Befragungsgruppe,
die sich bewusst fiir das Leben im Vogtland und den Gegebenheiten entschieden hat und
die Vorziige der Region sieht. Das heil3t: Die Region hat eine bestimmte Zielgruppe, die
sich in einer solchen Region wohlfiihlt. Wichtig sind die soziale Einbindung und eine fami-
liengerechte Infrastruktur. Das Erleben von ,Events® hat in der Region einen Ausflugscha-
rakter und wird anders zelebriert, als es im stadtischen Umfeld der Fall ist. Einzig der Nah-
und Fernverkehr bieten wirkliches Optimierungspotential. Wie auch in der empirischen Aus-
wertung der Berufsschiler und der Schiler fallt dem offentlichen Nah- und Fernverkehr eine
bedeutende Stellung fur regionale Zufriedenheit zu. Auch wird empfohlen, das Angebot fiir
Bildung- und Weiterbildung im nahen Umkreis Markneukirchen/Klingenthal zu analysieren
und gegebenenfalls Optimierungen vorzunehmen.
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1. Zielstellung und Erhebungsbeschreibung

Zur Analyse der vorherrschenden Situation der Mitarbeiter in der regionalen Branche des
Musikinstrumentenbaus erfolgte in der Planung des dritten Arbeitspaketes des Projektes
Konzeption Bildung und Lifestyle, neben der Konzeption der Mitarbeiterbindung und der
Erstellung einer Best Practice Sammlung, die Analyse der Mitarbeiterbindung mittels eines
standardisierten Fragebogens in teilnehmenden Unternehmen der Blindnispartner. Inhalt-
lich finden Mitarbeiterzufriedenheit, Anforderungen an den Arbeitgeber und das Arbeitsum-
feld sowie regionale Einflussfaktoren auf die Lebenszufriedenheit und Anforderungen an
das Lebensumfeld Berlcksichtigung. Ziel ist die Erfassung der aktuellen Bindungsneigung
der Mitarbeiter im Musikinstrumentenbau zu ihren Arbeitgebern und zur Region, um mogli-
che Potentiale zu erkennen, Mal3nahmen zur Steigerung bzw. Festigung der Mitarbeiter-
bindung zu entwickeln und eine valide Situationsaussage gegeniber politischen Entschei-
dungstrégern fir Vorschlage der Regionalentwicklung machen zu kénnen. Dabei sollen die
folgenden zwei konkreten Fragestellungen beantwortet werden:

1. Wie ist die aktuell vorherrschende Bindungsneigung der Mitarbeiter im Musikin-
strumentenbau, welche Aspekte sind dabei als positiv zu bewerten und wo win-
schen sich Mitarbeiter Verbesserungen?

2. Wie wird die Lebensqualitat in der Region Vogtland empfunden, welche Bereiche
sind als ausbaufahig zu identifizieren und mit welchen, die Lebensqualitat positiv
beeinflussenden Bereichen kann die Region Vogtland aktuell bereits werben?

Die Durchfihrung des Fragebogens gliederte sich in mehrere Phasen. Die erste Phase
erstreckte sich Uber einen reinen Onlinezugang zum Fragebogen Uber die von der West-
sachsischen Hochschule Zwickau bereitgestellte Plattform ,LimeSurvey“. Die erste Frei-
gabe des Fragebogens erfolgte am 09. Juli 2020. Um die Angestellten des vogtlandischen
Musikinstrumentenbaus auf die Umfrage aufmerksam zu machen, wurde eine Benachrich-
tigung via E-Mail an ca. 80 regional ansassige Musikinstrumentenbauunternehmen versen-
det. In der E-Mail wurde der Zweck der Umfrage erlautert, der Umfragelink sowie ein QR-
Code, der zur Umfrage flhrte, bereitgestellt und darum gebeten, die Mitarbeiter der Unter-
nehmen auf die Umfrage aufmerksam zu machen und zur Teilnahme aufzufordern. Auf-
grund der geringen Teilnahme erfolgte eine neue Aufforderung zur Teilnahme im Newslet-
ter des I-Ma-Tech-Biundnisses. Im Zeitraum zwischen dem 09. Juli und dem 10. November
2020 nahmen nur 22 Personen an der Onlineumfrage teil.

Der Umstand wurde anschlie3end auf der Beiratssitzung des I-Ma-Tech-Bindnisses vom
10. November 2020 dargelegt. Daraufhin erfolgte der Vorschlag, die Umfrage noch einmal
in eine Papiervariante zu Ubertragen und den Unternehmen zur Verfigung zu stellen. In der
zweiten Phase der Teilnehmerakquise wurde der Vorschlag umgesetzt und die Papiervari-
ante der Umfrage am 16. November 2020 an die ca. 80 regionalen Unternehmen des Mu-
sikinstrumentenbaus versandt. Daruber hinaus erfolgte am 26. November ein Aufruf zur
Teilnahme an der Mitarbeiterbefragung auf dem Bindnistreffen des I-Ma-Tech-Biindnisses
und eine letzte Aufforderung am 15.12.2020 im Bundnisnewsletter.

Am 02.02.2021 trafen die letzten ausgefillten Fragebdgen der teilnehmenden Unterneh-
men ein und die Umfrage wurde geschlossen.

74



Insgesamt ergab sich eine Teilnehmerzahl von 94 Mitarbeitern des Musikinstrumenten-
baus. Dies entspricht einer Stichprobe von etwa 9,4%* der Mitarbeiter in der Region des
vogtlandischen Musikwinkels.

Es ist an dieser Stelle zu erwahnen, dass 45 der 94 Fragebodgen aus ein und demselben
Unternehmen stammen. Die anderen 49 Fragebdgen verteilen sich auf Unternehmen der
Region. Ein starker Einfluss der Mitarbeitersituation aus diesem einen Unternehmen auf die
Ergebnisse der Umfrage ist nicht von der Hand zu weisen.

Die Auswertung der Daten erfolgt mithilfe der Software IBM SPSS Statistics 26.

1 Vgl. im Internet: Landkreis Vogtland: Unter der Annahme: 1.100-1.200 Mitarbeiter im Musikinstru-
mentenbau der Region Vogtland
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2. Beschreibung der Befragungsgruppe

2.1 Altersstruktur

Die Befragungsgruppe gliederte sich in 64,84% mannliche und 35,16% weibliche Umfrage-
teilnehmer (vgl. Abb. 1). Es gab keine Befragungsteilnehmer von unter 20 Jahren. Die am
starksten vertretene Altersgruppe war die der 36-50-Jahrigen, gefolgt von der der 20-35-

Jahrigen und der 51-60-Jahrigen. Rund 32% der befragten Mitarbeiter sind Gber 50 Jahre
alt (vgl. Abb. 2).

Anzahl

Kreisdiagramm Anzahl von Geschlecht
Geschlecht

W mannlich
W oeiblich

Abbildungl: Geschlechterverteilung der Umfrageteilnehmer

Gruppierte Balken Anzahl von Zugehdrige Altersgruppe Schritt: Geschlecht
Geschlecht

M mannlich
W yeiblich

25

20

unter 20 20-35 Jahre 36-50Jahre 571-60 Jahre Ober 60 Jahre
Jahre alt alt alt Alt Al

Zugehorige Altersgruppe

Abbildung2: Altersverteilung der Umfrageteilnehmer nach Altersgruppen
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2.2 Qualifikationsstruktur

23,4% der Befragten gaben ihren héchsten Schulabschluss nicht an. Fur die Befragten, die
eine Angabe machten, erfolgte eine Zuordnung zu den Gruppen Hauptschulabschluss, Re-
alschulabschluss/mittlere Reife und (Fach-)Hochschulreife. Im Schnitt haben die befragten
Frauen eine hoherwertige Schulbildung vorzuweisen. So entfallen 7,41% auf den Haupt-
schulabschluss, 59,26% auf die mittlere Reife und 33,33% gaben an, eine (Fach-)Hoch-
schulreife zu besitzen. Die Gruppe der mannlichen Teilnehmer weist mit 21,43% einen drei-
mal grolReren Anteil an Hauptschulabsolventen auf als die weiblichen (Differenz von 14,02
Prozentpunkten). Die Realschulabsolventen sind mit einem Anteil von 52,38% vertreten
und diejenigen mit einer (Fach-)Hochschulreife machen einen Anteil von 26,19% aus (vgl.
Abb. 3).

Gruppierte Balken Anzahl von hichster Bildungsabschluss Schritt; Geschlecht

Geschlecht

25 M mannlich
M weiblich

20

Anzahl

Hauptschulabschluss  Realschule/mittlere Reife  (Fach-)Hochschulreife

héchster Bildungsabschluss

Abbildung 3: Verteilung der schulischen Bildung nach Geschlecht

Die berufliche Qualifikation der Mitarbeiter ist in der nachfolgenden Abbildung dargestellt
(vgl. Abb. 4).
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Arbeitsqualifikation der Befragungsgruppe
Arbeitsqualifikation
M ungelemnt
M Fachkraft
Meister
M Akademiker
Sonstiges

Abbildung 4: Berufliche Qualifikation der Mitarbeiter

Unter denjenigen, die die Angabe ,Sonstiges® wahlten, fielen die Erlduterungen zu der Ka-
tegorie auf die drei Aussagen: Kauffrau im Einzelhandel, Auszubildender und Fachwirt.

2.3 Finanzielle Situation der Angestellten

Im Fragebogen wurden die Teilnehmer dazu aufgerufen, einzuschatzen, wie sie das Ver-
haltnis zwischen Einkommen und Lebenshaltungskosten in ihrer Region empfinden. Es
wurde dabei bewusst auf eine Angabe in Mengeneinheiten verzichtet, da diese durch die
verschiedenen Umweltfaktoren kaum Rickschlisse auf das tatsachliche Empfinden zum
Gehalt erlauben. Diese Umweltfaktoren sind beispielsweise die unterschiedlichen Lebens-
haltungskosten im Vergleich zu anderen Regionen, unterschiedliche familidre Hinter-
grinde, unterschiedliche Eigentumsverhaltnisse, verschiedene Anspriiche, usw. Als aus-
sagekraftiger wurde, aufgrund der vorgenannten Aspekte, eine verbale Einschatzung er-
fragt.

verbale Einschitzung des Verhiltnisses von Einkommen zu

Lebenshaltungskosten

Giltige Fumulierts

Haufigkeit Prozent FProzente FProzente
Giltig  nicht kostendeckend 14 14,9 14,9 14,9
kostendeckend 36 38,3 38,3 h3,2
ausreichend 249 30,9 30,9 34,0
gut 13 13,8 13,8 97,9
sehrgut 2 2.1 2.1 100,0

Gesamt 94 100,0 100,0

Abbildung 5: Verbale Einschatzung des Einkommens aller Befragungsteilnehmer
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Uber die Halfte der Befragten gab an, ihr Einkommen sei ,kostendeckend“ oder ,nicht kos-
tendeckend®. Bedenkt man, dass kostendeckend bedeutet, am Ende bleibt wenig Ubrig, um
Anschaffungen oder ,Extras” wie Urlaub oder andere privat anstehende Investitionen prob-
lemlos zu finanzieren, ist der finanzielle Anreiz zur Arbeit in der Branche oder auch zur
Mitarbeiterwerbung (durch Mitarbeiter selbst) nicht gegeben. Fast ein Drittel der Befragten
(30,9%) beschreibt das Einkommen als ausreichend. Insgesamt 16% der befragten Teil-
nehmer sagen, ihr Einkommen sei ,gut* oder gar ,sehr gut®. Nur zwei Befragte beurteilen
das Verhaltnis von Einkommen zu Lebenshaltungskosten als ,sehr gut® (vgl. Abb. 5). Beide
Angaben stammen von Arbeithehmern/Angestellten. Unter den zwei Probanden befinden
sich ein Meister und ein Akademiker (vgl. Abb. 6), beide sind mannlich und zwischen 20
und 35 Jahren alt.

Tendenziell bewerten die Angehdrigen der Unternehmensgrof3en 1-10 Mitarbeiter ihr Ein-
kommen verbal am besten. Mit steigender Unternehmensgrof3e entwickelt sich die verbale
Einschatzung verstarkt ins Negative. Demzufolge ist davon auszugehen: Je gréfl3er das Un-
ternehmen, desto schlechter wird die Bezahlung empfunden (vgl. Abb. 6).

Anzahl

Grifie des Unternehmens fir das der Befragte tatig ist
1-5 6-10 11-25 26-50 Gher100

Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter Gesamt

verbale Einschatzung des  nicht kostendeckend 0 0 1 0 13 14
\E‘fﬁmgmfesﬁ o kostendeckend 0 0 0 13 23 36
Lebenshaltungskosten ausreichend 2 0 2 13 12 29
gut 1 4 0 5 3 13

sehr gut 1 1] 1] 1 1] 2

Gesamt 4 4 3 32 a1 94

Abbildung 6: Kreuztabelle UnternehmensgrdRe: Einschatzung Einkommen

Die Gegenuberstellung der Gruppen ,Unternehmer/Arbeitgeber” und ,Angestellter/Arbeit-
nehmer” zeigt noch einmal die unterschiedlichen Empfindungen in Bezug auf das Einkom-
men. So ist die Varianz der Aussagen bei den Arbeitnehmern gréf3er. In dieser Gruppe sind
alle Aussagen von ,nicht kostendeckend* bis hin zu ,sehr gut‘ vertreten. Der Uberwiegende
Anteil der Arbeitnehmer pegelt sich jedoch bei ,kostendeckend” bis ,ausreichend” ein. Der
Uberwiegende Anteil der ,Arbeitgeber‘ empfindet sein Einkommen etwas besser und gibt
an, es sei ,ausreichend” bis ,gut” (vgl. Abb. 7).
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Gruppierte Balken Prozent von verbale Einschatzung des Verhéltnisses von Einkommen zu
Lebenshaltungskosten Schritt; aktuelles Arbeitsverhiltnis]

@ aktuelles
Arbeitsverhaltnis]
B Angestelit/Arbeitnehmer
40 B Unternehmer/Arbeitgeber
=
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verbale Einschatzung des Verhéltnisses von Einkommen zu
Lebenshaltungskosten

Abbildung 7: Bewertung des Einkommens nach Anstellungsverhéltnis

In der nachfolgenden Abbildung ist das Einkommensempfinden nach Eingruppierung ent-
sprechend der beruflichen Qualifizierung dargestellt. Es ist erkennbar, dass die Einschét-
zung mit steigender beruflicher Qualifizierungsebene positiver bewertet wird. So geben
Akademiker ihr Einkommen als ,ausreichend” bis ,sehr gut* an. Die Gruppe der Meister
umfasst das gesamte Spektrum der Einschatzung, Giberwiegend wird das Einkommensver-
haltnis jedoch als ,ausreichend“ angegeben. Die Gruppen der Ungelernten und der Fach-
krafte finden sich Uberwiegend im ,nicht kostendeckend® bis “ausreichend“-Bereich wieder
(vgl. Abb. 8).

Gruppierte Balken Prozent von verbale Einschatzung des Verhaltnisses von Einkommen zu
Lebenshaltungskosten Schritt: Arbeitsqualifikation

Arbeitsqualifikation

M ungelernt
=] W Fachkraft
M Meister
W Akademiker
40
20 I
1]

Prozent

u

{e]
=
=

pus+IspUsISoy
pusydlaisne
nb Jyes

pU&MI8pUSISoY Y2

verbale Einschéatzung des Verhaltnisses von Einkommen zu
Lebenshaltungskosten

Abbildung 8: Bewertung des Einkommens nach beruflicher Qualifikationsebene
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Da es in der Branche der Musikinstrumentenbauer im westséachsischen Vogtland einen
stark ausgepragten Fachkraftemangel gibt und dieser perspektivisch auch in Zukunft an-
halt, wird diese Gruppe noch einmal einzeln betrachtet. Unter den Probanden der Qualifi-
kationsebene ,Fachkraft‘ gab niemand an, ,sehr gut® zu verdienen. Nur rund 10% sind der
Meinung, dass ihr Verhaltnis zwischen Einkommen und Lebenshaltungskosten gut sei. Fast
ein Drittel bezeichnete es als ,ausreichend®, was noch als positiv und erstrebenswert zu
werten ist. Ein Grund zur Sorge sind die Angaben im unteren Segment. Ein Anteil von
44,12% der befragten Fachkrafte gibt an, ihr Einkommen sei ,kostendeckend®. Wie im obe-
ren Abschnitt bereits erlautert, bleiben bei einem kostendeckenden Einkommen wenig fi-
nanzielle Mittel ubrig, um Anschaffungen oder ,Extras“ wie Urlaub oder andere privat an-
stehende Investitionen problemlos zu finanzieren. Finanzielle Sicherheit bzw. die Mdglich-
keit des Aufbaus eines finanziellen Sicherheitsnetzes trégt jedoch einen wichtigen Bestand-
teil zur Lebensqualitat bei. Mit einem Anteil von 16,81% ist die Einschatzung, das Einkom-
men sei nicht ,kostendeckend®, vertreten (vgl. Abb. 9). Uber die Zeit hinweg wird dieser
Umstand eine Umorientierung der Fachkrafte zu anderen Unternehmen, oder sogar in eine
andere Branche, mit sich bringen, was natirlich mit einer Verstarkung des Fachkréfteman-
gels und zugleich einer Schwachung der wirtschaftlichen Leistungskraft der Branche ein-
hergeht. Eine Schwachung der wirtschaftlichen Leistung der Branche wird wiederum Aus-
wirkungen auf die Region mit sich bringen. An dieser Stelle gilt es, einer voranschreitenden
Abwaértsspirale entgegenzutreten.

Kreisdiagramm Prozent von verbale Einschatzung des Verhiltnisses von Einkommen zu
Lebenshaltungskosten

verbale Einschéatzung
des Verhalinisses von
Einkommen zu
Lebenshaltungskosten

M nicht kostendeckend
M ostendeckend

M ausreichend

M gut

Mach Variable Arbeitsqualifikation "Fachkraft" gefiltert

Abbildung 14: Verbale Einschatzung des Verhdltnisses von Einkommen zu Lebenshaltungskosten aus
Sicht der Fachkrafte
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3. Bindungsneigung zur Arbeitsstelle
3.1 Arbeitszufriedenheit

Im ersten Teil wurde die Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiter erfasst, mit der ,allgemei-
nen Arbeitszufriedenheit”, ,Zufriedenheit mit dem Image/soziale Identifikation®, ,finanzielle
Zufriedenheit” und ,Arbeitsplatzzufriedenheit® auf einer 5-Punkte-Likertskala von ,1-stimme
gar nicht zu“ bis ,5-stimme stark zu“. Grundlage flr die ltems waren der Arbeitszufrieden-
heitsfragebogen aus der Dissertation von Tanjour (2013:156ff.). Die Items wurden in ihrer
Formulierung auf die Untersuchung im Musikinstrumentenbau angepasst. Zudem erfolgte
eine Erganzung zusatzlicher Items zur Ermittlung des Images und der sozialen Identifika-
tion mit der Organisation beziehungsweise dem Zugehdorigkeitsgefunhl.

Allgemeine Zufriedenheit

Die Erfassung der Allgemeinen Arbeitszufriedenheit erfolgte durch drei Items:

e Ich gehe morgens gern zu meiner Arbeit. (MW = 3,7)
Fur mich Gberwiegen in der Arbeit die Vorteile. (MW = 3,34)

e Ich empfinde eine personliche Erflllung durch die Tatigkeit an meiner Arbeit. (MW
= 3,62)

Mit einem Anteil von 62,7% stimmen die Mitarbeiter der Aussage ,Ich gehe morgens gern
zu meiner Arbeit* zu oder stark zu. Uber die Halfte der Befragten gibt an, eine personliche
Erflllung bei der Arbeit zu empfinden (55,3%). Jedoch widersprechen auch 14,9% dieser
Aussage, indem sie nicht zustimmen. 44,7% der Befragungsteilnehmer bewerten die Aus-
sage ,FuUr mich Uberwiegen in der Arbeit die Vorteile® mit einer positiven Zustimmung.
20,3% sind gegensatzlicher Meinung.

Die Dimension der allgemeinen Arbeitszufriedenheit kann mit einem Mittelwert von 3,55
angegeben werden und weist eine leicht linksschiefe? Verteilung auf (vgl. Abb. 10).

Histogramm

0 Mittelwert = 3,55
Std.Abw. = 918
N=94

Haufigkeit

0o 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00

Dimension: Allgemeine Arbeitszufriedenheit

Abbildung 10: Histogramm Allgemeine Arbeitszufriedenheit

2 Es befinden sich mehr Beobachtungswerte am oberen Ende der Skala.
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Bei einer Unterscheidung nach Gruppen entsprechend der Arbeitsqualifikation konnte eine
geringere Zufriedenheit der Gruppe ,Fachkraft” festgestellt werden. Deren Zufriedenheits-
mittelwert liegt bei 3,47, wahrend die anderen Qualifikationsebenen sich bei einem Mittel-
wert um 3,8 einordnen.

Es gab keine signifikanten Unterschiede bei der Betrachtung der Ergebnisse nach dem
Geschlecht. Erkennbar ist eine abnehmende Zufriedenheit mit steigendem Alter, wie in der
nachfolgenden Tabelle dargestelit:

Altersgruppe MW der Zufriedenheit
20 - 35 Jahre alt 3,73
36 - 50 Jahre alt 3,64
51 - 60 Jahre alt 3,32
Uber 60 Jahre alt 2,66

Tabelle 1: Allgemeine Arbeitszufriedenheit nach Altersgruppen

Ein signifikanter Unterschied in der allgemeinen Arbeitszufriedenheit besteht jedoch zwi-
schen den Gruppen ,< 100 Mitarbeiter” und ,> 100 Mitarbeiter®. So weist die Gruppe ,> 100
Mitarbeiter” Uber alle ltems der allgemeinen Arbeitszufriedenheit hinweg schlechtere Zu-
friedenheitswerte auf (vgl. Tab. 2).

ltem »< 100 MA* VS. »> 100 MA“,
MW MW

Ich gehe morgens gern zu meiner Arbeit. 4,00 > 3,38

Fur mich Gberwiegen in der Arbeit die Vorteile. 3,71 > 2,91

Ich empfinde eine personliche Erfillung durch 4.00 > 320

die Téatigkeit an meiner Arbeit. ’ ’

Gesamtwert Arbeitszufriedenheit Allgemein 3,90 > 3,16

Tabelle 2: Allgemeine Arbeitszufriedenheit nach Unternehmensgruppen
Zufriedenheit mit dem Image/Soziale Identifikation

Die Erfassung der Zufriedenheit zum Image und der sozialen Identifikation mit dem Arbeit-
geber erfolgte durch insgesamt sechs Items. Diese wurden in der Auswertung noch einmal
in jeweils drei Items zu Image und drei Items zur sozialen Identifikation unterteilt.

Image

e Ich arbeite in einem angesehenen Unternehmen. (MW = 3,97)

e Ich bin mit dem Ansehen unseres Berufszweiges in der Offentlichkeit zufrieden.
(MW = 3,50)

e Mein Umfeld redet tberwiegend positiv von meinem Arbeitgeber. (MW = 3,03)

Soziale Identifikation
e Ich bin stolz auf unsere Unternehmenskultur. (MW = 3,17)
¢ Ich stehe voll und ganz hinter unseren Unternehmenswerten. (MW = 3,45)
e Ich bin ein wichtiger Bestandteil im Unternehmen. (MW = 3,53)

Die Unterschiede zwischen den zwei grof3en Unternehmensgruppen sind auch im Bereich
,Soziale Identifikation“ und ,Image“ sehr unterschiedlich. Die Gruppe ,> 100 Mitarbeiter*
weist auch in dieser Dimension durchweg negativere Zufriedenheitswerte auf als ,< 100
Mitarbeiter”.
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In einer Einzelbetrachtung der Items ergibt sich folgendes Bild:

Image
Image »< 100 MA“ »> 100 MA“
Ich arbeite in einem angesehenen Unternehmen. MW = 4,48 MW = 3,41

Die Aussage ,Ich arbeite in einem angesehenen Unternehmen® erhalt von der Gruppe ,<
100 MA* eine Zustimmung (Auspragung 4-5) von 87,8%. Das sind 41,1 Prozentpunkte, und
damit fast doppelt so viele wie in der Gruppe ,> 100 MA* (46,7%). Dementsprechend gibt
es grol3e Unterschiede in der Wahrnehmung der regionalen Unternehmen.

Image »< 100 MA* »> 100 MA*
Ich bin mit dem Ansehen unseres Berufszweiges in der _ _
Offentlichkeit zufrieden. MW = 3,82 MW= 3,16

Ahnlich verhélt es sich mit dem Ansehen des Berufszweiges in der Offentlichkeit. Der starke
Unterschied stellt das gegenteilige Bild der urspriinglichen Vermutung dar. Grundlegend
war die Uberlegung, dass die Wahrnehmung eines Berufszweiges nichts mit der Unterneh-
menszugehdrigkeit zu tun hat. Dennoch driften die Aussagen an dieser Stelle weit ausei-
nander. 6,7% von ,> 100 Mitarbeiter” stimmen der Aussage stark zu, wohingegen ,< 100
Mitarbeiter” eine starke Zustimmung in Hohe von 32,7% aufweisen. Zu vermuten ist, dass
hier das Selbstbild des eigenen Unternehmens Auswirkungen auf die projizierte
Fremdwahrnehmung hat. Denn die Einschatzung der Fremdwahrnehmung ist durch die
subjektive Einschatzung der Probanden gefarbt. Interessant ware es, die Offentlichkeit zum
Ansehen des Berufszweiges zu befragen.

Image »< 100 MA“ »> 100 MA“
Mein Umfeld redet Gberwiegend positiv von meinem _ _
Arbeitgeber. MW = 3,68 MW = 2,36

Dieser Aussage stimmen 36,7% der Gruppe ,< 100 Mitarbeiter” stark zu (h6chste Auspra-
gung): im Vergleich dazu gibt keiner der Befragten aus der Gruppe ,> 100 Mitarbeiter” dies
an (0%). Dafiir stimmen die Befragten dieser Gruppe mit einem Anteil von 55,6% der Aus-
sage ,Mein Umfeld redet Uberwiegend positiv von meinem Arbeitgeber” nicht oder gar nicht
zu, das heil3t, das Umfeld redet eher negativ von deren Arbeitgeber.

Soziale Identifikation mit dem Arbeitgeber

Auch im Bereich der sozialen Identifikation mit dem Arbeitgeber, welche als sehr wichtig fur
die personliche Arbeitszufriedenheit und die Ausbildung eines affektiven Commitments gilt,
sind grof3e Unterschiede der Zufriedenheitswerte ersichtlich.

Soziale Identifikation »< 100 MA“ | ,,>100 MA“.
Ich bin stolz auf unsere Unternehmenskultur. MW = 3,86 MW =24

\I/SQrtséﬁhe voll und ganz hinter unseren Unternehmens- MW = 4,24 MW = 2,58
Ich bin ein wichtiger Bestandteil im Unternehmen. MW = 4,02 MW = 3,00

Auf eine Einzeldarstellung bzw. -erlauterung der Items wird an dieser Stelle verzichtet, da
die Vermutung zugrunde liegt, dass die Unterschiede in der Unternehmensgrof3e begriindet
sind. Wie im Dokument ,Konzeptionelle Grundlagen der Mitarbeiterbindung“ beschrieben,
ist es fur kleinere, familiengefiihrte Unternehmen meist einfacher, eine Unternehmenskultur
und Unternehmenswerte auszuprdgen, da diese oftmals historisch gewachsen sind und
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von den Arbeitgebern gelebt werden. Auch der Aspekt ,Ich bin ein wichtiger Bestandteil im
Unternehmen® kann der Gro3enkategorie der Unternehmen unterliegen. Zumeist kann an-
genommen werden: je kleiner das Unternehmen, desto breiter die Aufgaben des Einzelnen
und desto wichtiger die Position. Ein Mitarbeiter in einem 5-Mann-Unternehmen stellt einen
wesentlich groReren, prasenteren Anteil dar als ein Mitarbeiter in einem 100-Mann-Unter-
nehmen. Auf dieser Grundannahme erfolgt die nachfolgende Untersuchung der drei Items
zur sozialen Identifikation:

Unternehmens- »lch bin stolz auf | ,Ich stehe vollund | ,Ich bin ein

grofRe unsere Unterneh- | ganz hinter unse- wichtiger Be-
menskultur ren Unternehmens- | standteil im Un-

werten“ ternehmen*

1 - 5 Mitarbeiter MW = 5,00 MW = 5,00 MW = 4,75

6 - 10 Mitarbeiter MW = 4,50 MW = 4,75 MW = 5,00

11 - 25 Mitarbeiter MW =4,00 MW = 4,33 MW = 4,00

26 - 50 Mitarbeiter MW = 3,97 MW = 4,38 MW = 3,94

> 100 Mitarbeiter MW = 2,35 MW = 2,59 MW = 3,10

Tabelle 3: Vergleich Mittelwertentwicklung der "Sozialen Identifikation" bei steigender Unternehmens-
groRRe

Erkennbar ist, dass die Mittelwerte der sozialen Identifikation mit steigender Unternehmens-
grofRe abnehmen. Demzufolge ist davon auszugehen, dass die Identifikation mit einem Un-
ternehmen umso groRer ist, je weniger Mitarbeiter im Unternehmen angestellt sind.

Finanzielle Zufriedenheit

Die Erfassung der finanziellen Arbeitszufriedenheit erfolgte durch zwei ltems:

e Ich bin mit meinem Gehalt zufrieden. (MW = 2,49)
¢ Im Verhaltnis zu den Anforderungen unserer Arbeit ist die Branche in der Region
eher unterbezahlt: Zustimmung (MW 3,89)

Die beiden Items zur Messung der Zufriedenheit mit den finanziellen Aspekten liegen in
etwa im gleichen Zufriedenheitsbereich. Beide sind in einem unterdurchschnittlichen Zu-
friedenheitsbereich angesiedelt und spiegeln damit das zu erwartende Ergebnis, nach der
Analyse des Verhéltnisses zwischen Einkommen und Lebenshaltungskosten, wider.

Erkennbar ist: je groRer das Unternehmen, desto geringer ist die Zufriedenheit mit dem
Gehalt. Die Befragten der Unternehmen mit mehr als 100 Mitarbeitern weisen eine durch-
schnittliche Zufriedenheit von 1,96 auf. 70% stimmen der Aussage ,Ich bin mit meinem
Gehalt zufrieden® nicht zu. Der Mittelwert der Zufriedenheit bei den Unternehmen mit 1-5
Mitarbeitern (MW = 4,50) und bei den Unternehmen mit 6-10 Mitarbeitern (MW = 4,25) liegt
deutlich dartber.
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1- 5 Mitarbeiter (MW = 4,50)

26 — 50 Mitarbeiter (MW = 2,78)

5 — 10 Mitarbeiter (MW = 4,25)

> 100 Mitarbeiter (MW = 1,96)

11— 25 Mitarbeiter (MW = 3,5)

1 2 3 4

Abbildung 11: Zufriedenheit mit dem Gehalt, Einteilung nach Unternehmensgréf3en

Der Uberwiegende Anteil der Befragten ist der Ansicht, dass die Arbeit in der regionalen
Branche im Vergleich zu den Anforderungen an die Mitarbeiter eher unterbezahlt ist. Nur
14% der Befragten sind gegenteiliger Meinung.

Arbeitsplatzzufriedenheit

Die Erfassung der Zufriedenheit mit dem Arbeitsplatz an sich erfolgte durch drei Items:

¢ Mein Arbeitsplatz ist umfassend ausgestattet. (MW = 3,65)

¢ Mein Arbeitsplatz bietet voll funktionsfahige und moderne Technik, die allen notwen-
digen Anforderungen entspricht. (MW = 3,21)

¢ Ich habe die Moglichkeit, meine Ideen an meinem Arbeitsplatz umzusetzen. (MW =
3,16)

Auch in der Arbeitsplatzzufriedenheit ist der gleiche Zufriedenheitstrend wie in den anderen
drei Zufriedenheitsbereichen nachzuverfolgen. Das heil3t, mit steigender Unternehmens-
groRe nimmt die Zufriedenheit mit dem Arbeitsplatz ab. Dies erscheint logisch, denn die
Vermutung liegt nahe, dass jemand mit einem Arbeitsplatz in einem 1-5-Mann starken Be-
trieb viel individueller betrachtet werden kann als ein Mitarbeiter in einem 100-Mann starken
Betrieb. Die individuellen Wiinsche und Anforderungen kénnen, je groRer das Unterneh-
men ist, weniger Beachtung finden. Aufgrund dessen erfolgen die nachfolgenden Haufig-
keitsanalysen nicht nach Gruppen sortiert.

Mein Arbeitsplatz ist | Mein Arbeitsplatz bietet voll Ich habe die Mdéglich-

umfassend ausgestat- funktionsfiihige und mo- keit, meine Ideen an

N =94 tet derne Technik, die allen not- meinem Arbeitsplatz

wendigen Anforderungen umzusetzen
entspricht

1, Stimme gar nicht zu” 3,2% 9,6% 17,0%
2 9,6% 23,4/ 13,8%
3 27,7% 16% 25,5%
4 38,3% 38,3% 23,4%
5 ,stimme stark zu“ 21,3% 12,8% 20,2%
Gesamt 100% 100% 100%

Abbildung 12: Ergebnisdarstellung der Arbeitsplatzzufriedenheit nach Haufigkeiten

Uber die Halfte der Befragten ist zufrieden mit der Ausstattung ihrer Arbeitsplatze und der
zur Verfigung gestellten Technik am Arbeitsplatz. Das ist eine wichtige Komponente, da in
diesen Bereichen die Funktionsfahigkeit zur Leistungserbringung liegt. Der Anspruch an
eine Arbeitsplatzzufriedenheit ist jedoch nicht nur im materiellen Bereich bzw. in der Funk-
tionsfahigkeit des Arbeitsplatzes begriindet, sondern ebenfalls im Einbringen der eigenen
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Ideen und Vorstellungen. 46,6% der Befragten stimmen zu, ihre eigenen Ideen am Arbeits-
platz umsetzen zu kénnen.

Bei der Untersuchung des Einflusses der Gruppe ,> 100 MA* ist festzustellen, dass in dieser
Gruppe der Anteil der Befragten, die nicht zustimmen, ihre Ideen am Arbeitsplatz einbringen
zu kénnen (44,4%), wesentlich héher ist als bei der Gruppe ,< 100 MA* (18,4%). Eine Er-
klarung dafir kann der Anteil von Kleinstunternehmen und Einzelhandwerkern in der
Gruppe ,< 100 MA* sein, da diese viel eigenverantwortlich arbeiten missen.

Aus den jeweiligen Items einer Dimension wurden neue Variablen erstellt, welche die Di-
mension reprasentieren. Die Zusammenfassung ist wie folgt dargestellt:

Dimension Item MW
Allgemeine Arbeitszufrie- | Ich gehe morgens gern zu meiner Arbeit.
denheit Flr mich Gberwiegen in der Arbeit die Vorteile. 355

Ich empfinde eine personliche Erflllung durch die Tatigkeit
an meiner Arbeit.

Image Ich arbeite in einem angesehenen Unternehmen.

Mein Umfeld redet tiberwiegend positiv von meinem Ar-
beitgeber. 3,49
Ich bin mit dem Ansehen unseres Berufszweiges in der Of-
fentlichkeit zufrieden.

Soziale Identifikation (mit | Ich bin stolz auf unsere Unternehmenskultur.

dem Unternehmen) Ich stehe voll und ganz hinter unseren Unternehmenswer- 338
ten. !
Ich bin ein wichtiger Bestandteil im Unternehmen.

Finanzielle Zufriedenheit Ich bin mit meinem Gehalt zufrieden. 2,49

Arbeitsplatzzufriedenheit Mein Arbeitsplatz ist umfassend ausgestattet.

Mein Arbeitsplatz bietet voll funktionsfahige und moderne
Technik, die allen notwendigen Anforderungen entspricht. 3,34
Ich habe die Méglichkeit, meine Ideen an meinem Arbeits-
platz umzusetzen.

Tabelle 4: Zusammenfassung der Dimensionen ,,Arbeitszufriedenheit”

Die Ergebnisse der Gruppe ,< 100 MA* pegeln sich, mit Ausnahme der finanziellen Zufrie-
denheit, alle um einen Wert von ,4,“ welcher verbal dem Ausdruck ,zufrieden” entspricht,
ein. Die Durchschnittswerte der Gruppe ,> 100 MA* liegen in allen Bereichen weit darunter
(zwischen 2 und 3 — entspricht ,nicht zufrieden® bis ,teilweise zufrieden“/“neutral).

3.2 Commitment

Im zweiten Teil der ,Bindungsneigung zur Arbeitsstelle” erfolgte die Untersuchung der Bin-
dung an den Arbeitgeber. Grundlage fir die Ermittlung stellten Iltems des Fragebogens zum
Commitment von Allen und Meyer (1990) und der Commitment Organisation, Beruf und
Beschaftigungsform (COBB) von Felfe et. al.®

Es wurden jeweils zwei Fragen zur Art des Organisationellen Commitments* gestellt sowie
eine Frage zur Bindung an den Arbeitsplatz (affektiv: ,Ich bin stolz auf meinen Arbeitsplatz®)

8 ltems von Allen und Meyer wurden aus dem Paper ,Jaros, St. (2007): Meyer and Allen Model of
Organizational Commitment: Measurement Issues; in:The Icfai Journal of Organizational Behavior,
Vol. VI, No. 4, 2007.” enthommen.
4 Wie stark identifiziert sich ein Individuum mit der Organisation, fir die es tétig ist. Es gibt drei iden-
tifizierte Arten des Commitments. Vgl. ,Konzeption der Mitarbeiterbindung®.
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und vier weitere Fragen, welche die personenbezogene Bindung abdecken (inspiriert von
Wolf: 2018).

Als Commitment werden die Verbundenheit und Zugehérigkeit des Mitarbeiters zum und
die Identifikation mit dem Unternehmen bezeichnet. Dabei kann das Commitment in die drei
Arten ,normativ®, ,affektiv und ,kalkulatorisch* (oder auch kalkulativ) unterteilt werden (vgl.
Abb. 13).

/ert_en.\

Affektives Commitment Normatives Commitment Kalkulatorisches Commitment

- Bindung aufgrund - Geflhlte moralische - Bindung weist keine
positiver Gefiihle & Verpflichtung emotionalen Bestandteile
Loyalitat - Wird von Erwartungen der auf _

- Emotionale Bindung, Mitwelt beeinflusst - Grundgedanke ,Leistung
starkste Form des (Familie, Kollegen, ...) & Gegenleistung*
Commitment - Gefiihl Wiedergutmachung - Wechselbereit sobald

- Bekannteste, am meisten leisten zu miissen .bessere” Option

bertcksichtigte Form
Abbildung 13: Die drei Arten des Commitment

Die im Fragebogen verwendeten Items zum Commitment sind unterschiedlich formuliert,
gleichen sich von ihrer inhaltlichen Aussage her jedoch sehr stark. Wie zu erwarten war,
spiegelt sich dies auch in der Auswertung wider. Zur Uberprifung wurden die Mittelwerte
und die Haufigkeitsverteilungen der ltems, die zu einer Commitment-Kategorie gehdren,
verglichen. Als Nachweis der inhaltlichen Ahnlichkeit soll einerseits die Haufigkeit der Ant-
wortverteilung und zum zweiten die Nahe der Mittelwerte zueinander dienen. In allen drei
Commitment-Kategorien ist der Nachweis der inhaltlichen Ubereinstimmung positiv. Die
Antwortverteilung weicht kaum voneinander ab und die Mittelwerte liegen sehr nahe beiei-
nander. Die Gruppe der Unternehmen/Arbeitgeber wurde bei der Analyse ausgeklammert,
da Erkenntnisse zur Bindung der Angestellten im Vordergrund stehen.

Es ist aber anzumerken, dass die Mittelwerte aller Commitment-ltems in einem &hnlichen
Bereich zwischen 3,14 und 3,49 angesiedelt sind. Die Verteilung der Haufigkeiten weicht
zwischen den Commitment-Kategorien jedoch wesentlich stéarker voneinander ab als inner-
halb einer Commitment-Kategorie.

Beispielhaft wurden im Bereich der Ermittlung des affektiven Commitments Items formuliert
wie ,Ich ware froh, mein ganzes Arbeitsleben in diesem Unternehmen verbringen zu koén-
nen“ (N = 87; MW = 3,46) und ,Ich empfinde ein starkes Geflhl der Zugehorigkeit zu mei-
nem Unternehmen® (N = 87; MW = 3,49). Stellvertretend fur das normative Commitment
wurden die Items ,Viele Leute, die ich kenne, wirden mich nicht verstehen, wenn ich jetzt
das Unternehmen wechsle.“ (N = 86; MW = 3,19) und ,Selbst, wenn es fir mich vorteilhaft
ware, fande ich es nicht richtig das Unternehmen zu verlassen® (N = 87; MW =3 ,14). Das
kalkulatorische Commitment wurde mit den Items ,Es ware fir mich mit zu vielen Nachteilen
verbunden, wenn ich momentan das Unternehmen verlasse® (N = 87; MW = 3,48) und ,Ich
habe zu viel Kraft und Energie in das Unternehmen gesteckt, um jetzt noch an einen Wech-
sel zu denken® (N = 87; MW = 3,31).
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Abbildung 14: Mittelwerte der Commitmentarten - Gruppe Angestellte/Arbeitnehmer

Das kalkulatorische und das affektive Commitment halten sich die Waage. Trotz ihrer ahn-
lichen Auspragung haben sie eine unterschiedliche Bedeutung. Aus Arbeitgebersicht ist es
winschenswert, wenn die Mitarbeiter ein stark ausgepragtes affektives Commitment und
ein gering ausgepragtes kalkulatives Commitment aufweisen. Das hat den Hintergrund,
dass das affektive Commitment positive Assoziationen mit dem Unternehmen und damit
einhergehend eine starkere Leistungsbereitschaft innehat. Das kalkulative Commitment
kann im Sinne von ,Dienst nach Vorschrift* gewertet werden. Das heif3t: Man bt seine
Tatigkeit aus, ohne sich damit tatséachlich identifizieren zu konnen. Dementsprechend soll-
ten die Werte fiur das kalkulatorisches Commitment so gering wie moéglich sein. Da die Mit-
telwerte der Commitmentarten sich bei den Angestellten stark ahneln, wird eine zusatzliche
Untersuchung nach Aufteilung in grof3ere (> 50 Mitarbeiter) und kleinere (< 50 Mitarbeiter)
Unternehmen vorgenommen, mit folgendem Ergebnis:

Statistiken
affektives normatives kalkulatives
Gruppe aktuelles Arbeitsverhiltnis] Commitment  Commitment  Commitment
= 60 Mitarbeiter  Angestelit/Arbeitnehmer N Gultig 42 42 42
Fehlend 0 0 0
Mittelwert 40238 3,7976 3,8095
Median 40000 40000 40000
inirmum 1,50 1,00 1,00
Maximum 5,00 5,00 5,00
Perzentile 25 3,3750 30000 30000
50 4,0000 40000 40000
75 5,0000 5,0000 5,0000
Std.-Abweichung 95606 117421 1,15269
Varianz a14 1,379 1,329
= 50 Mitarbeiter  AngestelltArbeitnehmer M Giiltig 45 45 45
Fehlend 0 0 ]
Mittelwert 29667 26656 30111
Median 3,0000 3,0000 3,0000
Minimum 1,00 1,00 1,00
Maximurm 5,00 5,00 5,00
Perzentile 25 2,2500 1,5000 2,0000
&0 3,0000 3,0000 3,0000
75 4,0000 3,5000 4,0000
Std.-Abweichung 113518 1,19289 1,26800
Varianz 1,289 1,423 1,608

Abbildung 15: Vergleich der Auspragung des Commitments nach Unternehmensgréfie

89



Zu erkennen sind deutliche Unterschiede zwischen den Gruppen. Das Mitarbeitercommit-
ment in kleineren Unternehmen ist wesentlich starker ausgepréagt als das in den grofReren
Unternehmen. Aber innerhalb der Arten des Commitments in kleineren Unternehmen sind
kaum Unterschiede festzustellen. Das bedeutet, auch das unerwiinschte kalkulatorische
Commitment ist recht stark ausgeprégt. Positiv zu werten ist jedoch, dass das affektive
Commitment trotz allem das am starksten ausgepragte Commitment darstellt, was gleich-
bedeutend damit ist, dass der Grof3teil der Angestellten gern im Unternehmen arbeitet, sich
mit dem Unternehmen verbunden fiihlt und dementsprechend leistungsbereit ist. Dennoch
sollte eine Ursachenermittlung fir die hohen Werte des kalkulativen Commitment erfolgen,
da dieses auf lange Sicht weder dem Unternehmen noch der regionalen Berufsgruppe Vor-
teile einbringen wird. Insbesondere, da diese Gruppe einen grof3en Anteil der Befragten
darstellt und ihre Meinung zum Unternehmen sowie der Arbeit als Musikinstrumentenbauer
nach auf3en tragt. Damit einhergehend préagt sie das Image der Berufsgruppe und der regi-
onalen Unternehmen.

Erg&nzend zur Ermittlung der Bindungsart an das Unternehmen erfolgte die Frage nach der
personenbezogenen Bindung im Unternehmen, da diese ausschlaggebend fir das Zuge-
horigkeitsgefuhl ist. Die personenbezogene Bindung wurde durch Items wie beispielsweise
»lch fuhle mich von meinen Kollegen verstanden® (N = 92; MW = 3,66) und ,Ich arbeite gern
mit meinen Kollegen zusammen® (N = 92; MW = 4,13) erfragt. Fir die Ermittlung der durch-
schnittlichen personenbezogenen Bindung wurden alle relevanten ltems zu einer neuen
Variable zusammengefasst. Im Ergebnis ist festzustellen: Je gréRer das Unternehmen,
desto geringer ist die personenbezogene Bindung zu den Arbeitskollegen. Einen Wende-
punkt stellt die Gruppe der ,> 100 Mitarbeiter” dar, da die personenbezogene Bindung dort
wiederum leicht héher ausgepragt ist als in der nachstniedrigeren Grdélenklassifizierung
(vgl. Abb. 16).

Deskriptive Statistik

St -

Griie des Unternehmens filr das der Befragte tatig ist I Minimum  Madmum  Mittelwert Abweichung
1-5 Mitarbeiter Personenhezogene 4 3,50 5,00 44375 BET49
Bindung
Giltige Werte 4
(Listenweise)
6-10 Mitarbeiter FPersonenbezogene 4 3,50 450 39375 42696
Bindung
Gultige Werte 4
(Listenweise)
11-25 Mitarbeiter Personenbezogene 3 2,50 475 3,6833 112731
Bindung
Gultige Werte 3
(Listenweise)
26 - 50 Mitarbeiter Personenbezogene 32 1,25 475 3,3438 91746
Bindung
Gultige Werte a2
(Listenweise)
(ber 100 Mitarbeiter Personenbezogene 51 1,25 5,00 34706 Boars
Bindung
Gultige Werte a1

(Listenweise)

Abbildung 16: Vergleich Ausprédgung Personenbezogene Bindung nach UnternehmensgroRle

Das Item ,Meine Kollegen und ich haben auch aul3erhalb der Arbeit gemeinsame Interes-
sen® war nur in der Gruppe der Kleinstunternehmen stark ausgepragt. Allerdings ist darauf
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hinzuweisen, dass diese Aussage bei N = 4 nicht représentativ ist. Bei allen anderen Grup-
pen befand sich der Mittelwert der Zustimmung im unteren/negativen Zustimmungsniveau.

Ein letztes Item ist formuliert als ,Ich bin stolz auf meinen Arbeitsplatz® (in Anlehnung an
Felfe, J.) und misst die affektive Bindung zum Arbeitsplatz selbst. In der Gruppe der Unter-
nehmen mit 1-5 Mitarbeitern und 6-10 Mitarbeitern erhalt diese Aussage eine starke Zu-
stimmung. Alle Befragten ,stimmen zu“ oder ,stark zu“. Erst ab einer Unternehmensgréi3e
von mehr als 25 Mitarbeitern wird die gesamte Bandbreite der Antwortmdéglichkeiten (von
»1—stimme gar nicht zu“ bis ,5 —stimme stark zu“) genutzt. So ergibt sich in der Gruppe der
UnternehmensgrofRe 26-50 Mitarbeiter ein mittlerer Zustimmungswert von 4,13, welches
einer positiven Zustimmung entspricht. In der Gruppe der grofzen Unternehmen mit > 100
Mitarbeitern liegt der mittlere Zustimmungswert nur noch bei 3,18 und ist somit eher im
neutralen Zustimmungsbereich angesiedelt (vgl. Abb. 17).

6— 10 Mitarbeiter (MW =5,00)

1- 5 Mitarbeiter (MW = 4,75)

11 — 25 Mitarbeiter (MW = 4,33)

> 100 Mitarbeiter (MW = 3,18)

26 — 50 Mitarbeiter (MW =4,13)

Abbildung 17: "Ich bin stolz auf meinen Arbeitsplatz": Durchschnittliche Zustimmung nach Unterneh-
mensgrofle

3.3 Arbeitsumfeld

Erganzend zur Ermittlung der Arbeitszufriedenheit und der Bindungsneigung der Mitarbeiter
erfolgte eine Abfrage zur Zufriedenheit von Aspekten aus dem bestehenden Arbeitsumfeld.
Die entsprechenden Aspekte wurden aus verschiedenen Umfragen zur Anreizsetzung in
der Mitarbeitergewinnung und -bindung entnommen und dienten dazu, herauszufinden,
welche Bestandteile den Mitarbeitern in ihrem Arbeitsumfeld besonders wichtig sind und
inwieweit diese in inrem aktuellen Unternehmen bereits umgesetzt werden. Zugleich sollte
ermittelt werden, inwieweit Unterschiede in der Bewertung der Aspekte zwischen den Grup-
pen der Arbeitnehmer und der Arbeitgeber bestehen. Die einzelnen Aspekte konnten auf
einer endpunktbenannten, symmetrischen 4-Punkte-Likert-Skala mit den Zuordnungen ,1—
sehr unwichtig” bis ,4 — sehr wichtig“ bewertet werden. Nachfolgend werden die Wichtig-
keitsverteilungen absteigend nach Arbeitsverhéaltnis dargestellt (vgl. Tabelle 5 & 6).
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Arbeitnehmer

Deskriptive Statistik®

Arbeitgeber

Deskriptive Statistik®

I Mittelwert
Anerkennung filr Leistungen 85 3,81
Gehalt und Entwicklung des 85 3,75
Gehalts
Sicherheit des Arheitsplatzes 86 3,74
Kommunikation im 87 3,72
Unternehmen
/Informationsfluss
Flhrungsstil des Vorgesetzten a6 3,7
Vereinbarkeit von Beruf und a7 3,70
Familie
klare Zukunftsperspelktiven a7 3,64
individuelle Férderung a7 3,48
Entwicklungsmaalichkeiten im 36 3,48
Unternehmen
flexible Arbeitszeiten a7 3,46
Ausgewngene Arbeitslast 86 3,44
Unternehmenswerte a6 3,43
individuelle Absprachen a6 3,36
Unternehmenskultur a6 3,33
Giltige Were (Listenweise) a0

a. aktuelles Arbeitsverhaltnis] =
AngestellfArbeitnehmer

AN - Absteigende Sortierung Wichtigkeit

M Mittelwert
Kommunikation im 5 3,60
Unternehmen
/informationsfluss
Wereinbarkeit von Beruf und 5 3,40
Familie
flexible Arbeitszeiten ] 3,40
Sicherheit des Arbeitsplatzes A 3,20
Flhrungsstil des WVorgesetzten A 3,20
individuelle Absprachen ] 3,20
Unternehmenswerts ] 3,20
Anerkennung fiir Leistungen A 3,20
individuelle Farderung A 3,20
Ausgewogene Arbeitslast ] 3,00
Unternehmenskultur ] 3,00
Gehaltund Entwicklung des ] 2,80
Gehalts
klare Zukunftsperspektiven a 2,80
Entwicklungsmdglichkeiten im ] 2,40
Unternehmen
Gultige Werte (Listenweise) A

a. aktuelles Arbeitsverhdlinis] =

UnternehmerfArbeitgeber

AG - Absteigende Sortierung Wichtigkeit

Die Anerkennung von Leistung ist 80,5% der Mitarbeiter ,sehr wichtig®. Fur die Arbeitgeber
steht dieser Aspekt erst an vierter Stelle der Wichtigkeitsskala (von 6 Abstufungen). Der
Aspekt Kommunikation im Unternehmen und Informationsfluss hat fiir beide Parteien eine
hohe Prioritat. Flr 77,0% der Arbeitnehmer ist dieser Aspekt sehr wichtig und auch fur die
Arbeitgeber steht der Aspekt an oberster Stelle. Fir 75,9% der Arbeitnehmer ist das Gehalt
und dessen Entwicklung sehr wichtig und steht somit an zweiter Stelle der Wichtigkeitssor-
tierung. Arbeitgeber schatzen das vollkommen anders ein; fur sie nimmt dieser Aspekt die

zweit-unwichtigste Stelle ein.

Aspekt % ,sehr wichtig* RBa:vgeTtﬁcs
»+Anerkennung von Leistung” 80,5% 3.
;E(;;n“munikation im Unternehmen und Informations- 77.0% 1
~Sicherheit des Arbeitsplatzes* 75,9% 3.
»,Gehalt und die Entwicklung des Gehalts* 75,9% 5.
»vereinbarkeit von Beruf und Familie* 75,9% 2.
»FUhrungsstil des Vorgesetzten® 72,4% 3.
.Klare Zukunftsperspektiven® 71,3% 5.
»individuelle Férderung® 57,5% 3.
»Entwicklungsmdglichkeiten im Unternehmen® 55,2% 6.
,Unternehmenswerte” 55,2% 3.
Jlexible Arbeitszeiten® 55,2% 2.
~Ausgewogene Arbeitslast® 51,7% 4.
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S Rang in AG-
0, [
Aspekt % ,sehr wichtig Bewertung
»individuelle Absprachen® 44,8% 3.
.Uunternehmenskultur® 43,7% 4

Tabelle 5: Vergleich Arbeitnehmer: Arbeitgeber - Wichtigkeit der Aspekte des Arbeitsumfeldes

Die Sichtweisen der beiden Parteien beziiglich der Wichtigkeit unterscheiden sich in einigen
Aspekten deutlich. Besonders hervorzuheben sind perspektivische Differenzen in den Be-
reichen ,Anerkennung von Leistung“, ,Gehalt und die Entwicklung des Gehaltes” und ,Klare
Zukunftsperspektiven®. Diese werden von einem sehr gro3en Anteil der Angestellten als
»sehr wichtig“ eingestuft, belegen aber in der Einschatzung der Arbeitgeber die unteren
Rénge.

Erganzt wurde die Einschéatzung der Wichtigkeit der Aspekte durch die Frage nach der Zu-
friedenheit in dem Unternehmen, in dem der Befragte angestellt ist. Zum Vergleich wird in
der nachfolgenden Tabelle ausgewiesen, wie viel Prozent der Mitarbeiter einen Aspekt fir
»sehr wichtig“ halten und welcher Anteil der Mitarbeiter mit besagtem Aspekt ,sehr zufrie-
den“ ist:

Aspekt ~sehr wichtig* .sehr zufrieden/,zufrieden®
~Anerkennung von Leistung* 80,5% 13,8% / 19,5%
,,Kor_nmunikafion im Unternehmen und Infor- 77.0% 6.9% / 25.3%
mationsfluss

»oicherheit des Arbeitsplatzes*® 75,9% 33,3% / 40,2%
»,Gehalt und die Entwicklung des Gehalts* 75,9% 57%/24,1%
»vereinbarkeit von Beruf und Familie® 75,9% 47,1% / 40,2%
.Fuhrungsstil des Vorgesetzten® 72,4% 14,9% / 27,6%
.Klare Zukunftsperspektiven® 71,3% 14,9% / 27,6%
.individuelle Férderung® 57,5% 12,6% / 32,6%
»Entwicklungsmdglichkeiten im Unternehmen® 55,2% 9,2% / 23,0%
,Unternehmenswerte” 55,2% 17,2% / 32,2%
Jlexible Arbeitszeiten® 55,2% 44,8% / 35,6%
»<Ausgewogene Arbeitslast® 51,7% 20,7% / 47,1%
»individuelle Absprachen” 44.,8% 23,0% / 52,9%
,Unternehmenskultur® 43,7% 13,8% / 33,3%

Tabelle 6: Aspekte des Arbeitsumfelds: Einschatzung der Wichtigkeit und Zufriedenheit der Mitarbei-
ter

Die herausragendsten Aspekte, in denen sich die Wichtigkeit und die Zufriedenheit sehr
nahe kommen, sind die ,Vereinbarkeit von Beruf und Familie“ und die ,Sicherheit des Ar-
beitsplatzes®. Auch die Zufriedenheit mit ,flexiblen Arbeitszeiten®, ,individuellen Abspra-
chen® und einer ,ausgewogenen Arbeitslast” sind nennenswert positiv zu werten.

In den Bereichen ,Kommunikation im Unternehmen und Informationsfluss®, ,,Gehalt und die
Entwicklung des Gehaltes” und ,Fihrungsstil des Vorgesetzten® gibt es gréRere Diskrepan-
zen. Hier ist den Arbeitgebern anzuraten, einen genaueren Blick auf die aktuelle Ausgestal-
tung und mogliche Optimierungen zu werfen. Insbesondere in letzterem, dem Fuhrungsstil
des Vorgesetzten, sollte untersucht werden, warum weniger als die Halfte der Mitarbeiter
mit diesem Aspekt zufrieden ist. Oftmals besitzen Vorgesetzte, wie Teamleiter oder Abtei-
lungsleiter, nicht die nétigen Fuhrungsqualitdten im Anleiten von Mitarbeitern. An dieser
Stelle sind Schulungen und eine Sensibilisierung im Umgang und der Anleitung von Mitar-
beitern notwendig.
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Zum Abschluss des Fragebogenbereiches ,Bindung zur Arbeitsstelle” konnten die Proban-
den in einem Freitextfeld verbal ausdriicken, was ihnen an ihrem Arbeitsumfeld, ihrem Ar-
beitgeber oder ihrem Arbeitsverhaltnis zudem noch besonders wichtig ist. 27 Befragte nutz-
ten diese Mdglichkeit. Aus den verbalen Formulierungen konnten elf Themenfelder ermittelt
werden. Die Themenfelder sowie deren Frequentierung sind in der nachfolgenden Abbil-
dung dargestellt (vgl. Abb. 18).

Was ist lhnen an lhrem Arbeitsumfeld, Ihrem Arbeitgeber oder lhrem
Arbeitsverhadltnis noch besonders wichtig?

® Finanzen

B Wertschatzung Arbeitnehmer

® Nachhaltigkeit/ Umwelt
Gesundheit

m Gleichbehandlung/ Gerechtigkeit

m Entwicklung/ Weiterbildung

B Firmenkultur

® Kollegen/Vorgesetzte

M Transparenz

B Abwechslung

M Ideen einbringen/ freies Denken

Abbildung 18: Themenfelder und Frequentierung - Freitext - Was ist im Arbeitsverhdltnis wichtig

Die haufigsten Nennungen bezogen sich auf die finanzielle Anreizsetzung, insbesondere
Nennungen zur Gehaltsstruktur an sich, wie beispielsweise:

e ,besseres und ausgeglichenes faires Lohnsystem, Arbeit und Qualifizierung mus-
sen sich lohnen* und

e _Entlohnung (mittlerweile verdient man in allen anderen Branchen mehr Geld oder
Mindestlohn “kappt” unsere unteren Lohngruppen, Fachkréafte wandern ab, weil
seit Jahren der Lohn nicht angehoben wird. [...]*

o Fachkrafte sollten auch als solche vergutet werden.”

Aber auch die lohnerganzende finanzielle Anreizsetzung wurde haufig genannt:

¢ ,Sondergratifikation? wie z. B. Weihnachtsgeld*

o finanzielle Pramien (Weihnachtsgeld)*

o Finanzielle Anreize wie faire Bezahlung, Weihnachtsgeld, Jubildumszahlung
(Wertschatzung des Arbeitnehmers), Unterstiitzende Zuzahlungen in Form von
Bausparen®

Von den Mitarbeitern werden Anpassungen des Lohns gewiinscht. Ergéanzend sollte ein
finanzielles Anreizsystem konstruiert werden. Die Ergebnisse der Freitextauswertung
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decken sich mit den eingangs beschriebenen Ergebnissen zu den Fragen ,Verhaltnis von
Einkommen und Lebenshaltungskosten® sowie den Items ,Ich bin mit meinem Gehalt zu-
frieden“ und ,Im Verhaltnis zu den Anforderungen unserer Arbeit ist die Branche in der
Region eher unterbezahlt.”.

Neun Nennungen entfielen auf ,die Wertschatzung der Mitarbeiter®. Dieses Ergebnis deckt
sich mit den 80,5% der Mitarbeiter, fur die die ,Anerkennung von Leistungen® sehr wichtig
ist und damit den héchsten Rang in der Wichtigkeit von Aspekten des Arbeitsumfeldes ein-
nimmt. Unter diese Kategorie fallen beispielhaft dargestellt Aussagen wie:

e _Eswaére schén, wenn die Arbeit an der Werkbank oder Maschine etwas mehr Wert-
schatzung erfahren wiirde.”

e ,Anerkennung von Leistungen, Arbeitsbedingungen/Arbeitsumfeld, Einsatz flir Be-
legschaft statt Ausbeutung [...].

e ,Anerkennung der erbrachten Arbeit”

Nachhaltigkeit und Umwelt ist den Mitarbeitern ebenfalls sehr wichtig. Mit einer Frequentie-
rung von 11% werden Einzelbegriffe wie ,Nachhaltigkeit, Umweltbewusstsein“ oder ,Nach-
haltiges Handeln* als Antwort auf die Frage gegeben. Aber auch speziellere Verweise wie
,Mulltrennung (Plastik-Papier-Restmill)* und ,Nachhaltigkeit der Produkte®.

Weitere aussagekréftige Antworten sind:

o ,Gesundheitsprdvention (Arbeitsschutz) kbnnte verbessert werden, z. B. durch bes-
sere Absaugung/Beliiftung*”

e freies Denken und Umsetzen neuer Produkte”

o Entwicklungs- und Weiterbildungsméglichkeiten, andere Betétigungsfelder testen”

o ,Nutzung des Potentials der Arbeitnehmer*

o ,Gesundheitsprdvention®

e bessere Transparenz und Informationen von Seiten der Geschéftsleitung”

Wie bereits in Abbildung 20 erkennbar, sind die Bereiche, in denen die Mitarbeiter Potenti-
ale sehen, vielfaltig vertreten. Viele der genannten Aspekte sind heutzutage in gut aufge-
stellten Unternehmen bereits Alltag. Zu bertcksichtigen gilt es, dass es sich nicht um die
Meinung zu einem Unternehmen handelt, sondern zu vielen Unternehmen der Region.
Dementsprechend ist es moglich, dass die einzelnen Unternehmen bereits viele Aspekte
positiv umsetzen. Zu empfehlen ist demzufolge, dass die Verantwortlichen ihr eigenes Un-
ternehmen auf die genannten Kategorien hin untersuchen und selbst bewerten, an welchen
Stellen noch Potentiale vorhanden sind.

95



4. Lebensqualitat und regionale Bindung

Der dritte Teil der Befragung richtete sich an die Untersuchung des Empfindens der Le-
bensqualitat und der (zumeist) damit einhergehenden regionalen Bindung. Untersucht wur-
den die drei Kategorien 6konomische Aspekte, kulturelle Aspekte (regionale Angebote) und
soziale Aspekte. In Anlehnung an Pechlaner (2010) setzt sich aus diesen drei Bereichen
der tatsachliche Wohlfuhlfaktor, das heif3t die Lebensqualitét in einer Region, zusammen.
In vielen Untersuchungen wird ausschlieBlich Wert auf quantitative Daten wie Haushalts-
einkommen, Arbeitslosenquote, Bevolkerungsdichte und &hnliches gelegt. Fidlschuster et
al (2016) zufolge musste in Untersuchungen aber vermehrt das Augenmerk auf die oben
genannten Merkmale gelegt werden. Es liegt in der Natur der Sache, dass sehr unterschied-
liche Individuen sehr unterschiedliche Anforderungen an ihr Lebensumfeld haben. Zudem
kann die hier erfolgende Auswertung einen Hinweis darauf geben, welche Anforderungen
an das Lebensumfeld mit einer hohen Lebensqualitat (Lifestylefaktor) einhergehen.

4.1 Okonomische Faktoren

: oy o : : Zufrieden Unzufrie-
- en -
Zufriedenheit mit den regionalen Bedingungen N MW (4-5) den (1-2)
Angebote zur Kinderbetreuung 84 3,67 57,2% 11,9%
Erreichbarkeit von Schulen fiir Kinder 81 3,54 56,7% 12,3%
Miet- und Baupreise 86 3,02 32,6% 29,1%
StraRenverkehrsnetz (bspw. Autobahnanbindung) 91 2,97 33,0% 35,2%
Medizinisches Versorgungsnetz 92 2,85 26,1% 37,0%
Digitale Infrastruktur (Internet, Erreichbarkeit digitaler An-
90 2,81 25,5% 41,1%
gebote)
Angebot zur beruflichen Weiterqualifizierung (Volkshoch-
schule, 86 2,8 24,5% 37,2%
Fortbildungsangebote, etc.)
Angebote fir Wi haft und F h F h -
.ngfe ote fiir Wissenschaft und Forschung (Forschungs 84 274 26,2% 38,3%
einrichtung, Hochschule, etc.)
Verhaltni ischen Eink d Lebenshalt kos-
teenr altnis zwischen Einkommen und Lebenshaltungskos o1 263 24,2% 45,1%
Offentlicher Nahverkeh ionale Streck bindun-
entlicher Nahverkehr (regionale Streckenverbindun 89 254 18,0% 50,6%
gen, Turnus)
Offentlicher F keh tionale Verbind , Kos-
entlicher Fernverkehr (nationale Verbindungen, Kos ac 234 11.8% 57,6%
ten, Turnus)

Abbildung 19: Zufriedenheitsstruktur 6konomischer Aspekte

Das Vogtland bietet im Bereich 6konomischer Aspekte einige Vorteile; so sind in den Be-
reichen ,Angebot der Kinderbetreuung®, ,Erreichbarkeit der Schulen fir Kinder* und ,Miet-
und Baupreise“ mehr Menschen eher zufrieden als unzufrieden. Diese Angaben sind zu-
dem deckungsgleich mit den Angaben aus den Experteninterviews des Projektes Bildung
und Lifestyle. In diesem wurden ebenfalls von vielen Experten die Schulen und Kinderta-
geseinrichtungen mit einem besonders gut erreichbaren Angebot betont. Insbesondere in
diesem Bereich kann die Region im Vergleich zu stadtischen Regionen einen Vorzug aus-
weisen. Ebenso sind Miet- und Baupreise in landlichen Gebieten, wenn auch in den ver-
gangenen Jahren gestiegen, noch erschwinglicher als in einer Stadt oder Grof3stadt. Fur
Menschen, denen Eigentum, ein gewisses Platzangebot und eine einfache Zugéanglichkeit
zu Kinderbetreuung wichtig ist, bietet das Vogtland mit der Region um den Musikwinkel ein

optimales Angebot.
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In einigen anderen regionalen Aspekten liegt die Region des Musikwinkels jedoch stark
hinter den Anspriichen der Anwohner zurtick. Besonders im Nah- und Fernverkehr gibt es
Ausbaubedarf.® Ebenso sollte Augenmerk auf Bildungsangebote und Weiterbildungsange-
bote gelegt sowie die digitale Infrastruktur weiter ausgebaut werden. Alles in allem sind es
ahnliche Bereiche, in denen es Verbesserungen bedarf, wie in vielen anderen landlichen
oder strukturschwécheren Regionen.

4.2 Kulturelle Faktoren

Die regionalen Angebote stellen die Dimension der kulturellen Zufriedenheit dar. Einerseits
wird erfragt, wie wichtig ein bestimmtes Angebot fir den Befragten ist und andererseits, wie
gut dieses in der Region ausgepragt ist. Es wird davon ausgegangen, dass die Zufrieden-
heit groRer ist, wenn ein sehr wichtiger Aspekt gleichzeitig sehr gut ausgepragt ist. Die
erfragten Aspekte setzen sich aus bekannten regionalen Angeboten zusammen. Es wurde
bei der Fragenerstellung beriicksichtigt, dass es nicht zielfihrend ist, wenn bewusst Ange-
bote erfragt wiirden, die bekanntermaf3en nicht in der Region existieren.

Aspekt N MW »Sehr wichtig“
Landschaft und Natur 93 3,69 71,0%

sportliche Aktivitaten in der Natur (Wanderwege, o
Mountainbike-Strecken, Cross-Laufstrecken) 93 3,39 48,4%

Freizeitangebot (z. B. Schwimmbad) 93 3,26 37,6%
Vereine mit kultureller Ausrichtung (Orchester,

Chor, Gestaltung) 91 3,05 35,2%
kulturelles Angebot (Kino, Theater) 93 3,04 30,1%
Sportvereine 92 2,91 21,7%
kulinarische Vielfalt 93 2,86 30,1%

Tabelle 7: Wie wichtig sind den Mitarbeitern die regionalen Angebote

Aufbauend darauf, was den Mitarbeitern des Musikinstrumentenbaus an ihrem regionalen
Angebot ,sehr wichtig“ ist, soll ermittelt werden, welche der Aspekte sie als gut bzw. sehr
gut ausgepragt empfinden. Daraus sollen Schliisse gezogen werden, in welchen alltagli-
chen Angebotsbereichen eventuell Optimierungsbedarf besteht.

Auspragung
Aspekt »Sehr wichtig* »sehr gut“/,,gut*
Landschaft und Natur 71% 76,1% / 21,7%
sportliche Aktivitaten in der Natur (Wander-
wege, Mountainbike-Strecken, Cross-Lauf- 48,4% 47,8% / 41,3%
strecken)
Freizeitangebot (z. B. Schwimmbad) 37,6% 29,7% | 47,3%
:(/aer’reclzrlllzrr’nglggtlgftrjrl]lg)r Ausrichtung (Orches 35.2% 37.1% / 46.1%
kulturelles Angebot (Kino, Theater) 30,1% 13,3% / 46,7%
Sportvereine 21,7% 37,1% / 53,9%
kulinarische Vielfalt 30,1% 8,8% / 41,8%

Tabelle 8: Auspragung regionaler Aspekte

5 In einer Untersuchung des ,Wir sind Vogtland“-Biindnisses wird das Gegenteil genannt, und zwar,
dass es genug Angebot gibt, aber nicht genutzt wird... ,Wettbewerbsfahige Infrastruktur® -Leistungs-
fahiger OPNV
Vgl. Regionales Handlungskonzept zur Fachkréaftesicherung Vogtland 2022
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Die vorhandenen regionalen Angebote werden von einem Grof3teil der Befragten als gut
ausgepragt empfunden. Es sind keine besonderen Erkenntnisse in diesem Bereich zu er-
langen. Lediglich die Auspragung der kulinarischen Vielfalt wird von weniger als der Halfte
positiv bewertet. Diese Angabe deckt sich mit den Informationen der Experteninterviews. In
diesen wurde angegeben, dass sich das kulinarische Angebot der Region vorwiegend auf
vogtlandische Hausmannskost und ein Donerrestaurant (bietet gleichzeitig italienische und
griechische Gerichte an) begrenzt.

4.3 Soziale Faktoren

Das soziale Miteinander in einer Region hat einen direkten Einfluss auf das Wohlfihlen und
damit einhergehend auf die subjektiv empfundene Lebensqualitat. Der Grundgedanke ist,
umso zufriedenstellender die soziale Umgebung ist, desto hoher ist die subjektiv empfun-
dene Lebensqualitat. Als soziale Faktoren werden jedoch nicht nur Freunde und Familie
oder der Umgang mit dem Nachbarn bezeichnet. Dazu gehért ebenso, inwieweit die Mog-
lichkeit besteht, sich als Individuum in die Gemeinschaft einzubringen, die Lebensregion
mitzugestalten und auf3erdem, inwieweit sich das Individuum in regionale politische Ent-
scheidungsprozesse hineinversetzen kann (vgl. Fidlschuster: 2016). Vor der Befragung
wurde angenommen, dass alle ermittelten Items (soziale Aspekte der Region) einen hohen
Wichtigkeitswert aufweisen.

Im Ergebnis kann diese Annahme fir alle sechs Aspekte bestétigt werden. Der Einschat-
zung liegt die Einteilung von 1 - 2,5 = negative Wichtigkeit und 2,5 - 4 = positive Wichtigkeit
zugrunde. Das Zufriedenheitsniveau mit denselben Items zeigt flr vier von sechs Items
keinen positiven Trend auf. Lediglich die Aspekte ,Soziales Verhalten der Menschen unter-
einander und ,Einbindung von Zuziehenden in die Gemeinschaft® Gberschreiten die
Grenze in den positiven Zufriedenheitsbereich (vgl. Tab. 9).

Wichtigkeit Z‘r’]fr.'ede."'
Item N des As- eit mit
dem Aspekt
pekts (MW) (MW)
Offenheit der Birger fir Neuerungen, innova- 91/92 3.24 235

tive ldeen, Fremde
Soziales Verhalten der Menschen untereinan-
der (Freundlichkeit, Hilfsbereitschaft, Nachbar- 92/90 3,64 2,66
schaftshilfe, etc.)
Einbindung von Zuziehenden in die Gemein-

schaft 92/91 3,16 2,52
Maoglichkeit der Einflussnahme und Mitgestal-
tung regionaler Aspekte 90/90 2,94 2,37
Maoglichkeit an regionalen Entscheidungspro-
zessen teilzunehmen _ _ 90/90 2,97 2,28
Transparenz/Nachvollziehbarkeit der regionalen 91/89 3.20 200

Entscheidungsprozesse
Tabelle 9: Vergleich von Wichtigkeit mit Zufriedenheit sozialer Aspekte der Region

Um die Lebensqualitat der Mitarbeiter in der Region zu steigern, sollte Gberprift werden,
ob Nachbesserungen in den Bereichen der Einbindung in die Regionalgestaltung fir die
Burger der Region erfolgen kénnen. Zudem ist die Transparenz bzw. die Nachvollziehbar-
keit von Entscheidungsprozessen in der Regionalgestaltung genauso wichtig wie im unter-
nehmerischen Bereich. Eventuell kann an dieser Stelle die Kommunikation zwischen Regi-
onalen, Entscheidern und den Birgern der Region strukturiert und verbessert werden. Der

98



Fragebogen gibt keine Auskunft dariber, welche Kommunikationsstrukturen bereits vor-
herrschen. Aufgrund dessen ist es nicht moglich, eine exakte Empfehlung zu geben.

Zusammenfassend ist festzustellen: die Mitarbeiter der regionalen Musikinstrumentenbau-
unternehmen sind durchschnittlich zufrieden, mit einer leichten Tendenz ins Negative, mit
den 6konomischen (MW = 2,42) und sozialen (MW = 2,38) Gegebenheiten ihrer Region.
Fur die kulturellen Aspekte erfolgte keine Zufriedenheitsabfrage.

Zum Abschluss der Umfrage wurden die Teilnehmer gefragt: ,Was macht fiir Sie Lebens-
qualitat in einer Region aus?“ Diese Frage konnte im Freitext verbal beantwortet werden.
Bei der Auswertung wurde auf die Auszahlung und Zuordnung zu ermittelten Begriffskate-
gorien zurtickgegriffen.

Was macht Lebensqualitat in einer Region aus?

W Natur
= Soziale Umgebung
M Ruhe/Riickzug

Freizeitangebote

M Sportvereine/Sportangebot
B Kriminalitat

B Kultur

B medizinische Versorgung

W Gehalt

Abbildung20: Was macht Lebensqualitat in einer Region aus?

Von den 94 Teilnehmern der Befragung beantworteten 32 Teilnehmer (34%) die Frage, was
Lebensqualitat fur sie in einer Region ausmacht.

Den geringsten Einfluss auf die subjektiv empfundene Lebensqualitat in einer Region hat
das Gehalt. Auf dieses entfiel nur eine Nennung: ,,...ordentlich fiir seine Arbeit bezahlt zu
werden - héheres Lohnniveau im Vogtland®.

Die haufigste Nennung entfiel auf ,Natur®. Damit ist in der Region Vogtland die direkte Um-
gebung gemeint. Auch der Begriff ,Landschaft* wurde dieser Kategorie zugeordnet. Bei-
spielhaft fur die Kategorie sind Aussagen wie:

e Natur zur Erholung...”

e Lebensqualitdt durch Natur, ldndliche Gegend*
e ,Das Wohnen in ruhiger Lage, mit viel Natur, ..."
e ,schone Landschaft/lUmgebung*

Der Begriff ,Natur‘ kam des Ofteren in den Aussagen vor, in denen auch die Begriffe
.,Ruhe’, ,Rickzug“ (10% - eigene Kategorie) und ,Erholung“ genannt wurden.
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Die Kategorie ,Natur® wurde gefolgt von ,Soziale Umgebung“ (22%). In diese Kategorie
gingen alle Nennungen ein, welche das soziale Miteinander, die Familie und Freunde und
darauf bezogene Aussagen beinhalteten. Das insbesondere diesem Aspekt in einer Frei-
textfrage eine so hohe Bedeutung zukommt, unterstitzt die These, dass die soziale Kom-
ponente im Lebensumfeld ebenso einen Einfluss auf die Lebensqualitat hat wie 6konomi-
sche, quantitative Gegebenheiten. Dieser Umstand macht es nicht einfacher den Begriff
,Lebensqualitat® zu fassen, da es sich sehr schwer gestaltet, soziale Komponenten oder
Strukturen und die Definition dieser fur jeden einzelnen ,zu messen®. Beispielaussagen fur
die Kategorie ,Soziale Umgebung*“ sind:

e _sich zu Hause fiihlen und nicht als Fremder*

e _Néhe zu Familie/Freunde®

e Ein freundliches und zuvorkommendes Miteinander*

e das Gefiihl zuhause zu sein, nicht fremd, Verbundenheit zu den Einwohnern /Ver-
einen, Nédhe Familie“

Weitere Nennungen entfielen auf ,Freizeitangebote® (9%) mit Aussagen wie:

e Ausreichend Freizeitangebote fiir die Kinder und sich selbst.”

3

o Freizeitgestaltung®, ,Freizeitangebote*”

Neben dem Angebot an Vereinen und der Infrastruktur fr den taglichen Bedarf fanden
Aussagen zu ,Kindern® noch haufiger Erwédhnung.

e _Kleinstadt - schon fiir Kinder so aufzuwachsen*
o allgemeine Infrastruktur wie Schulen, Kinderbetreuung, ...*
o ordentliches Schulangebot”

Die Teilnehmer der Umfrage geben als lebensqualitéatsbeeinflussende Faktoren Aspekte
an, die in der Umgebung gut ausgestaltet sind. Die genannten Aspekte gleichen den Aus-
sagen der Experteninterviews. Das heif3t: Die Region hat eine bestimmte Zielgruppe, die
sich in einer solchen Region wohlfiihlt. Wichtig sind die soziale Einbindung und eine fami-
liengerechte Infrastruktur. Das Erleben von ,Events® hat in der Region einen Ausflugscha-
rakter und wird anders zelebriert als im stadtischen Umfeld. Die Zielgruppe stort sich nicht
daran, dass ein permanentes Angebot an Freizeitangeboten fehlt, vielmehr geniigt es,
wenn diese in Uberschaubarer Zeit erreichbar ist: ,,...der Moglichkeit im Umfeld von 2 Stun-
den Autofahrt viele groRe Stadte (Flughafen, Zoo, Essen, Shoppen)*”.
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5. Zusammenhange

LJArbeitszufriedenheit” und ,Gré8e des Unternehmens*

Korrelationen
Grale des Arbeits-

nternehmens zufriedenheit
Spearman-Rho  Grifie des Karrelationskoeffizient 1,000 - 676
LInternehmens 51g. (Z-seltig) . 000
M g4 g4
Arbeitszufriedenheit Kaorrelationskoeffizient - G676 1,000

Sig. (2-seitig) ,aon
M g4 g4

Die Korrelationsanalyse zeigt auf, dass die Parameter ,Unternehmensgréf3e” und ,Arbeits-
zufriedenheit® signifikant sind und ein mittelstarker negativer Zusammenhang besteht. Das
heil3t: Mit einer Steigerung eines Parameters sinkt der zweite Parameter. Fir eine genauere
Aussage wird eine lineare Regressionsanalyse durchgefiihrt. Dafiir wird angenommen,
dass die ,UnternehmensgroRe” die beeinflussende Grolie ist (Ursache/unabhéngige Vari-
able) und die ,Arbeitszufriedenheit” die beeinflusste (Wirkung/abhangige Variable) darstellt.

Modellzusammenfassung

Standardfehle

Karrigiertes rdes
Madell F R-Cuadrat R-Quadrat Schatzers
1 G427 412 405 70134

a. Einfluftvariablen : (Konstante), Grifie des Unternehmens
flr das der Befragte tatig ist

Koeffizienten®

Standardisiert
Micht standardisierte [:}

Koefizientan Koeffizienten
Regressions
Madell koeffizients Stil.-Fehler Beta T Sig.
1 (Konstante) 5,334 255 20,810 ,000
Grifke des -, 406 051 - 642 -8,024 ,000

Unternehmens fiir das
der Befragte tatig ist

a. Abhangige Variable: Arbeitszufriedenheit Gesamt

Der Zusammenhang zwischen einer steigenden Unternehmensgrof3e und einer damit ein-
hergehenden Abnahme der Arbeitszufriedenheit kann in diesem Modell zu 41,2% erklart
werden. Es ist wahrscheinlich, dass weitere Parameter einen Einfluss auf die Arbeitszufrie-
denheit haben.

Aufgrund der Vermutung wird das Model um den Parameter ,Personenbezogene Bindung®
erweitert und eine multiple lineare Regressionsanalyse durchgefiihrt.
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Modellzusammenfassung

Standardfehle

Kaorrigiedes rdes
Maodell R R-CQuadrat R-Quadrat Schatzers
1 T34 538 h249 62423

a. Einflufivariablen : (Konstante), Personenbezogene Bindung,
Grifie des Unternehmens flir das der Befragte tatig ist

Das Modell der Annahme, dass die Kombination aus personenbezogener Bindung inner-
halb des Unternehmens und die Unternehmensgrofe zugleich Einflussfaktoren auf die Ar-
beitszufriedenheit sind, kann im vorliegenden Fall zu 52,9% (korrigiertes R-Quadrat) belegt
werden.

Koeffizienten®
Standardisiert
Micht standardisierte e
Koeffizienten Koeffizienten
Regressions

Madell koeffizientB Std.-Fehler Beta T Sig.

1 (Konstante) 3,829 376 10173 000
Grilte des -371 046 - 587 -8,152 000
Unternehmens filr das
der Befragte tatig ist
Personenhezogene 383 076 361 5013 000

Bindung

a. Abhangige Variable: Arbeitszufriedenheit Gesamt

Das Gesamtmodel ist auch in diesem Falle signifikant. Mit einer steigenden personenbezo-
genen Bindung und einer sinkenden Unternehmensgrof3e steigt die Arbeitszufriedenheit.

LAffektives Commitment auf Arbeitszufriedenheit”

Korrelationen
Arbeitszufried
enheit affeldives
Gesamt Commitment
Arbeitszufriedenhait Korrelation nach Pearson 1 819"
Gesamt - -
Signifikanz (2-seitig) Ru]u]y]
Kovarianz 827 843
[+l 94 94
affektives Commitment Korrelation nach Pearson a1 g 1
Signifikanz (2-seitig) .00n
Kovarianz 8a3 1,438
[+l 94 94

** Die Kaorrelation ist auf dem Miveau von 0,01 (2-seitig) signifikant.

Ein weiterer Zusammenhang der vorliegenden Befragung kann in der Korrelation zwischen
dem affektiven Commitment und der Gesamtarbeitszufriedenheit nachgewiesen werden.
Das Korrelationsmodell ist beidseitig signifikant und es besteht ein stark positiver Zusam-
menhang zwischen den beiden Aspekten.
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Angenommen wird:

~Je stérker das affektive Commitment ausgeprégt ist, desto héher ist die Gesamt-
arbeitszufriedenheit.“

Modellzusammenfassung

Standardfehle

Kaorrigiernes rdes
Maodell F R-CQuadrat R-Quadrat Schatzers
1 a1g? 671 66T 52445

a. Einfluftvariablen : (Konstante), affeldives Commitment

Koeffizienten®

Standardisient

Micht standardiziere a
Koeffizienten Koeffizienten
Regressions
Madell koefiizientB Stal.-Fehler Beta T 5ig.
1 (Konstante) 1,206 BT 7,224 000
affektives Commitment 621 045 818 13,6599 ooo

a. Abhangige Variahle: Arbeitszufriedenheit Gesamt

Der Zusammenhang, dass ein stark ausgepréagtes affektives Commitment die Arbeitszu-
friedenheit steigert, kann mit dem vorliegenden Modell zu 62,1% (korrigiertes R-Quadrat)
belegt werden. Es ist davon auszugehen, je starker das affektive Commitment ausgepréagt
ist, desto hoher ist die Arbeitszufriedenheit des Individuums.

Einfaches Streudiagramm von Arbeitszufriedenheit Gesamt Schritt: affektives Commitment
R Linear = 0,671

Arbeitszufriedenheit Gesamt

1,00

1,00 2,00 3,00 400 500

affektives Commitment
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6. Fazit zur Mitarbeiterumfrage

Ziel der Mitarbeiterbefragung ist die Erfassung der aktuellen Bindungsneigung der Mitar-
beiter im Musikinstrumentenbau an ihren Arbeitgeber und an die Region, um mdgliche Po-
tentiale zu erkennen, MalBhahmen zur Steigerung bzw. Festigung der Mitarbeiterbindung
zu entwickeln sowie eine valide Aussage zur bestehenden IST-Situation gegentber politi-
schen Entscheidungstragern fir Vorschlage der Regionalentwicklung zu tatigen. Beantwor-
tet werden sollen nachfolgend die Fragestellungen: ,Wie ist die aktuell vorherrschende Bin-
dungsneigung der Mitarbeiter im Musikinstrumentenbau, welche Aspekte sind dabei als po-
sitiv zu bewerten und wo winschen sich Mitarbeiter Verbesserungen?“ und ,Wie wird die
Lebensqualitat in der Region Vogtland empfunden, welche Bereiche sind als ausbaufahig
zu identifizieren und mit welchen, die Lebensqualitat positiv beeinflussenden Bereichen
kann die Region Vogtland aktuell bereits werben?*.

Die Bindungsneigung der regionalen Mitarbeiter ist durchwachsen. Affektives und kalkula-
torisches Commitment halten sich die Waage. Diese wurden verwendet, um die Bindungs-
neigung der regionalen Mitarbeiter zu ermitteln. Es ist dabei auffallig, dass insbesondere in
grofRen Unternehmen, das heifl3t, in der Gruppe ,> 50 Mitarbeiter” alle drei Arten des Com-
mitments wesentlich geringer ausgepragt sind als in Unternehmen mit ,< als 50 Mitarbei-
tern®. Das kalkulatorische Commitment ist dabei starker ausgepragt als das affektive und
normative Commitment. Dieser Umstand ist nicht wiinschenswert. Ebenso nimmt die Ar-
beitszufriedenheit mit steigender Unternehmensgrofie ab. Die personenbezogene Bindung,
welche die zwischenmenschliche Beziehung zu Arbeitskollegen misst und einen Einfluss-
faktor fur die Arbeitszufriedenheit sowie fir die Bindungsneigung zum Unternehmen dar-
stellt, ist in kleineren Unternehmen ,< 50 Mitarbeiter” ebenfalls besser ausgepragt als in
groeren Unternehmen. Hier lasst sich sagen, dass die personenbezogene Bindung mit
steigender Unternehmensgrof3e abnimmt. Insbesondere kommt das Thema der Vorgesetz-
ten bzw. Vorarbeiter zum Tragen. Es ist eine Unzufriedenheit mit Mitarbeitern in Vorge-
setztenpositionen erkennbar. An dieser Stelle besteht wahrscheinlich ein Schulungsbedarf
im Bereich Mitarbeiterfihrung, da dies einen direkten Einfluss auf die Zufriedenheit der an-
deren Mitarbeiter hat. Weniger als die Halfte der befragten Mitarbeiter sind mit dem Fih-
rungsstil der Vorgesetzten zufrieden. Oftmals kommt es vor, dass Vorgesetzte innerhalb
eines Teams wie Teamleiter oder Abteilungsleiter nicht die ndtigen Fihrungsqualitaten im
Anleiten von Mitarbeitern aufweisen. An dieser Stelle sind Schulungen und eine Sensibili-
sierung im Umgang und der Anleitung von Mitarbeitern notwendig. In den Bereichen ,Kom-
munikation im Unternehmen und Informationsfluss®, ,Gehalt und die Entwicklung des Ge-
halts“ und ,FUhrungsstil des Vorgesetzten® gibt es grolRere Diskrepanzen zwischen Wich-
tigkeit des Aspekts und der Zufriedenheit mit dem Aspekt. Hier ist den Arbeitgebern zu
raten, einen genaueren Blick auf die aktuelle Ausgestaltung und mdgliche Optimierungen
zu werfen.

Die Gehalts- bzw. Vergutungsfrage ist von den Ergebnissen der Befragung her in ihrer Re-
levanz nicht von der Hand zu weisen. Die Mitarbeiter wiinschen sich eine arbeits- und auf-
gabengerechte Entlohnung und ein finanzielles Anreizsystem fir ihre Leistungen. Insbe-
sondere die Fachkréfte ordnen ihren Lohn eher dem mittleren bis unteren Maf3 zu. Rund
15% der befragten Mitarbeiter geben sogar an, ihr Lohn sei nicht kostendeckend.

In der Dimension ,Regionale Gegebenheiten/6konomische Aspekte* kann die Region be-
reits jetzt mit Vorteilen in den Bereichen Kinderbetreuung, Erreichbarkeit von Schulen und
in den Miet- und Baupreisen werben. In diesen drei Aspekten Uberstieg der Anteil der Be-
fragten, die zufrieden mit den Aspekten sind, den Anteil der Unzufriedenen.
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In den Bereichen ,Digitale Infrastruktur®, ,Berufliche Weiterqualifikation/Wissenschaftsar-
beit*, ,Verhaltnis von Einkommen zu Lebenshaltungskosten® und ,Offentlicher Nahverkehr®
gibt es Verbesserungsbedarf. Hier Uberstieg der Anteil der unzufriedenen Befragten den
Anteil der zufriedenen teils stark. Besonders unzufrieden sind die Befragten mit dem Ange-
bot des offentlichen Fernverkehrs. Fiir diesen Aspekt sollte ermittelt werden, inwieweit An-
derungen oder Optimierungen moglich sind. Eine Anpassung des Angebotes kann durch-
aus erhebliche Vorteile fur eine strukturschwache, landliche Region wie den Musikwinkel
mit sich bringen.

Die soziale Komponente im Lebensumfeld hat ebenso einen Einfluss auf die Lebensqualitat
wie 6konomische, quantitative Gegebenheiten. Da die soziale Komponente aufgrund ihrer
begrifflichen Dehnbarkeit schwer zu fassen ist, erschwert dies die Definition und/oder Mes-
sung der Lebensqualitét.

Die Teilnehmer der Umfrage geben als lebensqualitéatsbeeinflussende Faktoren Aspekte
an, die in der Umgebung gut ausgestaltet sind. Die genannten Aspekte gleichen den Aus-
sagen der Experteninterviews. Das heif3t: Die Region hat eine bestimmte Zielgruppe, die
sich in einer solchen Region wohlfiihlt. Wichtig sind die soziale Einbindung und eine fami-
liengerechte Infrastruktur. Das Erleben von ,Events” hat in der Region einen Ausflugscha-
rakter und wird anders zelebriert als im stadtischen Umfeld. Die Zielgruppe stort sich nicht
daran, dass eine standige Verfugbarkeit von Freizeitangeboten fehlt, vielmehr genligt es,
wenn diese in Uberschaubarer Zeit erreichbar ist: ,,...der Moglichkeit im Umfeld von zwei
Stunden Autofahrt viele gro3e Stadte (Flughafen, Zoo, Essen, Shoppen)”.

Punkten kann die Region mit ihrer Landschaft und Natur und den damit einhergehenden
Freizeit- und Ruhe-/Rickzugsangeboten. Ebenso wurden die geringe Kriminalitéat und die
soziale Gemeinschaft als lobenswert hervorgehoben. Nachbesserungsbedarf besteht im
Mitbestimmungsrecht bei regionalen Entscheidungen und der Kommunikation bzw. Trans-
parenz von Entscheidungsprozessen. Fir diese Bereiche sollte eine Defizitanalyse erfolgen
anhand derer MalRnahmen zur Verbesserung der Einbeziehung der Bevolkerung erfolgen,
sodass diese sich jederzeit integriert und ,gehért flhlt®.
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Anhang

Anhang |: Erkenntnisse im Einzelnen

Die allgemeine Arbeitszufriedenheit nimmt mit steigendem Alter ab.

Es gibt groBe Unterschiede in der Wahrnehmung der regionalen Unternehmen
(Image/bArbZ4). Die Wahrnehmung von ,> 100 MA*® ist wesentlich schlechter als die
»< 100 MA* (gesamt betrachtet).

Die Zufriedenheit mit der sozialen Identifikation nimmt mit steigender Unternehmens-
groRe ab. — Je groRer das Unternehmen, desto geringer die soziale Identifikation mit
dem Unternehmen (Werte/Kultur/sich wichtig fiihlen).

Affektives und kalkulatorisches Commitment sind gleich stark ausgepragt, wenn alle
Arbeitnehmer einbezogen werden.

Unternehmen mit ,< 50 Mitarbeitern® haben ein sehr stark ausgepragtes affektives
Commitment (am starksten ausgepragte Art). Aber auch das kalkulatorische Commit-
ment ist noch stark ausgepragt. — Eine Ursachenermittlung sollte erfolgen.
Unternehmen mit mehr als 50 Mitarbeitern: — Alle Commitmentarten sind wesentlich
geringer ausgepragt als in der Vergleichsgruppe. Hier ist das kalkulatorische C. am
starksten ausgepragt. Empfehlung: Grundlegende Untersuchung dartber, wie Mitar-
beiter zum Unternehmen stehen. Sollte dringend behoben/verbessert werden, da diese
Gruppe groRen Einfluss auf die AuRenwahrnehmung der regionalen Unternehmen und
Berufsgruppe hat. Vom Gedanken ausgehend, dass Mitarbeiter das Image ihres Beru-
fes und ihres Unternehmens nach auf3en transportieren und Mitarbeiter neue Mitarbei-
ter werben, zeigen die Commitmentergebnisse einen dringenden Handlungsbedarf
auf.

Kleinstunternehmen sind besonders stolz auf ihren Arbeitsplatz. Je gro3er das Unter-
nehmen ist, desto geringer wird der Mittelwert.

In den Bereichen ,Kommunikation im Unternehmen und Informationsfluss®, ,Gehalt
und die Entwicklung des Gehalts® und ,Fiihrungsstil des Vorgesetzten® gibt es grofRere
Diskrepanzen zwischen Wichtigkeit des Aspekts und der Zufriedenheit mit dem Aspek.
Hier ist den Arbeitgebern anzuraten, einen genaueren Blick auf die aktuelle Ausgestal-
tung und mogliche Optimierungen zu werfen.

Aspekt ,Zufriedenheit mit Filhrungsstil des Vorgesetzten®: Es sollte untersucht werden,
warum weniger als die Halfte der Mitarbeiter mit diesem Aspekt zufrieden ist. Oftmals
kommt es vor, das Vorgesetzte, wie Teamleiter oder Abteilungsleiter, nicht die nétigen
Fuhrungsqualitaten im Anleiten von Mitarbeitern aufweisen. An dieser Stelle sind Schu-
lungen und eine Sensibilisierung im Umgang und der Anleitung von Mitarbeitern not-
wendig.

Von den Mitarbeitern werden Anpassungen des Lohns gewiinscht. Ergénzend sollte
ein finanzielles Anreizsystem konstruiert werden.

Die Bereiche ,,Angebot fir Nah- und Fernverkehr* missen verbessert werden.
Bildungsangebote zur Fort- und Weiterbildung missen verbessert werden. Und die di-
gitale Infrastruktur ist verbesserungswirdig.

Die soziale Komponente im Lebensumfeld hat ebenso einen Einfluss auf die Lebens-
gualitdt wie 6konomische, quantitative Gegebenheiten. Da die soziale Komponente
aufgrund ihrer begrifflichen Dehnbarkeit schwer zu fassen ist, erschwert dies die Defi-
nition und/oder Messung der Lebensqualitat.

Die Teilnehmer der Umfrage geben als lebensqualitdtsbeeinflussende Faktoren As-
pekte an, die in der Umgebung gut ausgestaltet sind. Die genannten Aspekte gleichen
den Aussagen der Experteninterviews. Das heil3t: Die Region hat eine bestimmte Ziel-
gruppe, die sich in einer solchen Region wohlfuhlt. Wichtig sind die soziale Einbindung
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und eine familiengerechte Infrastruktur. Das Erleben von ,Events” hat in der Region
einen Ausflugscharakter und wird anders zelebriert als im stadtischen Umfeld. Die Ziel-
gruppe stort sich nicht daran, dass eine ,Dauerbespallung“ fehlt, vielmehr reicht es
ihnen, wenn diese in Uberschaubarer Zeit erreichbar ist: ,,...der Méglichkeit im Umfeld
von 2 Stunden Autofahrt viele gro8e Stadte (Flughafen, Zoo, Essen, Shoppen)*.
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Anhang II: Mitarbeiterfragebogen

R

Westsichsische Hochschule Zwickau

University of Applied Sciences

HOCHSCHULE FOR MOBILITAT | UNIVERSITY FOR MOBILITY

Befragung der Mitarbeiter des vogtldndischen

Musikinstrumentenbaus

Herzlich Willkommen liebe Musikinstrumentenbauer,

vielen Dank fur lbr Inferesse an unserer Umifrage. In diesem vom Bundesministerium for
Bildumg und Forschung geforderien Projekt zur Erkennung und Fdrderung  von
Innovationspotentialen in strukiurschwachen Regionen der neusn Bundeslander geht es um
die Idenfifikation von regionalen Entwicklungspotentialen. Der Musikinstrumentenbau mit
seiner einzigartigen Strukiur pri3gt die Region des wesisdchsischen Vooilandes in
besonderem Malte. Aufgrund dessen hat sich das Projeki I-Ma-Tech zur Aufgabe gemacht,
2ukunftsfahige Konzepte fiir die Regionalentwicklung zu erstellen. Um die dafiir notwendige
Analyse der aktuellen Situation vormehmen zu kinnen, bendtigen wir [hre Unterstiitzung.

Die Bearbeitung des Fragebogens dauert etwa 10 Minuten und ist auf drei Fragenkomplexe
aufgeteilt. Nehmen Sie sich bitte ausreichend Zeit und versuchen Sie Ablenkungen zu
vermeiden. Die Daten werden ausschlieitlich fir wissenschafiliche Zwecke im Rahmen des I-
Ma-Tech-Projektes zur Regionalentwicklung verwendet. Die Auswertung erfolgt anonym und
unter Einhaliung der gesetzlichen Vorschriftien des Datenschutzes. Bitte nehmen Sie nur
einmal an der Umfrage teil.

Vielen Dank fur [hre Unterstitzung!

GEFORCIERT wOM

Bundesministerium | M A T E C I‘l - Wandel durch

fUrBiIdung innowative Kosaeste fOr isngfristige Sickening der “’r ) Innm'atiqn
und Forschung M i ¥ in der Region

Tt ¢ lagioge- wad Fachkra®abaniv far dan
Muthwilruffenlinbic o sddlidihikcten VoGl s
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Statistische Daten

Wie akt sind Sie? Bitte geben Sie lhr Was ist Ihr hichster Was ist lhre hichste
Geschlecht an. Schulabschluss? Oualifikationsstufe?
O urter 20 Jzhre alt B O wnzelemt
O 20- 35 Jahre 2it O mannich g :‘:'::i;;:::;ichlm Ol Fachkraft
O 36— 50 Jahre 2t O weeiblich O] Mittiere Reife O Meister
O 51—-60Jahre it O keine Angzbe O Fach-JHochschulreife O Akademiker
O iber &0 Jahre alt O Sonstiges:

In welchem Arbeitsverhalnis stehen
Sie aktuell?

Wie grof ist das Unternehmen,
in dem Sie arbeiten?

Wie schatzen Sie lhr monatliches
Einkommen in Hinblick auf das
Verhaltnis "Einkommen zu
Lebenshaltungskosten" ein?

O Auszzubildender/Werksstudent
0 Angestelit/Arbeitnehmer
O Unternshmer/Arbeitgeber

[ 1-5 Mitarbeiter

O 6-10 Mitarbeiter

] 11-25 Mitarbeiter
26-50 Mitarbeiter

[ 51-100 Mitarbeiter
[ iiber 100 Mitarbeiter

L sehr gut

O gut

O ausreichend

O kestendeckend

O nicht kastendeckend
[ keine Angabe

Bindungsneigung zur Arbeitsstelle

Machfolgend finden 5ie Fragen, die lhre momentane Arbeitszufriedenheit erfassen.
Bitte kreuzen Sie an, inwieweit Sie den folzenden Aussagen zustimmen.

1-

= 5—
stimme :
grme | 2| * | ¢ | stmme

ET]

Ich gehe morgens gern zu misiner Arbeit O O O O O
Fur mich uberwiegen in der Arbeit die vorteile. O ] ] O O
Ich empfinde eine persdnliche Erfullung durch die TEtigksit an meiner

=mpfi F B e O O O O O
Arbeit.
Ich arbeite in einem angesshenen Unternehmen. O ] ] O O
Mein Umfeld redet dberwiegend pasitiv von meinem Arbeitgeber. O O O O O
Ich bin stolz auf unsere Untermehmenskultur. O O O O O
Ich stehe voll und ganz hinter unseren Unternehmenswerten O O O O O
Ich bin gin wichtiger Bestandteil im Unternehmen. O O O O O
Ich bin mit dem Anzehen unseres Berufszweizes in der Offentlichkeit
ufrieden. H H H H H
Ich bin mit meinem Gehalt zufrieden. O O O O O
Irm Werhdltnis zu den Anforderungen unserer Arbeit ist die Branche inder
Region eher unterbazahit. o o o o o
Mgein Arbeitsplatz ist umfzssend ausgestattet. O O O O O
Mein arbeitsplatz bietet voll funktionsfahige und moderne Technik, die allen)
notwendigen Anforderungen entspricht. o o o o o
Ich habe die badglichkeit, meine Ideen an meinem Arbeitsplatz umzusstzen. O O O O O

Bitte kreuzen Sie an, inwieweit Sie den nachfolgenden Aussagen zustimmen.

0= 5

stimme =

2 2 3 4
garncht =
E{1]

Ich bin stolz auf meinen arbeitsplatz. O O O O O
Ich arbeite germ mit meinen Kollegen zusammen. O O O O O
Meine Kollegen und ich erganzen uns fachlich. O O O O O
Ich fiihke mich von meinen Kaollegen verstanden. O O O O O
Meine Kollagen und ich haben auch aulerhalb der Arbsit gemeinsame
INberessen. H H H H H
Ich ware froh, mein ganzes Arbeitsleben in dissem Unternehmen werbrin
zu kannen. ) = = H H H H H
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Bitte kreuzen Sie an, inwieweit Sie den nachfolgenden Aussagen zustimmen.

= 5—
Sl | 3 a | stimme
gar:r::ht stark zu
Ich ermpfinde ein starkes Gefilihl der Zugehorigkeit zu meinem
Unternehmen.
Wiele Leute, die ich kenne, wirden mich nicht verstehen, wenn ich jetzt das
Unternehmen wechsls = = = = =
selbst wenn es fur mich vorteilhaft wire, fénde ich es nicht richtig, das
Unternehmen zu verlassen.
Es ware mit zu vielen Machteilen filr mich verbunden, wenn ich momentan
das Unternehmen verlasse. o o o 8 8
Ich habe zu viel Kraft und Energie in das Unternehmen gesteckt, um jetzt
noch &n einen Wechsel zu denken

Bitte entscheiden 5Sie bei den nachfolgend genannten Faktoren einerseits, wie wichtiz lhnen diese in Threm
Arbeitsumfeld sind und andererseits wie zufrieden 5ie mit der Umsetzung der Faktoren in Threm aktuellen
Arbeitsverhaltnis sind.

Wichtigheit Zufriedenheit
l_u_:l-em 2 3 er=ein) lﬁr 2 3 4—“}:_!"
wichtig wichtig frieden frieden
O [ O [ ndividuelle Frderung [ I O O
O O O [ Entwicklungsméglichkeiten im Unternehmsen [ O O [
O [ O [ Klare Zukunftsperspekiiven [ I O [
Kommunikation im Unternehimen
- D o o JSinformationsfluss o D o o
O O [ [ Anerkennung fur Leistungen [ O I O
O c c O Untemehmenswerts O C O O
O O [ [ Unternehmenskultur [ O I O
O O O | Gehalt und Entwicklung des Gehalts [ o O O
| [ [ O Flexible arbeitszeiten O [ I O
O [ O O Individuelle Absprachen O o O O
O [ [ | verzinbarkeit won Beruf und Familie [ [ I O
O [ [ O Ausgewogene Arbeitslast O i O O
O O [ C Fuhrungsstil des Vorgesetzien [ O I O
O [ [ O sicherheit des Arbeitsplatzes [ 0o O O

Was ist Ihnen an lhrem Arbeitsumfeld, lhrem Arbeitgeber und/ oder Ihrem Arbeitsverhahnis noch besonders
wichtig? {z.B. finanzielle Anreize; Gesundheitspravention, nachhaltizes Handeln)
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Lebensqualitdt und regionale Bindung

Bitte kreuzen 5ie amn, wie zufrieden 5ie mit den in der Tabelle aufgefuhrten dkonomischen Aspekten in lhrer

Lebensregion simd.
1-—woll-
Wie zufrieden sind Sie mit ... k”';_"n_mm 2 3 a h?nrr:ﬂn
zufrieden zufrieden
... den angeboten zur Kinderbetreuung? O [ [ = O
... der Erreichbarkeit von Schulen fiir Kinder? O = = = O
... d2n angebaten fur Wissenschaft und Forschung (Forschungseinrichung,
H-::chsmgzle, ote 2 el = i H = = = =
... dem Angebot zur beruflichen weiterqualifizierung (vielkshochschule,
Fortbildungsangebote, etc|? o o o o =
... dem Werhgltnis zwischen Einkommen und Lebenshaltungskosten? O O O O [m]
... den Miet- und Baupreisen? O O O = O
... dem medizinischen Versorgungsnetz? O O O O ]
... der digitzlen Infrastruktur [Internet, Erreichbarkeit digitaler Angebote)? O O O O [m]
... dem affentlichen Mahverkehr [regionale Streckenverbindungen, Turnus|? O [ [ [ [m}
... dem affentlichen Fernverkehr [nationale Verbindunzen, Kosten, Tumus)? O [ [ [ O
... dern Straenverkehrsnetz (bspw. Autcbahnanbindung)? O [ [ [ [m]

Bitte schatzen Sie einerseits die Auspragung der nachfolgenden regionalen Angebote ein und geben andererseits an
wie wichtig lhnen das Vorhandensein dieser Angebote ist.

Wichtigheit LSuspragung
1 sehr
\\ﬁll:.rl:-t'g; 2 3 I:il:ieﬁhgr idlli?:rlll; 3 ¢ gE:h'
] O O O Landschaft und Natur [m} O O O
sportliche Aktivitgten in der Natur
(m} O O O (wianderwege, Mountzinbike-Strecken, (m] O O [m|
Cross-Laufstrecken)
0 O O m] Angebot und Vielfzlt an Sportwereinen [m] m| O [m|
wergine mit kultureller ausrichtun
- g g g (Cwchester, Chor, Gestaltung) : o g g -
] O O O kulinarische Vielfalt mi O O O
m] O O O kutturelles Angsbot (Kino, Theater] O O O =]
m| O O O Freizeitangebot (z.B. Schwimmbad) m| O | 1

Bitte schatzen Sie ein wie wichtig lhne

n die nachfolgenden sozialen Aspekte in lhrem persdnlichen Lebensumfeld sind
und wie zufrieden Sie mit der Handhabung in lhrer Region sind.

Wichtigheit Zufriedenheit
1-sehr 1-sehr 4 —sehr
- z 3 ‘:EE?.IEE'; un- z 3 U
wichtig zufrieden frieden
Offenhieit der Blurger fur Meusrungen,
- o o o innovative Ideen, Fremde. I o o o -
soziales verhalten der Menschen
O O O O untereinander {Freundlichkeit, m} O O [m}
Hilfshereitschaft, Machbarschaftshilfe, etc)
o o o o Einbindung x:l:-nEZilr.llszll:ilI;tnden in die o o o 0
mMaglichkeit der Einflussnahme und
o o o o Mitgestaltung regionaler Aspekte o o o O
maglichkeit an regionzlen
o~ - - - Entscheidungsprozessen teilzunehmen o - - o
Transparenz;’ Machvollziehbarkeit der
o - - - regionalen Entscheidungsprozesse o - - o
8. Was macht fiir Sie die Lebensqualitdt in einer Region aus?
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Management Summary

Im Projekt Konzeption Bildung & Lifestyle des I-Ma-Tech-Bundnisses, welches sich mit dem
vogtlandischen Musikinstrumentenbau befasst, ist es das Oberziel, aufgrund einer umfas-
senden IST-Situationsanalyse Ziele und Mal3nahmen festzulegen, die dem voranschreiten-
den Fachkraftemangel der Branche entgegenwirken. Ein Bestandteil der Situationsanalyse
ist die empirische Untersuchung der Gruppe der Auszubildenden im Musikinstrumenten-
bau. Ermittelt wurden Erkenntnisse zur aktuellen Ausbildungssituation, zur Berufswahlent-
scheidung inklusive Entscheidungskriterien und zur Zufriedenheit mit der Berufswahlent-
scheidung sowie dem Standort Vogtland als Ausbildungsregion. Befragt wurden die Aus-
zubildenden der Berufsfachschule Klingenthal.

Neben der Erhebung statistischer Daten der Probanden bestand der Fragebogen aus den
Themenkomplexen ,Entscheidungsfindung®, ,Einstellung zur Tatigkeit* und ,Zufriedenheit®.

Die Auszubildenden des Musikinstrumentenbaus sind eine heterogene Gruppe mit einem
Uiberwiegend nationalen Einzugsgebiet. Unter anderem liegt in diesem Umstand eines der
von der Branche benannten Probleme, da die regionale Branche die Abwanderung der
Auszubildenden nach Beendigung der Berufsausbildung zuriick in die Heimat beklagt.

Im Ergebnis konnten Erkenntnisse zur Zielgruppenansprache und der Ausgestaltung von
Berufswerbung gewonnen werden. Die relevante Zielgruppe bevorzugt eine Berufsausbil-
dung mit Entwicklungsperspektiven, die ihnen gleichzeitig die Freiheit zur persdnlichen
Selbstentfaltung bietet. Besonders ansprechend ist Berufswerbung, wenn diese leicht zu-
ganglich und umfassend informativ ist. Die Berufswerbung sollte virtuell medial gestaltet
sein und umfassende Einblicke gewéhren. Inhaltlich sollte nicht nur auf rein informative
Aspekte wert gelegt werden, sondern auch die Werte der Zielgruppe wie Universalismus,
Selbstbestimmung und Benevolenz im Beruf hervorgehoben werden, da die Befragungs-
gruppe sich in diesen Werten wiedererkennt und angesprochen fihlt.

Die Halfte der Auszubildenden ist aufgrund der Bekanntheit der Region fiir den Musikin-
strumentenbau nach Klingenthal gekommen. Im Optimalfall sollte die Qualitat der Ausbil-
dung begutachtet und zertifiziert werden, da diese nicht so haufig als Entscheidungsgrund
fur die Region fungierte, wie dies in einer solch spezialisierten Region zu erwarten war. Die
Maflnahme kann dabei unterstiitzen weitere Ausbildungswillige fiir die Ausbildungsregion
Klingenthal/Markneukirchen zu gewinnen.

Ein Problemfeld konnte in der Zufriedenheit der Berufsschiler mit der Berufsschule und der
Berufsausbildung festgemacht werden. Da es sich um eine Gruppe mit einer tiberwiegend
hohen schulischen Vorbildung handelt, sollte das Angebot des allgemeinbildenden theore-
tischen Unterrichts an das Vorbildungsniveau der Zielgruppe angepasst werden. Zudem
wird empfohlen, insbesondere den dualen Ausbildungsrichtungen der Blasinstrumenten-
bauer Aufmerksamkeit zukommen zu lassen. Die Blasinstrumentenbauer sind in allen, die
Berufsschule betreffenden, Belangen wesentlich unzufriedener als ihre Mitschler, die eine
rein schulische Ausbildung genieBen. Der Grund wird in der allgemeinbildenden Theorie
des Berufsschulunterrichts gesehen, da die duale Gruppe ausschlief3lich den Theorieunter-
richt beurteilen konnte, wohingegen die schulischen Auszubildenden auch den Werkstatt-
unterricht in ihre Beurteilung einflieRRen lie3en. Es wird empfohlen, eine vertiefende Analyse
mit den Auszubildenden dualer Ausbildungsfachrichtungen durchzufiihren, um geeignete
Malinahmen zur Steigerung des Zufriedenheitsniveaus ableiten zu kdnnen.

Die Zufriedenheit mit den regionalen Gegebenheiten liegt im durchschnittlichen Bereich.
Optimierungen werden in den Bereichen kulturelle Angebote fir die Altersgruppe und den
Offentlichen Verkehrsmitteln gesehen.
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1 Erhebungsbeschreibung

Die Durchfuhrung des standardisierten Fragebogens erfolgte am 04. November 2020 in der
Berufsfachschule Klingenthal, in welcher ausschlieRlich die Ausbildungsberufe der Fach-
richtungen des Musikinstrumentenbaus ausgebildet werden. Die Schule verfugt Gber eine
Ausbildungskapazitat von sechs Ausbildungsplatzen je Fachrichtung und Jahrgang. Dem-
zufolge kbnnen maximal 90 Berufsschuler eine Ausbildung an der Berufsfachschule im du-
alen oder schulischen System zeitgleich durchfiihren.

An der Umfrage beteiligten sich 50 Auszubildende aller 5 Fachrichtungen. Die Auflistung
der Ausbildungsrichtung sowie die Anzahl der Teilnehmer (Variable n) wird im Folgenden
dargestellt:

e Holzblasinstrumentenbau (n=5) — duales Ausbildungssystem

o Metallblasinstrumentenbau (n=6) — duales Ausbildungssystem

¢ Handzuginstrumentenbau (n=7) — duales und schulisches Ausbildungssystem

e Zupfinstrumentenbau (n=15) — duales und schulisches Ausbildungssystem

e Streichinstrumentenbau (n=14) — duales und schulisches Ausbildungssystem

Alle befragten Zupf- und Streichinstrumentenbauer absolvieren ihre Ausbildung in einer rein
schulischen Ausbildung. Die befragten Handzuginstrumentenbauer setzen sich aus sechs
schulischen Auszubildenden und einem dualen Auszubildenden zusammen.

Drei Fragebdgen enthielten keine Angabe zur Fachrichtung.

Die Empirie wurde klassenweise durchgefiihrt und dauerte je Gruppe ca. 25 Minuten. Zu
Beginn erfolgte eine Vorstellung des Grundes der Empirie sowie eine kurze Einweisung in
das Vorgehen. Danach konnten die Probanden sich dem Fragebogen widmen. Die Dauer
des Ausflillens belief sich zwischen 15 und 25 Minuten. Es ergaben sich zudem sehr wenige
zeitliche Ausreil3er, die langer als die 25 Minuten bendtigten.

Zwischenfragen waren geringflgig vorhanden und bezogen sich auf die ,subjective Leisure
Scale®, philosophische Ruckfragen zur Skala ,Life Goals“ und eine Ruckfrage beziglich

eines ITEMS aus der Skala der ,PVS — short scale”.

Die Auswertung der Daten erfolgte mithilfe der Software IBM SPSS Statistics 26.
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2 Allgemeine Daten zu den Probanden

Das Alter der Befragten liegt zwischen 17 und 44 Jahren. Im Mittel ist die Gruppe 22,53

Jahre alt, der Median liegt bei

21 Jahren. 59,1% der Befragten befinden sich in einer Alters-

spanne zwischen 19 und 22 Jahren. Die Altersverteilung der Fachrichtungen liegt in einem
ahnlichen Altersspektrum und ist im Median zwischen 19 und 23 Jahren angesiedelt.

Haufigkeit

Alter in Jahren

Mittetwert = 23 53
Sd-Abw. = & 704
He=dd

] 40 50

Alter in Jahren

Abbildung 1: Altersverteilung Berufsschuler

Unter den Befragten gaben 68% an, sie seien mannlich und 32%, sie seien weiblich. Es

gab keine Enthaltungen.

In den Ausbildungsrichtungen Handzuginstrumentenbau, Metallblasinstrumentenbau und
Zupfinstrumentenbau ist der Anteil mannlicher Befragter gro3er als der Anteil weiblicher

Befragter (vgl. Abb. 2).

Anzahl

Balkendiagramm

Fachrichtung

E Handzuginstrumentznbau
W Holzblasinstrumentenbau
[ Metallblasinstrumentenbau
[H Streichinstrumentenbau
O Zupfinstrumentenbau

31,91%

|2,13%|

mannlich

weiblich

Geschlecht

Abbildung 2: Anzahl und Geschlechterverteilung der Auszubildenden
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Der Heimatort von 29,8% der Auszubildenden liegt in einem Umkreis von 100 km um Klin-
genthal. Weitere 17,0% der Auszubildenden kommen aus einem Einzugsgebiet von 100 bis
200 km um Klingenthal. Der Heimatort von weiteren 17,0% der Befragten liegt zwischen
200 und 300 km entfernt. 14,9% haben ihre Heimat in einer Entfernung von 300 bis 500
km. 21,3% der Befragten kommen aus tber 500 km Entfernung von ihrem Heimatort nach
Klingenthal, um eine Ausbildung zum Musikinstrumentenbauer zu machen (vgl. Abb. 3 und
5).
Entfernung zwischen Heimatort und Ausbildungsort Klingenthal)
35,00%

30,00%

25,00%

20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%

0-100 km 100 -200 km 200 - 300 km 300 - 500 km > 500 km

Abbildung 3: Entfernung zwischen Heimat- und Ausbildungsort

Der Uberwiegende Teil der Berufsschiler (58%) hat als héchsten Schulabschluss eine
(Fach-)Hochschulreife vorzuweisen. 26% haben einen Realschulabschluss, 2% einen
Hauptschulabschluss und 14% gaben ,Sonstiges” an. Bei der Gruppe ,Sonstiges” sind un-
ter anderem bereits vorherige Berufsaushildungen oder ein abgeschlossenes Studium an-
gegeben (vgl. Abb. 4).

Schulabschlussniveau

M Hauptschulabschluss
M Realschulabschluss
m (Fach-)Hochschulreife

Sonstiges

Abbildung 4: Vorbildendes Schulabschlussniveau der Auszubildenden

Es ergeben sich keine nennenswerten Unterschiede der Verteilung der Bildungsabschlisse
unter den Fachrichtungen.
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Heimatorte der Auszubildenden im
Musikinstrumentenbau

Zupfinstrumentenbau

B Handzuginstrumentenbau
Streichinstrumentenbau
Holzblasinstrumentenbau

Metallblasinstrumentenbau

Unterstiitzt von Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Abbildung 5: Heimatorte der Auszubildenden nach Fachrichtungen
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3 Daten zur aktuellen Berufswahlsituation
3.1 Grunde flur die Berufsaushildung am Standort Klingenthal

In der nachfolgenden Tabelle sind die Griinde fiur eine Berufsausbildung am Standort Klin-
genthal in absteigender Reihenfolge dargestellt.

Grund fiir Standortwahl Jain %
Bekanntheit der Region fiir den Musikinstrumentenbau 48%
fachlicher Schwerpunkt der Ausbildung 44%
Qualitat der Berufsausbildung 38%
gewlinschte Ausbildung ist nur in Klingenthal moglich 32%
Empfehlung von Freunden/Bekannten 30%
Nahe zu lhrem Heimatort 28%
Moglichkeit des anschlieRenden Studiums 14%
gute Anstellungsperspektiven nach der Ausbildung 12%
sehr ansprechende Region 10%
groRes Angebot an Ausbildungsplatzen 4%
Freunde in der Region 2%

Tabelle 1: Griinde fur den Standort Klingenthal

Zu erkennen ist, dass das Alleinstellungsmerkmal der Region mit dem Schwerpunkt des
Musikinstrumentenbaus sowie die angebotene Vielfalt an Fachrichtungen den starksten
Einfluss auf die Entscheidung fur Klingenthal haben. Die Qualitat der Ausbildung ist mit
38% als Grundbenennung vertreten, damit stellt sie den drittwichtigsten Grund in der Wahl
fur Klingenthal dar, zeigt jedoch auch, dass es an dieser Stelle noch Optimierungspotential
gibt. Mit unter 14% ist ,die Moglichkeit des anschlieRenden Studiums® im unteren Mittelfeld
vertreten. Zu berlcksichtigen ist an dieser Stelle, dass von allen Befragten nur die Streich-
und Zupfinstrumentenbauer die Mdglichkeit haben, ein anschlieRendes Studium aufzuneh-
men. Fir die Auszubildenden der Fachrichtung Streichinstrumentenbau steht der Aspekt
,die Mdglichkeit des anschlieRenden Studiums* auf Platz 4 (28,6%). Bei den Zupfinstru-
mentenbauern hingegen gibt es keine Anderung im Vergleich zur Gesamtwertung.

Ebenso geringfugig ist der Grund der ,guten Anstellungsperspektiven® nach der Berufsaus-
bildung (12%). An dieser Stelle miissen ebenfalls die Unterschiede in den Fachrichtungen
Berlicksichtigung finden. So sind in den Fachrichtungen des Streich- und Zupfinstrumen-
tenbaus Uberwiegend kleine Handwerksbetriebe, Einmannbetriebe oder familiengefiihrte
Kleinstbetriebe in der Region vertreten. Diese bendtigen zum Grol3teil keine (weiteren) Mit-
arbeiter. Demzufolge stellen sie nicht ein. Anders sieht es in den mittelstandischen Unter-
nehmen des Holz- und Blechblasinstrumentenbaus aus. Dies spiegelt sich auch in den Aus-
sagen der Berufsschiler wider. So steht fir die Auszubildenden der Fachrichtungen Holz-
und Blechblasinstrumentenbau der Grund ,,Gute Anstellungsperspektiven® jeweils an dritter
Stelle. Auch fir 28,6% der Handzuginstrumentenmacher sind die regionalen Anstellungs-
perspektiven ein Grund fur die Wahl Klingenthal.

Bedenklich ist die geringe Frequentierung des Grundes ,Ansprechende Region“ mit nur
10%. Zudem wurde die Quantitat der vorhandenen Ausbildungsplatze mit nur 4% als zweit-
unwichtigster Grund angefuhrt.
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3.2 Aktueller Standpunkt zur Ausbildung Musikinstrumentenbauer

67% der Befragten gaben an, ihren Traumberuf bereits gefunden zu haben. Das lasst da-
rauf schlieRen, dass fur 33% der Befragten der Musikinstrumentenbau nicht der Traumberuf
ist. An dieser Stelle sollte ermittelt werden, was die Grinde dafiir sind und welche
Rolle vorherige Kenntnisse tber den Beruf und den beruflichen Alltag sowie die Zu-
ganglichkeit der Informationen spielen. Insbesondere, da es starke Abweichungen unter
den Fachgruppen gab. Die Streichinstrumentenbauer zahlen zu der Gruppe, die sich am
sichersten ist, ihren Traumberuf bereits gefunden zu haben. Nur einer von 14 Befragten
verneinte die Frage. Bei den Zupfinstrumentenbauern waren es immerhin noch 10 von 14
Befragten, die ihnren Traumberuf gefunden haben und bei den Holzblasinstrumentenbauern
ist es ebenfalls nur ein Befragter, der die Frage verneint. Bei den Handzug- und den Me-
tallblasinstrumentenbauern gibt es mehr Verneinungen zum Traumberuf als Ja-Stimmen.
So stimmen nur 2 von 7 Befragten des Handzuginstrumentenbaus fur den Traumberuf. Bei
den Metallblasinstrumentenbauern sind es mit 2 von 6 ein Drittel.

Die Halfte aller Befragten gab an, dass ihnen die Ausbildung in Klingenthal empfohlen
wurde.

Auf die Frage, ob es noch weitere Ausbildungsberufe in der engeren Auswahl gab, antwor-
teten 25 der Befragten mit ,,Ja“, das entspricht genau 50%.

Als Benennung weiterer Auswahlberufe ergaben sich 20 verschiedene Berufe, wobei die
haufigste Nennung auf die Berufsbezeichnungen , Tischler oder Kunsttischler fiel. Des Wei-
teren wurden andere Musikinstrumentenbauberufe wie ,Holzblasinstrumentenmacher, Kla-
vier- und Orgelbau, Zupfinstrumentenmacher® (jeweils 1 Nennung) benannt.

Andere Auswahlberufe waren vielfaltiger Herkunft und haben wenig mit dem Musikinstru-
mentenbau zu tun. Beispiele dafiir sind Hebamme, Bundeswehr, Meeresbiologe, Notfall-
sanitater.

Daraus resultierend ist davon auszugehen, dass das Berufsbild , Tischler/Kunsttischler der
starkste Konkurrent der Musikinstrumentenbauberufe ist.

3.3 Entscheidungsalter

Die Probanden gaben an, bei der Entscheidungsfindung fiir einen Beruf im Musikinstru-
mentenbauhandwerk zwischen 12 und 28 Jahre alt gewesen zu sein. Im Mittel waren die
Befragten 18,38 Jahre alt, der Median ist mit 18 Jahren &@hnlich gelagert. 77,8% der Befrag-
ten haben sich fir den Beruf entschieden, als sie maximal 20 Jahre alt waren. 15,6% haben
sich bereits vor ihnrem 16. Lebensjahr fur den Beruf entschieden. Bei 62,2% der Befragten
fiel die Berufswahlentscheidung auf das Alter zwischen dem 16. und dem 20. Lebens-
jahr. Dementsprechend ist davon auszugehen, dass sich in dieser Altersspanne die
Hauptzielgruppe fur Berufswerbung befindet. Ab einem Alter von 22 Jahren entschie-
den sich nur noch vereinzelt Auszubildende fur einen Neubeginn im Musikinstrumentenbau.

3.4 Lebensziele

Die Erwartungen bzw. Vorhaben im zuklnftigen Leben der Befragten wurden mit der ,Life
Goals Scale® gemessen. Ermittelt wurde die Wichtigkeit der Aspekte ,Erfolg im Beruf, ,sich
etwas leisten kdnnen®, ,Selbstverwirklichung” und ,die Welt sehen, viele Reisen machen®.
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Die Befragten sollten auf einer Skala von , 1 - ganz unwichtig“ bis ,4 - sehr wichtig“ einschat-
zen, wie wichtig ihnen die einzelnen Lebensziele sind.

Folgendes Ergebnis wurde erzielt:

Life Goals Mittelwert
Selbstverwirklichung 3,50
Erfolg im Beruf 2,98
Welt sehen, viel reisen 2,70
Sich etwas leisten kdnnen 2,62

Tabelle 2: Ergebnisse "Life Goals"-Analyse

Es sind keine Unterschiede der Reihenfolge bei einzelner Untersuchung nach Fachrichtun-
gen festzustellen. Lediglich zwischen weiblichen und mannlichen Befragten fallt auf, dass
bei den weiblichen Probanden ,sich etwas leisten kbnnen® wichtiger ist als ,die Welt sehen®.

Eine wichtige Erkenntnis, die aus dem Ergebnis der ,Life Goals Scale* gewonnen werden
kann, ist, dass alle Ziele zumindest ,wichtig“ sind. Auch wenn der Aspekt ,sich etwas leisten
kénnen“ am geringsten bewertet wird, ist dieser dennoch nicht zu unterschatzen. In Kom-
bination mit ,,die Welt sehen* liegt ein wahrscheinlicher Grund fiir die Abwanderung
nach der Ausbildung. Die Auszubildenden mdchten sich erst ausprobieren. An dieser
Stelle sollte wéahrend der Ausbildungszeit bereits ein regionaler Grundstein fur eine
mogliche Rickkehr nach der Zeit des Ausprobierens gelegt werden.

Selbstverwirklichung stellt den wichtigsten Faktor dar. Ob dies tatsachlich mit einer regio-
nalen Bindung einhergeht, kann an dieser Stelle nicht beantwortet werden.
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4. Entscheidungsfindung

4.1 Informationsquellen

Welche Informationsquellen werden am wenigsten genutzt?

Im ersten Teil der Frage sollten die Probanden angeben, wie informativ sie die einzelnen
Informationsquellen finden. Da nicht jeder Proband jede Informationsquelle tatsachlich
nutzt, gab es zudem die Mdglichkeit, ,nicht genutzt® zu wahlen. Die nachfolgende Tabelle
zeigt den Anteil der ,nicht genutzt“-Angaben unter allen giltigen Angaben.

Informationsquelle Hﬁngl;iittz,t,?icht Angaben (N) | Anteil ,,nicht genutzt”
Internet 4 49 8,2%
Familie, Freunde, Bekannte 4 49 8,2%
Schiilerpraktikum 19 50 38,0%
Berufsberater, Arbeitsamt 25 49 51,0%
Lehrer 25 48 52,1%
Social Media 26 49 53,1%
Berufsbildungsmessen 29 48 60,4 %
Broschiiren, Printmedien 31 50 62,0%
Online Tests/Apps 37 49 75,5%
Girls‘Day/ Boys‘Day 39 49 79,6 %

Tabelle 3: Nutzungshéaufigkeit von Informationsquellen

Die drei am haufigsten genutzten Informationsquellen sind demnach zum einen das Inter-
net, welches von 91,8% der Befragten als Informationsquelle genutzt wurde. Gleichauf da-
mit liegen Familie, Freunde, Bekannte. Die dritthaufigste Informationsquelle ist das Schi-
lerpraktikum mit einer Nutzungshaufigkeit von 62%.

Den zweiten Bestandteil der Frage stellte den Informationsgehalt der jeweils genutzten In-
formationsquellen dar. Dabei konnten die Probanden die Informationsquelle auf einer Li-
kert-Skala von ,,1 — wenig informativ“ bis ,5 — sehr informativ* nutzen. Fir die Berechnung
des Mittelwertes der jeweiligen Informationsgehalte werden die ,nicht-genutzt‘-Angaben
ausgeklammert. Somit erfolgt eine Mittelwertermittiung auf Basis der glltigen Antworten der
Skala von 1-5.

Dabei ergaben sich dieselben drei Quellen als Spitzenreiter wie oben angegeben, jedoch
mit einer abgewandelten Reihenfolge. Somit ist, nach Ermittlung des Mittelwertes des In-
formationsgehaltes, die informativste Quelle das ,Schilerpraktikum® (MW = 3,97), dicht ge-
folgt von den Informationsquellen ,Internet* (MW = 3,84) und ,Familie, Freunde, Bekannte*”
(MW = 3,64). Die Informationsquelle ,,Social Media“, welche in der Nutzungshéufig-
keit auf einem mittleren Platz zu finden war, belegt im Hinblick auf den Informations-
gehalt Platz 4 (MW = 3,13). Die unteren Range des Informationsgehaltes belegen ,Berufs-
berater, Arbeitsamt®* (MW = 2,13,) ,Online Tests/Apps® (MW = 1,67) und
,Girls’Day/Boys’Day“ (MW = 1,60).

Die Verteilung der Antworten ist im nachfolgenden Boxplot noch einmal visualisiert.
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Abbildung 6: Boxplot Informationsgehalt der Informationsquellen

4.2 Einflussfaktoren

Die Ermittlung der Einflussfaktoren erfolgte anhand von elf méglichen Faktoren, welche die
Berufswahl beeinflussen kdnnen. Die einzelnen Faktoren werden vier Dimensionen zuge-
ordnet. Die Dimensionen lauten ,sozialer Einfluss®, ,personlicher Anreiz ,Informationen®
und ,Image*.

Einfluss Dimension Mittelwert
Das Image des Berufes
Das Ansehen der Branche Image 2,75

Image des Ausbildungsbetriebes/der Berufsschule
Lernen und Arbeiten mit moderner Technik
Entwicklungsperspektiven Information 2,86
Wie gut du tber den Beruf informiert bist
Die Meinung deiner Eltern

ialer Einfl 2,1
Was deine Freunde tiber den Beruf denken Sozialer Einfluss 16
Das Gehalt in der Ausbildung
Di - o -
ie Verdienstmoglichkeiten persanlicher Anreiz 268

Die Ndhe zum Heimatort

Deine personlichen Interessen
Tabelle 4: Einflussfaktoren von Berufswahlentscheidungen

Als wichtigste Einflussdimension ist die Dimension ,Information” zu lesen. Sie beinhaltet die
Informationen, die vorab Uber den Beruf bereitstanden, die Entwicklungsperspektiven im
Beruf sowie den modernen Inhalt der Arbeit. Im Hinblick auf das Berufsbild der Musikinstru-
mentenbauer konnte hierin ein Ansatzpunkt zur Bewerbung des Berufsbildes liegen, in-
dem durch niederschwellige Bereitstellung von Informationen die Entwicklungsmaog-
lichkeiten des Berufs aufgezeigt werden und die Darstellung der Verwendung moder-
ner Technik einen vorrangigen Stellenwert einnimmt.
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Die zweitwichtigste Dimension der Einflussfaktoren ist das Image. Dies beinhaltet das-
Berufsimage, Branchenimage und Image der Berufsschule. Das Ergebnis zeigt die Wich-
tigkeit des Images in der Berufswahl auf.

Im Einzelnen dargestellt ist die wichtigste Einflussgré3e der Faktoren der Berufswahl das
persdnliche Interesse (MW = 4,76), mit etwas Abstand gefolgt von Informationen lGber den
Beruf (MW = 3,24), Entwicklungsperspektiven (MW = 3,20) und den drei Imagefaktoren
Beruf (MW = 2,94), Berufsschule (MW = 2,86) und Branche (MW = 2,45). Die drei unwich-
tigsten Einflussfaktoren der Berufswahl liegen in den Verdienstmdéglichkeiten (MW = 2,04),
was Freunde Uber den Beruf denken (MW = 1.98) und dem Gehalt in der Ausbildung (1,74)

(vgl. Abb. 7).
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Abbildung 7: Boxplot Einflussfaktoren auf die Berufswahlentscheidung
4.3 Werte

Im Weiteren wurde die Werteneigung der Berufsschuler ermittelt. Hierbei erfolgte eine Wer-
tezuordnung der zehn Werte nach Schwartz (vgl. Abb. 8/ Tab. 5). Die Befragten verglichen
dabei in einer Selbsteinschatzung inre Ahnlichkeit mit einer Person, welche bestimmte Ei-
genschaften innehat. Dabei wurden zu den zehn Werten nach Schwartz 21 Iltems genutzt.
Items gleicher Werte wurden in der Auswertung zu einer Variable zusammengefasst, um
die Vergleichbarkeit der zehn Werte zu gewahrleisten. Die Fragestellungen hinter der Skala
waren einerseits, inwieweit die Werteneigung der Berufsschiler mit den Werten der regio-
nalen Branche Ubereinstimmen und andererseits, wie die Werteneigung der Berufsschiiler
im Allgemeinen ist, da diese Gruppe Aufschluss dariiber geben kann, wie Berufswerbung
fur die Zielgruppe aufgebaut sein sollte.

Die Werte sind in absteigender Reihenfolge dargestellt.
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Deskriptive Statistik

[ Minimum  Maximum Mitte lwert ALwitlclh ung Warianz
Statistik Statistik Statistik Statistik  Std.-Fehler Statistik Statistik
Benovelenz 50 3,00 5,00 4,4000 07954 GE243 316
Universalismus 50 2,67 5,00 4,3400 08702 61534 378
Selbsthestimmung 50 1,00 5,00 3,8800 10396 73512 540
Hedaonismus 50 1,50 5,00 3,6300 11048 78122 G10
Stimulation 50 1,00 5,00 3,1300 16213 1,14647 1,314
Leistung 50 1,00 4,50 3,0400 12350 87388 TE4
Tradition 50 1,00 5,00 2,9400 12091 85500 N
Sicherheit 50 1,00 4,50 2,8000 12778 80351 816
Kaonformitat 50 1,00 4,50 2,3300 12504 88416 782
Macht 50 1,00 5,00 2,0400 11051 78142 B11
Galtige Werte a0

(Listenweise)

Abbildung 8: Ergebnis der Werteverteilung nach den Werten von Schwartz (1987)

Im Musikinstrumentenbau werden, nach einer Analyse der regionalen Internetauftritte der
unterschiedlichen Hersteller und Kaminski (2009), den Werten Tradition, Zuverlassigkeit
und Prazision eine grof3e Bedeutung beigemessen. Fir die Berufsschiler liegt der Wert
Tradition mit einem Mittelwert von MW = 2,94 nur an 7. Stelle (von 10).

Wertehaltung Beschreibung nach Schwartz und Bilsky (1987)
Benevolenz/ Erhaltung und Erweiterung des Wohlergehens von Personen, mit denen man regel-
Wohlwollen maRig persdnlichen Kontakt hat

Universalismus

Verstandnis, Anerkennung, Toleranz und Schutz fiir das Wohlergehen aller Menschen
und fir die Natur

Hedonismus Vergniigen oder sensualistische Selbstbelohnung

Selbstbestim- Unabhangiges Denken und Handeln — Auswahlen, Schaffen, Entdecken

mung

Stimulation Spannung, Neuheit, Herausforderung im Leben

Leistung Personlicher Erfolg durch Demonstration von Kompetenz gemal sozialem Standard

Tradition Respekt, Verpflichtung, und Akzeptanz der Sitten und Ideen, die traditionelle Kulturen
oder Religionen bereitstellen

Sicherheit Gefahrlosigkeit, Harmonie, Stabilitdt der Gesellschaft, von Beziehungen, und von ei-

nem selbst

Konformitat

Einschrankung von Handlungen, Neigungen und Impulsen, welche andere beleidigen
oder verletzen kénnten und gegen soziale Erwartungen und Normen verstoRen wir-
den

Macht

Sozialer Status und Prestige, Kontrolle oder Dominanz liber Personen und Ressourcen

Vgl. http://www.uni-kassel.de/fb4/psychologie/personal/lantermann/sozial08/werte.pdf

Tabelle 5: Inhaltliche Bedeutung der Werte nach Schwartz (1987)

Charakterisiert man die Gruppe der Auszubildenden im Musikinstrumentenbau anhand der
Wertehaltung nach Schwartz (1987), welche dieser Analyse zugrunde liegt, so ergibt sich
eine Gruppe, die offen und interessiert gegentber ihren Mitmenschen ist sowie eine riick-
sichtsvolle und tolerante Einstellung zu Natur und Menschen hat. Dartber hinaus ist die
Gruppe an personlichem Vergniigen orientiert und von unabh&ngigem Denken und Han-
deln gepragt. Sie méchte etwas schaffen und entdecken. Sozialer Status, Prestige, Kon-
trolle oder Dominanz haben die geringste Bedeutung fir die betrachtete Gruppe (vgl. Tab.
6).
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Im Vergleich der Fachrichtungen sind kaum unterschiedliche Verteilungen der Werte er-
kennbar. Einzig fir die Gruppe der Metallblasinstrumentenbauer spielt der Wert Selbstbe-
stimmung eine geringere Rolle als der Wert Tradition.

Streichinstr. Zupfinstr. Metallblasinstr. Holzblasinstr. Handzuginstr.
1 |Universalismus 1. |Benevolenz 1. Benevolenz 1. |Benevolenz 1. |Benevolenz
2 |Benevolenz 2 |Universalismus 2 Universalismus |2 Selbstbestimmung |2 |Selbstbestimmung
3 |[Selbstbestimmung |3 |Selbstbestimmung |3 Tradition 3 Universalismus 3 Universalismus
9. |Konformitat 9. |Konformitat 9. Konformitat 9. |Leistung 9. |Konformitat
10. |Macht 10. |Macht 10. Macht 10. |Macht 10. |Macht

Tabelle 6: Werteverteilung nach Fachrichtungen

Demzufolge scheint der Gruppe der Metallblasinstrumentenbauer die Bewahrung von
Sitten und Brauchen, im vorliegenden Fall der Art bzw. Ausfiihrung der Handwerks-
kunst, einen hoheren Stellenwert beizumessen. Im starken Kontrast dazu stehen die
anderen Handwerksfachrichtungen, die den Wert ,Stimulation® unter den drei starksten
Werten aufweisen. Stimulation kann nach dem Modell von Schwartz als Gegenstiick zur
Tradition gewertet werden. Stimulation gehort zum Wertekonzept der ,,Offenheit fur Wan-
del, wohingegen Tradition dem Konzept der ,Bewahrung des Bestehenden® zugeordnet
werden kann. Das Spannende an dieser Stelle liegt aber im eigentlichen Handwerk bzw.
der Herstellung der jeweiligen Instrumente. Streichinstrumente werden zumeist von Hand
in traditionellen, nicht maschinellen Arbeitsschritten von einem Handwerker tber den ge-
samten Prozess der Herstellung hinweg erstellt. Metallblasinstrumente werden heute im
industriellen Verfahren zwar handwerklich, aber dennoch teils mit maschineller Unterstit-
zung sowie arbeitsteilig hergestellt. In diesem Sinne stehen sich moderne Produktion und
traditionelle manuelle Produktion gegeniber. Die Werteeinstellung spiegelt jedoch exakt
das gegensatzliche Konzept wider.

4.4 Einstellung zur zurtckliegenden Berufswahl

Die Erfassung der personlichen Einstellung zur zurtickliegenden Berufswahl basiert auf der
,vocational Identity Scale“ (StraufRer:2008). Sie dient in der Karriereberatung als gebrauch-
liches Mafl3 zur Messung der Unentschlossenheit in der beruflichen Laufbahn. Im Original
besteht die Skala aus 18 Items, welche mit richtig-falsch-Antworten belegt werden. Im Fra-
gebogen der Berufsschiler des Musikinstrumentenbaus finden funf der 18 Items Anwen-
dung. Zudem wurde die dichotome Antwortmoglichkeit in eine 5-stufige-Likert-Skala umge-
wandelt, um exaktere Messwerte der Einstellung zur Berufswahl zu erhalten.

Den ausgewahlten Items zur Messung der Einstellung zur zurlickliegenden Berufswahl liegt
die Annahme zugrunde, dass sich Auszubildende in einem solchen Nischensegment vorab
sehr bewusst mit dem Beruf und seinen Inhalten befasst haben und somit ein hohes Mald
an Zufriedenheit/Verbundenheit zum Wabhlberuf vorliegt.

Der Aussage ,Meine Entscheidung fur einen Beruf war flr mich ein langer und schwieriger
Prozess® (MW = 3,24) stimmten 48% der Befragten zu oder voll und ganz zu. Fir 32%
hingegen war der Entscheidungsprozess nicht schwierig. Es sind keine nennenswerten Un-
terschiede zwischen den Geschlechtern auszumachen.

14% der Befragten haben Sorge, dass sich ihre gegenwartigen Interessen (bezogen auf
die Berufswahl) in den nachsten Jahren &ndern werden und 28% stehen der Aussage
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neutral gegeniber. Im Umkehrschluss bedeutet das, dass 56% nicht davon ausgehen, dass
sich ihre beruflichen Interessen andern kdnnten. 6,3 % der weiblichen Befragten haben bei
der Frage nach Sorgen zu Interessenanderung mit ,stimme zu“ geantwortet, bei den mann-
lichen Befragten hingegen sind es 17,6%, die diese Frage mit ,stimme zu“ oder ,stimme
voll und ganz zu“ beantwortet haben. Demnach kénnte die Anzahl der Berufswechsler
unter den mannlichen Befragten gréRRer sein als bei den weiblichen Probanden. Aller-
dings ist der Anteil mannlicher und weiblicher Auszubildender, die keine Sorgen wegen
eines Interessenwechsels haben (58,8% mannlich, 56,3% weiblich) nahezu gleich grof3.

28% der Befragten denken, dass der Beruf des Musikinstrumentenbauers mdglicher-
weise nicht ausreicht, um das Leben zu fiihren, dass sie sich wiinschen.

Mit einem Anteil von 70% lehnen die Befragten eine Unsicherheit Uber ihre rickliegende
Berufswahl ab. Demnach sind aber auch 30% neutral oder nicht sicher, ob die Wahl
die richtige Entscheidung war. Das entspricht immerhin fast einem Drittel. An dieser
Stelle sollte ermittelt werden, worin die Unsicherheit begriindet ist und ob es Ansatz-
punkte gibt, den Betroffenen mehr Sicherheit in ihrer Berufswahl zu geben. Mit einem
Anteil von 81,3% sind sich die weiblichen Befragten sicher, dass ihre Berufswahl die richtige
war. Bei den mannlichen Probanden weisen nur 64,7% diese Sicherheit auf.

Im 3. Ausbildungsjahr ist der prozentuale Anteil derer, die angeben, dass eine Unsicherheit
Uber die richtige Berufswahl vorliegt (Auspragung ,4“ oder ,5“ der Skala), bei insgesamt
25%. Im 2. Ausbildungsjahr gibt es niemanden mit einer solchen Angabe und im 1. Ausbil-
dungsjahr sind es 15,4% (Auspragung ,4“ der Skala).

Nur drei der befragten Personen gaben an, dass sie Bestatigung von auf3en benétigen, um
sich ihrer Berufswahl sicher zu sein. Demnach ist davon auszugehen, dass es sich um eine
recht selbstsichere Gruppe handelt, die inrem Eigenurteil Vertrauen schenkt. Die weiblichen
Befragten bendtigen eigenen Angaben zufolge weniger Bestatigung von auf3en als ihre
mannlichen Ausbildungskollegen.
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5. Subjektives Empfinden bei der Tatigkeit ein Musikinstrument zu bauen

Um herauszufinden wie ausgepragt der Grad der Erfillung bei einer Tatigkeit ist, kann die
Subijective Leisure Scale (SLS) angewandt werden. Der Nutzung der Skala im Fragebogen
der Berufsschiiler liegt folgende Annahme zugrunde: Wenn man sich fur einen so seltenen
bzw. spezialisierten Beruf entscheidet, ist dies eher als eine Berufung um des Selbstzwecks
willen, denn eines Berufes nur zum Verdienen des Lebensunterhaltes anzusehen. Es wurde
eine Situation des Erbauens eines Musikinstrumentes beschrieben und die Probanden soll-
ten angeben, wie sie sich bei der Tatigkeit fihlen. Gemessen werden drei Dimensionen:
sintrinsische Zufriedenheit* (Intrinsic Satisfaction), ,Freiwilligkeit* (Perceived Freedom) und
,Beteiligung® (Involvement).

Das Involvement misst die affektive und kognitive Beteiligung an der mentalen Verarbeitung
in Bezug auf ein Einstellungsobjekt, im vorliegenden Fall einer Tatigkeit. Diese wurde mit
funf Items gemessen und ergab einen Mittelwert von 3,27. Des Weiteren wird die intrinsi-
sche Zufriedenheit, d. h., wie befriedigend die Tatigkeit ohne Einbezug externer Faktoren
wie bspw. Arbeitsplatz, Gehalt oder Kollegen, empfunden wird. Fir die Messung der
Lintrinsic Satisfaction“ wurden drei Iltems erfragt, welche anschlieRend in der Auswertung
zu einer Messvariable zusammengefasst wurden; dabei ergab sich ein Mittelwert von 3,35.
Die dritte erhobene Dimension betrachtet die Freiwilligkeit (Perceived Freedom) der Téatig-
keit. Dabei wird gemessen, wie freiwillig, d. h., ohne Zwang und Verpflichtung, eine Tatigkeit
ausgedtbt wird. Die Freiwilligkeit ist ein Indiz flr die Zufriedenheit mit der Tatigkeit: Denn nur
wenn eine Person etwas gern (freiwillig) macht, stellt die Tatigkeit die Person auch wirklich
zufrieden. Diese Dimension wurde anhand von weiteren finf tems gemessen und anschlie-
Rend zu einer Variablen zusammengefasst, welche einen Mittelwert von 3,58 ergab.

Es ist festzustellen, dass bei einer Betrachtung der Gesamtgruppe der Befragten die Frei-
willigkeit die starkste Dimension stellt und Uber dem durchschnittlichen Bereich liegt. Die
anderen Dimensionen des Involvement (Selbstzweck) und der Perceived Freedom (Frei-
willigkeit) liegen im durchschnittlichen Bereich, sind also weder stark noch schwach ausge-
pragt. Unter der eingangs erlauterten Grundannahme bilden die Ergebnisse nicht die er-
wartete Annahme ab. Allerdings sprechen sie auch nicht vollkommen dagegen.

Eine Betrachtung der Unterschiede unter den Geschlechtern ergab marginale Abweichun-
gen. Die Mittelwerte der ménnlichen Probanden verschoben sich leicht nach oben. Die Mit-
telwerte der weiblichen Probanden leicht nach unten. Insgesamt bleibt es aber bei der glei-
chen Interpretation.

Die Betrachtung nach Fachrichtungen ergibt jedoch ein differenzierteres Bild. Auffallig ist
besonders der Unterschied zwischen den Befragten der Gruppe Zupfinstrumentenbau und
Metallblasinstrumentenbau (vgl. Tab. 7).

Zupfinstrumentenbau Metallblasinstrumentenbau
Perceived Freedom MW = 3,84 MW = 2,89
Intrinsic Satisfaction MW = 3,60 MW = 2,87
Involvement MW = 3,47 MW = 2,43

Tabelle 7: Gegenliberstellung Ergebnisse Fachrichtungen Zupf- und Metallblasinstrumentenbau

In vier der funf betrachteten Ausbildungsrichtungen liegen die Werte, ahnlich wie in der
Gesamtbetrachtung, im mittleren und leicht tiber dem durchschnittlichen Bereich. Der Zupf-
instrumentenbau stellt die Gruppe der hdchsten Werte. In Kontrast zu den Ergebnissen der
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Gesamtbetrachtung und den Ergebnissen der Fachrichtung Zupfinstrumentenbau stehen
die Ergebnisse der Fachrichtung Metallblasinstrumentenbau. Diese sind fir die Dimensio-
nen ,Perceived Freedom® und , Intrinsic Satisfaction“ im unteren durchschnittlichen Bereich
sowie in der Dimension ,Involvement® unter dem durchschnittlichen Bereich angesiedelt.
Das bedeutet, dass die Auszubildenden des Fachbereichs Metallblasinstrumentenbau ei-
nen geringeren Grad der empfundenen inneren Erflllung bei der Herstellung eines Instru-
mentes erleben als es in den anderen Fachrichtungen der Fall ist. Insbesondere im Ver-
gleich zum Zupfinstrumentenbau ist die Abweichung nennenswert hoch (vgl. Abb. 9).

@ innerer Erfullungsgrad bei Austibung
Fachrichtung der Téatigkeit ,bauen eines Musikinstru-
ments*

Zupfinstrumentenbau 3,65
Streichinstrumentenbau 3,53
Holzblasinstrumentenbau 3,42
Handzuginstrumentenbau 3,19
Metallblasinstrumentenbau 2,70

Handzuginstrumentenbau (MW = 3,19)

Holzblasinstrumentenbau (MW = 3,42)

Metallblasinstrumentenbau (MW = 2,70)

Streichinstrumentenbau (MW = 3,53)

Zupfinstrumentenbau (MW = 3,65)

Abbildung 9: @ Erfiillungsgrad bei Ausiibung der Tétigkeit ,,Bauen eines Musikinstruments* nach
Fachrichtungen
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6 Zufriedenheit
6.1 Zufriedenheit mit der Region

Die Zufriedenheit mit der Region wurde mithilfe der ,Neighborhood Satisfaction Scale“ er-
mittelt. Diese betrachtet 17 regionale Aspekte, welche von den Befragten auf einer Skala
von ,1 — sehr unzufrieden® bis ,5 — sehr zufrieden® bewertet werden konnten. Die Zufrie-
denheit im Vogtland wurde zu folgenden Aspekten erfragt:

Erfragter Aspekt Mw
Moglichkeit, Spaziergange und Wanderungen zu unternehmen? 4,52
Zeitaufwand fir Arbeits- und Schulwege? 4,30
Einkaufsmoglichkeiten in Ihrer Nachbarschaft? 4,04
Anzahl und Qualitat der Supermarkte in lhrer Nachbarschaft? 3,98
Freunde in der Nachbarschaft 3.98
Gefuhl von Sicherheit in Ihrer Nachbarschaft? 3,96
Anzahl an Menschen, die Sie in Ihrer Nachbarschaft kennen? 3,88
Qualitat der Bildungseinrichtungen? 3,86
Gerauschkulisse des Verkehrsaufkommens in Ihrer Nachbarschaft? 3,76
Moglichkeit, Fahrrad zu fahren? (als Freizeitbeschaftigung) 3,66
Verkehrsaufkommen in lhrer Nachbarschaft? (hinsichtlich Sicherheit) 3,62
Ein guter Ort zum Leben? 3,28
Anzahl und Qualitdt von Restaurants in lhrer Nachbarschaft? 3,20
Ein guten Ort, um Kinder aufzuziehen? 3,04
Autobahnanbindung? 2,84
kulturellen Angebot in Ihrer Nachbarschaft? (Kino, Veranstaltungen) 2,24
offentlichen Verkehrsmitteln 2,24

Tabelle 8: Ergebnis der "Neighboorhood Satisfaction Scale" nach Mittelwert

38% der Befragten sind mit der Autobahnanbindung ,unzufrieden® oder ,sehr unzufrieden®.
Bei den o6ffentlichen Verkehrsmitteln sind es sogar 66%, davon geben 46% an, ,unzufrie-
den“ zu sein und 20% sogar ,sehr unzufrieden®.

Das kulturelle Angebot der Region, wie bspw. das Vorhandensein von Kinos oder Veran-
staltungen, stellt 68% der Befragten nicht zufrieden. So geben 44% an, dass sie ,unzufrie-
den“ seien und 24% geben an sogar ,sehr unzufrieden“ mit dem Angebot in der Region
Vogtland zu sein. Immerhin geben 26% der Befragten an, sie seien ,zufrieden“ mit der
Wohnumgebung (Nachbarschaft) in ihrer Region als einem guten Ort zum Leben. 12% sind
sogar ,sehr zufrieden®. Ein regionaler Pluspunkt liegt in dem Sicherheitsgefuhl der Region.
Nur 6% der Befragten geben an, in der Region ,unzufrieden” mit der geflhlten Sicherheit
zu sein. 76% hingegen sind ,zufrieden” oder ,sehr zufrieden“ mit dem Sicherheitsgefinhl.

Zu den besonders positiv gewerteten Aspekten zéhlt die ,Mdglichkeit, Spaziergdnge und
Wanderungen zu unternehmen®. 70% haben diesen Aspekt mit ,sehr zufrieden® gewertet
und 20% mit ,zufrieden®. Ebenso wird der Zeitaufwand fir tagliche Wege wie den Arbeits-
oder Schulweg Uberwiegend zufriedenstellend oder sehr zufriedenstellend empfunden
(20% / 62%).

Die Einkaufsmoglichkeiten in der Nachbarschaft werden als zufriedenstellend oder sehr zu-
friedenstellend empfunden (36% / 36%). Wéahrend der Befragung wurde von Teilnehmern
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angegeben, dass die Fragestellung unvollstandig sei. Es wurde darauf hingewiesen, dass
es gentgend bzw. mehr als geniigend allgemeine Lebensmittelgeschafte gebe, jedoch ein
Mangel an speziellen Angeboten wie Einkaufsmdéglichkeiten fir Bioprodukte oder
Dinge, die nicht in einem Supermarkt zu erwerben seien. Fir derartige Produkte misse
man bis nach Plauen fahren. Der Umstand mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln zu reisen, ist
jedoch in der Region wiederum nicht zufriedenstellend.

Alle vorgenannten Aspekte kdnnen in drei Hauptgruppen (Dimensionen) eingeteilt werden:
Soziale, kulturelle und infrastrukturelle Bedingungen. Zur Ermittlung wurden die einzelnen
Items diesen Gruppen zugeordnet und aus den Bewertungen der einzelnen Items wurde
der Mittelwert der Dimension errechnet. So ergaben sich Zufriedenheitswerte von:

Deskriptive Statistik

[ ] Std -
I Minimum  Maximum Mittelwert Abweichung

Zuf_Reg_Sozial 50 2,29 4,71 3,6457 63314
Zuf_Reg_Infra 50 217 4,50 3,5433 53219
Zuf_Reg_Kultur 50 1,25 475 3,4050 71943
Glltige Werte 50

(Listenweise) :,

Tabelle 9: Mittelwert der drei Hauptdimensionen regionaler Zufriedenheit

Zur Veranschaulichung kann eine Einteilung der dargestellten Mittelwertergebnisse in Klas-
sen von gleicher Klassenbreite erfolgen. Dementsprechend kann angenommen werden,
dass sich die Zufriedenheitsniveaus in Klassenbreiten von

e 1,00 - 2,33 = unteres Zufriedenheitsniveau
e 2,34 —3,67 = mittleres Zufriedenheitsniveau
e 3,68 — 5,00 = oberes Zufriedenheitsniveau befinden.

Bei Bewertung der errechneten Zufriedenheitsvariablen innerhalb der drei Klassen der Zu-
friedenheitsniveaus befinden sich alle drei Dimensionen im mittleren Zufriedenheitsbereich
bzw. sogar an der Grenze zum oberen Zufriedenheitsbereich. Es ist festzustellen, dass sich
40% der Befragten bei Betrachtung der infrastrukturellen Komponente der Region im obe-
ren Zufriedenheitsbereich befinden, wohingegen nur 6% im unteren Bereich vorzufinden
sind (vgl. Tab. 10).
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Zuf_Reg_Infra

Glltige Kumulierte

Haufigkeit Prozent Prozente Prozente
Giltig | 217 1 20 2,0 2,0
233 2 4.0 40 6,0
2,83 1 20 2,0 8,0
3,00 4 8.0 8.0 16,0
317 4 8,0 8,0 240
3,33 11 220 22,0 46,0
350 5 10,0 10,0 56,0
367 2 40 4.0 60,0
383 5 10,0 10,0 70,0
4,00 7 14,0 14,0 84,0
417 5 10,0 10,0 940
433 1 20 2,0 96,0
450 2 4.0 4.0 1000

Gesamt 50 1000 1000

Tabelle 10: Zufriedenheit mit regionaler Infrastruktur

In der Verteilung der Zufriedenheit mit den kulturellen Bereichen der Region ist der untere
Zufriedenheitsbereich mit 8% etwas starker vertreten, der obere Zufriedenheitsbereich ist
jedoch mit 40% genauso stark frequentiert wie die infrastrukturellen Aspekte. Dieses Er-
gebnis unterstreicht die errechneten Mittelwerte, welche nur marginal voneinander abwei-

chen (vgl. Tab. 11).

Zuf_Reg_Kultur
Glltige Kumulierte
Haufigkeit Prozent Prozente Prozente
Giltig | 1,25 1 2,0 20 2,0
1,75 1 2,0 20 4,0
2,00 1 2,0 2,0 6,0
2,25 1 2,0 2,0 8,0
2,50 1 2,0 20 10,0
2,75 4 8,0 8.0 18,0
+ +
3,00 B 12,0 12,0 30,0
3,25 10 20,0 20,0 50,0
3,50 5 10,0 10,0 60,0
3,75 7 14,0 140 74,0
4,00 5 10,0 10,0 84,0
4,25 4 8,0 80 92,0
450 3 6,0 6,0 98,0
4,75 1 2,0 2,0 100,0
Gesamt 50 100,0 100,0

Tabelle 11: Kulturelle Dimension der regionalen Zufriedenheit
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Zuf_Reg_Sozial

Giiltige Kumulierte
Haufigkeit Frozent Frozente Frozente
Giltig | 2,29 2 4,0 4.0 4,0
243 1 2,0 2.0 6,0
271 2 40 40 10,0
2,86 2 40 40 14,0
3,00 4 8,0 2.0 22,0
314 2 4,0 4.0 26,0
329 3 6,0 6,0 32,0
343 3 6,0 6,0 38,0
357 3 6.0 6,0 14,0
ENA 7 14,0 14,0 58,0
386 3 6,0 6,0 64,0
4,00 3 6,0 6,0 70,0
414 4 8,0 8.0 78,0
429 4 20 8,0 86,0
443 4 a0 a0 94,0
457 1 2,0 2,0 96,0
4,71 2 4.0 4.0 100,0
Gesamt 50 100,0 100,0 |

Tabelle 12: Soziale Dimension der regionalen Zufriedenheit

Die soziale Dimension der regionalen Zufriedenheit hat im Vergleich zu den anderen beiden
Dimensionen eine stark ausgepragte obere Zufriedenheit. 56% der Werte sind im oberen
Zufriedenheitsbereich angesiedelt. Ebenfalls ist ein Gegensatz zu den Dimensionen Kultur
und Infrastruktur im unteren Zufriedenheitsniveau auffallig, da sich hier nur noch 4% der
Werte wiederfinden (vgl. Tab. 12).

Die Gesamtzufriedenheit mit den regionalen Gegebenheiten ist somit durchschnittlich, mit
einer leichten Tendenz in Richtung ,zufrieden®. Immerhin liegen 12% der Bewertungen in
einem Uberdurchschnittlichen Zufriedenheitsmal3 von > 4,00 und es gibt keine Bewertung,
die auf eine ganzlich unzufriedenstellende Region hinweist.

—— Maormal

12 Mittelwert = 3,53
Std.-Abw. = 46

N =50

Haufigkeit

2,00 250 3,00 350 400 450 500

Regionale Gesamtzufriedenheit

Abbildung 10: Verteilung regionaler Gesamtzufriedenheit
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6.2 Zufriedenheit mit Ausbildung, Berufsschule, Berufsschullehrer
6.2.1 Training, Development & Education

Die Skala misst die Zufriedenheit der inhaltlichen Ausrichtung der Berufsschule im Hin-
blick auf die Ausbildung. Sechs Items bilden Aussagen und ermitteln, inwieweit die Berufs-
schiler den Aussagen auf einer Skala von ,1 — stimme gar nicht zu® bis ,5 — stimme voll
und ganz zu“ zustimmen. Erfragt wurden folgende Aspekte:

o Ich kann die in der Ausbildung erlernten Kenntnisse und Verhaltensweisen beim
Arbeiten anwenden.” (MW = 4,20)

o Die Berufsschule, an der ich lerne, fordert das Lernen und die Anwendung des er-
worbenen Wissens.“ (MW = 4,10)

o Die Berufsschule, an der ich lerne, hilft mir, die Fahigkeiten zu entwickeln, die ich
fur die erfolgreiche Erfullung meiner Aufgaben bendétige (z. B. spezielle Ausbil-
dung, berufliche Sprachkenntnisse etc.).* (MW = 3,92)

o Die Berufsschule, an der ich lerne, investiert in meine Entwicklung und Ausbil-
dung und foérdert meine persoénliche und berufliche Entwicklung auf breiter Basis
(z. B. individuelle Férderung und Weiterbildung, Sprachkurse).” (MW = 3,66)

o Die Berufsschule, an der ich meine Ausbildung absolviere, wird von den Auszubil-
denden bewertet/evaluiert.” (MW = 3,21)

o Die Berufsschule, an der ich lerne, ermittelt in regelmaRligen Absténden den zu-
satzlichen Ausbildungs-/Schulungsbedarf der Auszubildenden.” (MW = 2,94)

Bei einer Aufteilung der Skalenergebnisse in drei gleichgrol3e Klassen in Klassenbreiten
zwischen 1 und 2,33 als unterstes Zustimmungshiveau, dem Wertebereich zwischen 2,34
und 3,67 als durchschnittliches Zustimmungsniveau und einem Wertebereich von 3,68 auf-
warts als oberes Zustimmungsniveau, ist festzustellen, dass drei von sechs Items eine po-
sitive Zustimmungswertung erhalten haben und drei weitere im mittleren, d. h. neutralen
Zustimmungsbereich angesiedelt sind.

Daraus lasst sich lesen, dass die inhaltliche Ausrichtung des Lernens und der Wissensver-
mittlung in der Berufsfachschule in Klingenthal in den Bereichen ,Anwendbarkeit erlernter
Kenntnisse®, ,Lernférderung und Wissensanwendung® sowie ,Entwicklung notwendiger Fa-
higkeiten® zufriedenstellend ist und positiv wahrgenommen wird.

In den Bereichen ,,Forderung persénlicher beruflicher Entwicklung”, ,,Bewertung
durch Auszubildende” und ,,Zusétzliche persénliche Foérderung“ ist Optimierungs-
potential vorhanden.

Die Gesamtzufriedenheit mit der inhaltlichen Ausrichtung der berufsschulischen
Ausbildung liegt im Mittel bei MW = 3,68 und somit an der unteren Grenze des oberen
Zufriedenheitsbereichs. Ein etwas anderes Bild zeichnet sich, wenn man die Einschatzung
der Gesamtzufriedenheit der einzelnen Fachrichtungen untersucht. Dabei sind grofR3e Un-
terschiede auszumachen (vgl. Abb. 11).
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Handzuginstrumentenbau (MW = 3,95)

Holzblasinstrumentenbau (MW = 2,73) Streichinstrumentenbau (MW = 3,95)
Metallblasinstrumentenbau (MW = 2,47) Zupfinstrumentenbau (MW = 4,08)
1 2 3 4 5

Abbildung 11: Durchschnittliche Gesamtzufriedenheit mit der inhaltlichen Ausrichtung der Berufs-
schule nach Fachrichtungen

In der Abbildung sind deutliche Unterschiede der Zufriedenheit mit der inhaltlichen
Ausrichtung der Berufsschule in Klingenthal zwischen den Fachrichtungen zu erken-
nen. Insbesondere die Blasinstrumentenbauer scheinen wesentlich unzufriedener
als die anderen Ausbildungsrichtungen. Es liegen starke Unterschiede in dem Emp-
finden der Gruppen vor. Es ist zu empfehlen, eine Ursachenanalyse fur das Zustan-
dekommen dieses Umstandes in die Wege zu leiten.

6.2.2 Unterstiitzung durch die Ausbilder/Lehrer der Berufsfachschule

Mit insgesamt neun Items erfolgte die Erfassung der Zufriedenheit mit der empfundenen
Unterstutzung durch die Lehrkréfte der Berufsschule in Klingenthal. Genutzt wurden ltems
der ,Supervisory Support Scale“, welche ins Deutsche Ubersetzt und die Bezeichnung ,Vor-
gesetzter® durch ,Ausbilder/Lehrer an meiner Berufsschule® ersetzt wurden.

Mein Lehrer/Ausbilder an meiner Berufsschule...

... nimmt sich die Zeit, sich Gber meine beruflichen Ziele und Bestrebungen zu infor-
mieren. (MW = 3,86)

o ... interessiert sich daflir, ob ich meine beruflichen Ziele erreiche oder nicht. (MW =
4,16)

e ... halt mich Uber verschiedene Karrieremoglichkeiten auf dem Laufenden. (MW =
3,52)

o ... stellt sicher, dass ich Anerkennung bekomme, wenn ich etwas Wesentliches er-

reicht habe. (MW = 3,46)
e ... gibt mir hilfreiches Feedback zu meiner Leistung. (MW = 4,44)

e ... gibt mir hilfreiche Ratschlage zur Verbesserung meiner Leistung, wenn ich sie
brauche. (MW = 4,31)

e ... unterstitzt meine Versuche, eine zusatzliche Ausbildung oder Schulung zu erwer-
ben, um meine Karriere voranzutreiben. (MW = 3,92)

o ... stellt Aufgaben zur Verfugung, die mir die Mdglichkeit geben, neue Fahigkeiten zu
entwickeln und zu starken. (MW = 3,82)

e ... weist mir spezielle Projekte zu, die mein Ansehen innerhalb des Berufsfeldes erho-

hen. (MW = 2,70)

Die Gesamtzufriedenheit mit den Berufsschullehrern liegt im Mittel bei MW = 3,80. Auch in
diesem Bereich ist auffallig, dass es wieder grof3e Unterschiede in der Einschatzung zwi-
schen den Fachrichtungen der rein dualen und der schulischen Ausbildungsberufe gibt (vgl.
Abb. 12).
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Zupfinstrumentenbau (MW = 3,91

Holzblasinstrumentenbau (MW = 3,07)

Handzuginstrumentenbau (MW = 4,00

Metallblasinstrumentenbau (MW = 3,00)

Streichinstrumentenbau (MW = 4,09)

L )

1 2 3 4 5

Abbildung 12: Zufriedenheit mit Ausbilder/Lehrern der Berufsschule nach Fachrichtungen

Besonders auffallige Unterschiede werden in der nachfolgenden Tabelle dargestellt (vgl.
Tab. 13). Die beiden dargestellten Fachrichtungen stehen exemplarisch fur die duale Aus-
bildung und eine Uberwiegend schulische Ausbildung und wurden ausgewahlt, da die Ab-
weichungen in diesen Fallen besonders auffallig sind.

Streichinstrumentenbau Metallblasinstrumentenbau
; ; (5) Stimme (5) Stimme
Mein  Lehrer/Ausbilder an | (4) simme zu | voll und ganz | (4) stimme zu | voll und ganz
meiner Berufsschule... in % 7U in % 7u
in % in %

gibt mir hilfreiches Feedback o o o o
Zu meiner Leistung. 14,3% 85,7% 33,3% 33,3%
stellt sicher, dass ich Aner-
kennung bekomme, wenn o o o o
ich etwas Wesentliches er- 28,6% 42,2% 16,7% 16,7%
reicht habe.
interessiert sich dafiir, ob ich
meine beruflichen Ziele er- 57,1% 42,9% 16,7% 16,7%
reiche oder nicht.

Tabelle 13: Unterschiede in dualen und schulischen Ausbildungsfachrichtungen

Fraglich bleibt, warum das Empfinden zwischen den Fachrichtungen so stark unterschied-
lich ausgepréagt ist. Die Abweichungen ziehen sich durch alle Aussagen zu den Berufsschul-
lehrern. Zu empfehlen ist an dieser Stelle eine vertiefende Ursachensuche, um das Ausbil-
dungsgefiihl und das Zugehorigkeitsgefuhl der Auszubildenden der dualen Ausbildung auf
ein ahnliches Zufriedenheitsniveau zu heben wie das der schulischen Auszubildenden.

6.2.3 Zufriedenheit mit der Berufsschule

In dieser Item-Batterie wurden drei Bereiche der Zufriedenheit mit der Berufsschule erfasst.
Der erste Bereich ist die Wahl der Berufsschule (Choice). Hier wird erfragt, ob der Auszu-
bildende zufrieden damit ist, dass er zur Ausbildung nach Klingenthal gekommen ist, wenn-
gleich es weitere Moglichkeiten der Ausbildungsstatten in Bayern und Baden-Wirttemberg
(je nach Fachrichtung) gegeben hétte. Eine weitere Dimension ermittelt die Einschatzung
zum Nutzen fur die Karriere (Career Usefulness) an der Berufsschule in Klingenthal, als
besonders bekannten Ort fiir Musikinstrumentenbau, ausgebildet worden zu sein. Sie liegt
ebenso im positiven Zufriedenheitsbereich (MW=4,09). Die Dimension ,Service®, welche
die Zufriedenheit der Umgebungsbedingungen zum Lernumfeld an der Berufsschule ermit-
telt, belegt mit einem Mittelwert von MW = 3,77 den dritten Platz, der sich dennoch im po-
sitiven Zufriedenheitsbereich befindet.

Die mittlere Gesamtzufriedenheit aller Befragten mit der Berufsschule liegt bei MW = 4,00
und somit mitten im positiven Zufriedenheitsbereich. Jedoch ist anzumerken, dass es in der
Zufriedenheit mit der Berufsschule ebenso grol3e Unterschiede in den Fachrichtungen gibt
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wie in den vorherigen Auswertungen der Berufsschullehrer und der inhaltlichen Ausrichtung
(vgl. Abb. 13).

Holzblasinstrumentenbau (MW = 3,24) Zupfinstrumentenbau (MW = 4,41}

. Streichinstrumentenbau (MW = 4,41)
Metallblasinstrumentenbau (MW = 2,58,

Handzuginstrumentenbau (MW = 3,97)

1 2 3 4

Abbildung 13: Gesamtzufriedenheit mit der Berufsschule nach Fachrichtungen

Bei einer Betrachtung der einzelnen Bereiche ,Karrierenutzen®, ,Wahl der Berufsschule*
und ,,Umgebungsbedingungen® ergeben sich grol3e Diskrepanzen des Empfindens. Beson-
ders auffallig ist dabei die Dimension des Karrierenutzens (Career Usefulness). Unter der
Annahme der Einteilung der Ergebnisse in flnf gleichgrol3e Klassen mit Klassenbreiten,
welche den Zufriedenheiten von

1 — Uberhaupt nicht zufrieden (MW 1,00 < 1,79)
2 — nicht zufrieden (MW 1,80 < 2,59)
3 — neutral (MW 2,60 < 3,39)
4 — zufrieden (MW 3,40 < 4,19)
5 — vollkommen zufrieden (MW 4,20 < 5,00)

entsprachen, wirde dies bedeuten, dass die Streichinstrumentenbauer (MW = 4,52), die
Zupfinstrumentenbauer (MW = 4,45) und die Handzuginstrumentenbauer ebenfalls ,voll-
kommen zufrieden (MW = 4,29) mit dem Karrierenutzen der Berufsschule sind, wahrend
die Metallblasinstrumentenbauer ,nicht zufrieden® sind (MW = 2,5). Die Holzblasinstrumen-
tenbauer siedeln sich im mittleren/neutralen Zufriedenheitsbereich an (MW = 3,2).

Zur Dimension Service gehdrten Fragen zur Zufriedenheit nach der Ausstattung der Unter-
richtsrdume, Ausstattung an Werkzeugen und der Werkstatt, die Verfligbarkeit der verant-
wortlichen Ansprechpartner an der Schule und die Verfugbarkeit weiterer Angebote wie
bspw. Bibliothek, Turnhalle usw. Nachfolgend werden die Werte (Mittelwerte) zu den drei
Merkmalen ,Ausstattung Unterrichtsraume®, ,Ausstattung Werkstatt und Werkzeuge“ und
,verfugbarkeit der Ansprechpartner noch einmal im Einzelnen betrachtet (vgl. Tab.14).

Zufriedenheit mit... Streich- . Metallblas- Holzblas- Handzug-
: Zupfinstr. . . -
instr. instr. instr. instr.
PSR L 250 3,00 3,29
richts-rdume
Ausstattung Werkstatt
und Werkzeuge 2100 el e

Verfligbarkeit der An- 317 3.40

sprechpartner

Tabelle 14: Einschatzung der Merkmale "Ausstattung Unterrichtsraume”, "Ausstattung Werkstatt",
"Verflgbarkeit Ansprechpartner" nach Fachrichtungen

Die Visualisierung der Zufriedenheitsbereiche macht die groRen Unterschiede des Empfin-
dens zwischen den Fachrichtungen deutlich und geht mit den Darstellungen der Experten-
interviews konform. Es ist zu empfehlen, eine Ursachensuche fiir die deutlich geringere
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Zufriedenheit der Auszubildenden des Metablasinstrumentenbaus durchzufiihren, um et-
waige Ansatzpunkte fir eine Verbesserung der Situation festlegen zu kdnnen. Die geringen
Werte in den Bereichen ,Ausstattung der Werkstatten“ sind insoweit nachvollziehbar, dass
es keine Werkstatten fir die Metallblasinstrumentenbauer gibt, da diese dual ausgebildet
werden. Die Unterrichtsraume des sonstigen Unterrichts sollten aber fur alle Auszubilden-
den in etwa gleich sein. Denkbar ist hier, dass der ,Unmut® der Ausbildungsgruppe der
Blasinstrumentenbauer hier einen zusatzlichen Negativschub in Bezug auf die Einschét-
zung der Gegebenheiten einbringt (keine objektive Bewertung, grol3e Unzufriedenheit ins-
gesamt). Insbesondere scheint es grof3e Diskrepanzen im Bereich der zustandigen An-
sprechpartner der einzelnen Ausbildungsgruppen zu geben. Vor dem Hintergrund, dass die
Auszubildenden der rein schulischen Ausbildungsrichtungen auch Praxislehrer als An-
sprechpartner haben und die Auszubildenden des Holz- und Blechblasinstrumentenbe-
reichs ,nur“ die Theorielehrer, lassen die Ergebnisse darauf schlie3en, dass zwischen
diesen beiden Gruppen (Theorie- und Praxislehrer) grof3e Unterschiede im Umgang
und der Verfugbarkeit mit den Auszubildenden liegen. Naheliegend ist diese Schluss-
folgerung zudem, da die Berufsschiler bei Ausfillen der Fragebdgen darauf hingewiesen
haben, dass es Unterschiede fir die Bewertung zwischen Praxislehrern und Theorielehrern
gabe und sie es besser gefunden hatten, wenn diese einzeln zu bewerten gewesen seien.

Eine weitere Ursache der negativeren Einschatzungen der Metallblasinstrumentenbauer
konnte in der grundsatzlichen Zufriedenheit mit ihrer Berufswahl liegen. Bei Untersuchung
des ltems ,Ich bin zufrieden mit der Wahl meines beruflichen Schwerpunktes.“ ergab sich
fur die Gruppe eine durchschnittliche Zufriedenheit von MW = 3,67. Der Wert liegt in einem
positiven Zufriedenheitsbereich, ist allerdings trotzdem geringer als der Wert der anderen
Fachrichtungen (MW zwischen 4,00 und 4,62).

Alle Streich- und Zupfinstrumentenbauer, welche an der Befragung teilgenommen haben,
gehoren der rein schulischen Ausbildung an. Alle Metall- und Holzblasinstrumentenbauer,
welche an der Befragung teilgenommen haben, gehdren der dualen Ausbildungsform an.
Aus dem Handzuginstrumentenbau gehort ein Auszubildender der dualen Ausbildung an,
alle anderen der schulischen Ausbildungsform.

Daraus lasst sich im Hinblick auf die Ergebnisse unter Punkt 6.2 ,Zufriedenheit mit Ausbil-
dung, Berufsschule, Berufsschullehrer feststellen, dass es sehr grofle Abweichungen in
der Zufriedenheit mit der Berufsschule zwischen den Ausbildungsformen gibt. Die vorlie-
genden Ergebnisse in Bezug auf den Ausbildungsbestandteil der Berufsschule bekraftigen
die Ergebnisse der Experteninterviews. In den Experteninterviews wurde darauf hingewie-
sen, dass es Qualitatsunterschiede in Bezug auf die Fachrichtungen an der Berufsfach-
schule Klingenthal gibt. An dieser Stelle ist zu empfehlen, dass eine vertiefende Analyse
der Anforderungen der dualen Auszubildenden erfolgen sollte. Um Potentiale aufzudecken
und mdgliche Optimierungsvorschlage zu erstellen, muss eine erneute Befragung, mdg-
lichst mit einer direkten Befragung einiger dualer Auszubildender erfolgen. Aus den verbal
formulierten Ergebnissen kénnen Erkenntnisse, welche der Imagebildung der Berufsschule
entgegenkommen, abgeleitet werden.
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7. Zusammenhange

In diesem Kapitel sollen vermutete Zusammenhange aus der Modellierung des Themas
.Klingenthaler Berufsschiler im Musikinstrumentenbau® untersucht werden. Untersucht
wurden Zusammenhange zwischen:

o Zufriedenheit mit der Berufsausbildung und ,Haben Sie lhren Traumberuf bereits
gefunden?”

e Zufriedenheit mit der Ausbildung und der Aussage “unsicher, ob Berufswahl die
richtige war®.

e Regionale Zufriedenheit und Zufriedenheit mit der Berufswahl

¢ Entfernung in km (Heimatort) und Zufriedenheit mit der Region

In keinem der Modelle konnte ein nennenswerter signifikanter Zusammenhang ermittelt
werden. Auf eine ausfuhrliche Darstellung wird aufgrund dessen verzichtet.

Zwei relevante Zusammenhéange werden nachfolgend ausfuhrlich beschrieben:

A) Besteht ein Zusammenhang zwischen ,,Zufriedenheit mit Berufsschullehrern/-
Ausbildern & ,,Zufriedenheit mit Berufsschule®“?
Es besteht die Annahme, dass das Engagement und der Umgang von Berufschulleh-
rer/-Ausbilder mit den Berufsschilern eine direkte Auswirkung auf die Zufriedenheit mit
der Berufsschule selbst haben.
Um diese Annahme zu untersuchen, wurden die Items aus den Variablen der ,Super-
visory Support Scale (SuS_1 — SuS 9) zu einer neuen Variablen “Zuf_Ausbhil-
der_Lehrer” zusammengefasst. Gleiches Vorgehen erfolgte bei den Items, welche die
Zufriedenheit mit der Berufsschule allgemein erfassten (Hat_1 — Hat13). Diese wurden
ebenfalls zu einer neuen Variablen “Zuf_BS_Hhat“ zusammengefasst.
AnschlieRend erfolgte eine Korrelationsanalyse, um festzustellen, ob die beiden Maf3e
einen Zusammenhang aufweisen und ob dieser signifikant ist. Im Ergebnis konnte ein
mittelstarker, positiver Zusammenhang zwischen den Variablen dargelegt werden. (r =
0,699); ebenso liegt ein signifikanter Zusammenhang vor (p < 0,05). Entsprechend der
Werte des Korrelationstests kann folgende Aussage getroffen werden:

Je hoher die Zufriedenheit mit den Ausbildern/Lehrern der Berufs-
schule, desto héher die Zufriedenheit mit der Berufsschule an sich
und umgekehrt.

Korrelationen

Zuf_Aushilder
Variahlen Zuf_BS_Hhat _Lehrer
Zuf_BS_Hhat Kaorrelation nach Pearson 1 699"
Signifikanz (2-seitig) ooo
N 50 50
Zuf_Ausbilder_Lehrer  Korrelation nach Pearson 6o 1
Signifikanz (2-seitig) aan
i a0 50

** Die Korrelation ist auf dem Miveau von 0,01 (2-seitig) signifikant.

Abbildung 14: Korrelationsanalyse "Zufriedenheit Ausbilder/Lehrer" und Zufriedenheit mit der Berufs-
schule

Nachdem eine Korrelation der beiden Variablen nachgewiesen werden konnte, erfolgte
eine lineare Regressionsanalyse, um zu tberprifen, inwieweit die Annahme statistisch
erklart werden kann. Hierfiir wurde angenommen, dass die Zufriedenheit mit den Be-
rufsschullehrern (Ursache) auf die Zufriedenheit mit der Berufsschule (Wirkung) wirkt.
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Modellzusammenfassung

Standardfehle

Kaorrigieres rdes
Madeall F R-Quadrat F-CQuadrat Schatzers
1 Gag® 433 ATT BA155

a. Einflutvariablen : (Konstante), Supenisory Support

Abbildung 15: Modellzusammenfassung Regressionsanalyse

R2 Linear = 0,488

Zufriedenheit mit der Berufsschule (H-hat)

1,00

1,00 200 3,00 4,00 5,00

Zufriedenheit mit Berufsschullehrern/-AusbildernSupervisory Support

Abbildung 16: Streudiagramm Regressionsanalyse: Wirkung der Zufriedenheit mit den Berufsschul-
lehrern auf die Zufriedenheit mit der Berufsschule

Es ist ein linearer Zusammenhang zwischen den beiden Variablen vorhanden (vgl. Abb.
16). Die Zufriedenheit mit der Berufsschule im Allgemeinen kann zu 48,8% durch die Zu-
friedenheit mit den Berufsschullehrern/-Ausbildern erklart werden.

Demzufolge kann angenommen werden, wenn die Zufriedenheit der Schiler aus den Fach-
bereichen des Metall- und Holzblasinstrumentenbaus mit den Berufsschullehrern gesteigert
wird, dann wird sich zeitgleich die Zufriedenheit mit der Berufsschule positiv entwickeln.
Eine hohere Zufriedenheit ergibt eine bessere Berufswerbung fur den Musikinstrumenten-
bau in der Region. Insbesondere die Erfahrungsberichte von Auszubildenden kénnen neue
Auszubildende anlocken oder eben abschrecken. Aufgrund dessen ist eine hohe Zufrieden-
heit der aktuellen Auszubildenden ratsam. Nachbesserungsbedarf besteht in den Fachrich-
tungen des Metall- und Holzblasinstrumentenbaus.

B) Verbundenheit zum Beruf (SLS) und Zufriedenheit mit der Berufsausbildung (H-
hat+SupSup+TD&E)
Es besteht die Annahme, dass es einen starken Zusammenhang zwischen dem Erful-
lungsgrad bei der Herstellung eines Instrumentes (Verbundenheit zum Beruf) und der
Zufriedenheit mit der Berufswahl gibt.

Die Variable der Berufsausbildung, welche fur die vorliegende Analyse verwendet wird,
setzt sich aus den Gesamtergebnisvariablen der Zufriedenheit mit der Berufsschule (H-
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hat-Scale), der inhaltlichen Ausbildung in der Berufsschule (TD&E) und der Zufrieden-
heit mit den Berufsschullehrern/-Ausbildern zusammen.

Es erfolgte eine Korrelationsanalyse, um festzustellen, ob die beiden Maf3e einen Zu-
sammenhang aufweisen und ob dieser signifikant ist. Im Ergebnis konnte ein schwa-
cher positiver Zusammenhang zwischen den Variablen festgestellt werden (r = -0,344).
Ebenso liegt ein signifikanter Zusammenhang vor (p < 0,05). Entsprechend der Werte
kann folgende Aussage getroffen werden:

Je zufriedener der Auszubildende mit den Aspekten der Aus-
bildung an der Berufsschule ist, desto héher ist der Erfiil-
lungsgrad bei Austibung der Tatigkeit des Bauens eines Mu-
sikinstrumentes.

Zufriedenheit
_Alshidung_ SLS_Erfllun

Gesamt g_Gesamt

Zufriedenheit_Aushidung Kaorrelation nach Pearson 1 ,34af=
_Gesamt o -

Signifikanz (2-seitig) 014

I 50 50
SLS_Erullung_Gesamt Korrelation nach Fearson ,344* 1

Signifikanz (2-seitig) 014

I 50 50

* Die Korrelation ist auf dem Miveau von 0,05 (2-seitig) signifikant.

Abbildung 17: Korrelationsanalyse "Verbundenheit mit dem Beruf" und "Zufriedenheit mit der Berufs-
ausbildung"

Nachdem eine Korrelation der beiden Variablen nachgewiesen werden konnte, erfolgte
eine lineare Regressionsanalyse, um zu lUberprifen, inwieweit die Annahme statistisch
erklart werden kann. Hierfir wurde angenommen, dass die Zufriedenheit mit der Aus-
bildung (Ursache) auf den persdnlichen Erfillungsgrad wirkt (Wirkung).

Modellzusammenfassung

Standardfehle

Kaorrigieres rdes
Madeall F R-Quadrat F-Quadrat Schatzers
1 3447 149 100 60396

a. Einflultvariablen : (Konstante), Zufriedenheit mit alles
Aspekten der Aushildung an der Berufsfachschule

Abbildung 18: Modellzusammenfassung Regressionsanalyse "Zufriedenheit mit der Ausbildung" und
"Erfullungsgrad”
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R2 Linear = 0,119
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Zufriedenheit mit der Ausbildung an der Berufsschule

Abbildung 19: Streudiagramm Regressionsanalyse "Zufriedenheit mit der Ausbildung"” und "Erful-
lungsgrad"

Es ist ein linearer Zusammenhang zwischen den beiden Variablen vorhanden. Der
personlich empfundene Erflllungsgrad bei Austibung der Tatigkeit ,Bau eines Musik-
instruments® kann zu 11,9% durch die Zufriedenheit mit der Ausbildung an der Be-

rufsschule in Klingenthal statistisch erklart werden.

Sinnvoll wéare an dieser Stelle eine Stichprobenerweiterung unter Einbezug der Berufs-
schule Mittenwald und Oscar-Walcker-Schule in Ludwigsburg.
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8. Fazit mit Empfehlung

Ziel der Befragung war es, einen Uberblick tiber die Entscheidungskriterien der Berufswahl,
der Informationsgrundlage fir die Wahl und der nachtraglichen Zufriedenheit mit der Be-
rufswahl zu erlangen. Auch sollte ermittelt werden, inwieweit sich die Inhalte der Ausbildung
mit der Vorstellung vor dem Start der Berufsausbildung decken. Beantwortet werden soll
nachfolgend die Fragestellung: ,Worin lagen die Entscheidungsgrundlagen und -einflisse
fur den Berufswahlentscheidungsprozess, und ist der Befragte nach wie vor mit seiner Be-
rufswahl zufrieden?” sowie ,Welche weiteren Erkenntnisse ergeben sich im Einzelnen aus
der empirischen Untersuchung und welche Empfehlungen kénnen zum weiteren Vorgehen
bzw. dem weiteren Umgang in der Entwicklung der Ausbildungsbedingungen fir die Be-
rufsschiler des Musikinstrumentenbaus gemacht werden?.

Nachfolgend werden die wichtigsten Erkenntnisse der Befragung im Einzelnen dargestellt
und teilweise mit sich daraus ergebenden Empfehlungen zum weiteren Vorgehen verse-
hen.

Die Berufswahlentscheidung fallt hauptsachlich im Alter zwischen 16 bis 20 Jahren. Dabei
ist die Dimension ,Information® die wichtigste Einflussdimension. Sie beinhaltet Aspekte wie
~Entwicklungsperspektiven®, ,Lernen und Arbeiten mit moderner Technik“ und ,Wie gut man
Uber den Beruf informiert ist“. Demzufolge sind die Informationen, die tGber einen Beruf be-
reitstehen sowie deren Zuganglichkeit, die Grundlage, damit Jugendliche sich fir den Beruf
des Musikinstrumentenbauers entscheiden kénnen. Es ist anzunehmen, dass die Jugend-
lichen eine sehr bewusste Entscheidung tber ihre berufliche Zukunft treffen, demzufolge
ist es umso besser, je mehr Informationen zum Beruf einfach zuganglich sind. Es gilt den
Beruf umfassend, interessant und informativ darzustellen.

Die Hauptinformationsquellen der aktuellen Berufsschiler des Musikinstrumentenbaus wa-
ren ,Internet®, ,Familie, Freunde, Bekannte® und ,Schilerpraktikum®. Entgegen den Erwar-
tungen hatten soziale Faktoren wie Eltern, Verwandte oder Freunde aber im Endeffekt
kaum einen nennenswerten Einfluss auf die Berufswahl der Befragungsgruppe, auch wenn
sie zu den am haufigsten genutzten Informationsquellen zahlen. Des Weiteren dienen als
Informationsquelle im Besonderen das Internet, das heil3t digital/virtuell zugéngliche Infor-
mationen und Praktika. Beides in Kombination bietet die Mdglichkeit einer enormen, beein-
flussenden Reichweite zur Akquise von jugendlichen Nachwuchsfachkréften.

Der starkste Einflussfaktor fiir den Beruf des Musikinstrumentenbauers ist das persoénliche
Interesse. Zudem sind das Image des Berufes und der Branche sowie die beruflichen Ent-
wicklungschancen, die den Jugendlichen geboten werden, starke Einflussfaktoren auf die
Berufswahlentscheidung. Bezogen auf die Wahl der Ausbildungsstéatte Klingenthal sind als
hauptsachliche Faktoren die Bekanntheit der Region fiir den Musikinstrumentenbau sowie
der fachliche Schwerpunkt der Ausbildung zu nennen.

Die personlichen Werte der Befragungsgruppe scheinen eher weniger mit deren Berufs-
wahlentscheidung zu tun zu haben. Da die besonders bedeutenden Werte der Gruppe nicht
mit den Werten lbereinstimmen, die von den vogtlandischen Musikinstrumentenbauern in
der Eigendarstellung am haufigsten genannt werden (Tradition, Zuverlassigkeit). Tradition
spielt lediglich in der Gruppe der Metallblasinstrumentenbauer eine bedeutendere Rolle
(Top 3). Ebenfalls ist ersichtlich, dass die unterschiedlichen Fachrichtungen scheinbar un-
terschiedliche Charaktere mit verschiedenen Erwartungen und Lebenssichtweisen anspre-
chen. Selbstverwirklichung ist fur die Auszubildenden ein wichtiger Faktor.

Berufswerbung und Kommunikation zu Berufsimage sollten niederschwellig, das heif3t
leicht zuganglich, stattfinden, um eine breite Masse an Berufsorientierenden zu erreichen.
Dabei sollte in der Erstellung der Werbemalinahme Wert auf Aspekte gelegt werden, die
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den aktuellen Auszubildenden wichtig sind bzw. deren Gruppe charakterisieren. Es sollte
insbesondere herausgestellt werden, dass der Beruf das Potential der Selbstverwirkli-
chung, von Entwicklungsperspektiven und auch berufliche Erfolge bietet. Werte wie Univer-
salismus, Selbstbestimmung und Benevolenz im Beruf sollten auf3erdem hervorgehoben
werden, da die Befragungsgruppe sich in diesen Werten wiedererkennt und angesprochen
fuhlt.

Die starkste Konkurrenz fir die Ausbildung im Musikinstrumentenbau spielten in der Be-
trachtungsgruppe andere Kunsthandwerksberufe wie ,Tischler oder Kunsttischler®. Ruck-
blickend ist der Musikinstrumentenbau fur rund 33% der Befragten nicht ihr Traumberuf.
Leider liegen keine weiteren weiterfihrenden Informationen diesbeziglich vor. Es ist davon
auszugehen, dass diese Auszubildenden den Beruf nicht langfristig ausiiben werden. Um
dem entgegenzuwirken, ist es sinnbringend herauszufinden, worin die Ursache fir den Um-
stand liegt, um diese eventuell zu beseitigen bzw. zu optimieren.

Die Gruppe der auszubildenden Musikinstrumentenbauer ist eine schulisch sehr gut vorge-
bildete Gruppe. Folglich ist es sinnvoll, den theoretischen Berufsschulunterricht an das Vor-
bildungsniveau anzupassen und evtl. verschiedene Gruppen fiir den allgemeinen Teil des
Theorieunterrichts, wie Englisch und Deutsch, zu erstellen. Ein Vorbild fur diese MaRnhahme
bietet die Oskar-Walcker-Schule in Ludwigsburg, welche ebenfalls eine Berufsschule fir
Auszubildende des Musikinstrumentenbaus ist. Dort wird das Vorbildungsniveau berick-
sichtigt, um die Berufsschiler entsprechend ihrer Bediirfnisse in der Allgemeinbildung zu
fordern, um auf diese Weise Langeweile und Unterforderung zu vermeiden.

Der Grof3teil (70%) sind sich nach wie vor sicher, die richtige Berufswahl getroffen zu ha-
ben, nur 30% sind neutral oder unsicher. Mannliche Befragte schauen unsicherer auf ihre
zurlickliegende Berufswahl als weibliche Befragte. Im dritten Lehrjahr gibt es die starksten
Unsicherheiten Uber die Berufswahlentscheidung. Die Auszubildenden des Metallblasin-
strumentenbaus sind unzufriedener mit ihrer Berufswahl als die Auszubildenden der ande-
ren Fachrichtungen. Dartiber hinaus weisen sie einen, um einiges geringeren Erfilllungs-
grad bei dem Gedanken an die Auslbung der Téatigkeit als die Auszubildenden anderer
Fachrichtungen auf. Insbesondere die Dimensionen des Involvements, d. h. die affektive
und kognitive Beteiligung an der mentalen Verarbeitung sind unterdurchschnittlich ausge-
pragt. Die inhaltliche Ausrichtung der Berufsschule wird im Grol3en und Ganzen als positiv
gewertet. Optimierungspotential liegt in der individuellen Forderung von Fahigkeiten.
Ebenso ware es positiv, wenn eine regelmafiige Befragung der Berufsschiler in Hinblick
auf die Bewertung der Berufsschule erfolgen wirde, sodass diesen das Geflihl vermittelt
wird, dass ihre Meinung zahlt und sie ernstgenommen werden. Auch liegt in der Mitbestim-
mung durch Auszubildende ein Entwicklungspotential der Berufsschule. Die inhaltliche Aus-
richtung der Berufsschule wird von den Auszubildenden der rein dualen Ausbildungsfach-
richtungen (Metall-/Holzblasinstrumentenbau) wesentlich negativer bewertet als von den
Auszubildenden der schulischen Ausbildungsfachrichtungen (Zupf-/Streichinstrumenten-
bau). Es sollte ermittelt werden, warum die Meinungen Uber die Berufsschule so stark von-
einander abweichen, mit besonderem Augenmerk auf den Holz- und Metallblasbereich. Ins-
besondere unter den Umstanden, dass die regionalen Unternehmen dieser Fachbereiche
unter akutem Fachkraftemangel leiden und die Meinung der Auszubildenden nach aul3en
getragen wird, missen an dieser Stelle weitere Untersuchungen erfolgen und Entwick-
lungsmaflinahmen abgeleitet werden. Das Empfinden gegeniiber den Berufsschullehrern
ist unter den Fachrichtungen ebenso stark voneinander abweichend wie gegentuber der
inhaltlichen Ausrichtung der Berufsschule. Es bedarf einer vertieften Ursachensuche, wa-
rum die Zufriedenheit der dualen Auszubildenden wesentlich geringer ist. Zudem sollten
Mal3nahmen abgeleitet werden, mit welchen das Zufriedenheitsniveau nachhaltig gestei-
gert werden kann.
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Es kann angenommen werden, dass wenn die Zufriedenheit der Schiler aus den Fachbe-
reichen des Metall- und Holzblasinstrumentenbaus mit den Berufsschullehrern gesteigert
wird, dass sich dann gleichzeitig die Zufriedenheit mit der Berufsschule positiv entwickelt.
Eine hohere Zufriedenheit ergibt eine bessere Berufswerbung fur den Musikinstrumenten-
bau in der Region. Insbesondere die Erfahrungsberichte von Auszubildenden kénnen neue
Auszubildende anlocken oder eben abschrecken. Aufgrund dessen ist eine hohe Zufrieden-
heit der aktuellen Auszubildenden ratsam. Nachbesserungsbedarf besteht in den Fachrich-
tungen des Metall- und Holzblasinstrumentenbaus.

Festzustellen ist somit, dass die Berufsschule einen grof3en Einfluss auf die Zufriedenheit
der Berufsschiler mit der Berufswahl selbst hat. Unter Berticksichtigung der groRen Zufrie-
denheitsunterschiede zwischen den Fachrichtungen ist es sehr wahrscheinlich, dass der
theoretische Berufsschulteil ausschlaggebend ist. Wéahrend die schulischen Auszubilden-
den ihre gesamte Ausbildung an der Berufsfachschule bewertet haben (Theorie und Praxis)
und ein recht positives Zufriedenheitsniveau erreichen, kdnnen die dualen Auszubildenden
nur den Theorieteil in ihr Urteil einflieRen lassen und dieses weist, im Vergleich zur schuli-
schen Auszubildendengruppe, ein stark negativ zu wertendes Zufriedenheitsniveau auf. Es
ist zu empfehlen, eine vertiefende Analyse mit den Auszubildenden dualer Ausbildungs-
fachrichtungen durchzuftihren.

Knapp die Halfte der Berufsschiler ist aufgrund der Bekanntheit der Region fiir den Musik-
instrumentenbau auf die Ausbildungsstatte Klingenthal aufmerksam geworden. Der zweit-
haufigste Grund besteht darin, dass es den fachlichen Schwerpunkt nur in Klingenthal gibt.
Die Qualitat der Berufsausbildung belegt Platz 3 der Auswahlgrinde. Das ist insofern kri-
tisch zu betrachten, als dass eine herausragende Ausbildungsqualitat Werbung fur das
Image der Region und der regionalen Berufsgruppe ware. Damit einhergehend kdnnte eine
Steigerung der Zahl der Auszubildenden fur die regionale Berufsausbildung, insbesondere
fir den Blasinstrumentenbau, sein. Auch von den Experten der qualitativen Analysen wurde
die Qualitéat der Klingenthaler Ausbildung in Frage gestellt. Anzuraten ist an dieser Stelle
eine objektive Uberprifung, um Unstimmigkeiten aus dem Weg zu raumen und die Qualitat,
sollte sie besser sein als bewertet, zertifizieren zu lassen. Mit einer derartigen Qualitatszer-
tifizierung kann ein Schritt in die Richtung der offiziellen Kompetenzregion, wie es das An-
sinnen des Bundnisses mit dem Kompetenzzentrum ist, gemacht werden.

Die Nachbarschaft wird von den Auszubildenden insgesamt Giberwiegend als guter Ort zum
Leben angesehen. Die Zufriedenheit mit der Region liegt im mittleren Bereich. Es gibt ein-
zelne Ausreil3er nach oben, aber insgesamt ist es fast normalverteilt. Nachbesserungsbe-
darf gibt es bei kulturellen Angeboten und den 6ffentlichen Verkehrsmitteln. Die Autobahn-
anbindung ist ebenso nicht zufriedenstellend. Infrastrukturelle Anderung dieser Art liegen
allerdings ausschlief3lich in 6ffentlicher Hand, es wirde sich folglich schwierig gestalten, fir
diese Handlungsempfehlungen auszusprechen.
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Anhang

Anhang I: Auflistung einzelner Erkenntnisse der Auswertung der statistischen Er-
hebung der Auszubildenden des Musikinstrumentenbaus in Klingenthal

e Sehr viele gut vorgebildete Berufsschiler; evtl. ist es sinnvoll den Aufbau der Un-
terrichtseinheiten an das Bildungsniveau der Gruppen anzupassen.

e Starkste Konkurrenz im Bereich Ausbildungsberufe sind weitere Kunsthandwerke
wie ,Tischler/Kunsttischler®.

o Fir 33% der Befragten ist Musikinstrumentenbauer nicht der Traumberuf.

¢ Qualitat der Berufsausbildung ist kein Hauptgrund fir die Entscheidung fur Klin-
genthal, evtl. kann an dieser Stelle weiter nachgefragt werden.

e Auszubildende méchte nach der Ausbildung erst einmal die Welt sehen.

o Die Ergebnisse der Life Goals Skala sollten in die Erstellung der Folgeprojektidee
MoviMu mit einbezogen werden. Es kann in den Videos herausgestellt werden,
wie die Aspekte der beruflichen ,Selbstverwirklichung“ des beruflichen ,Erfolges*
oder ,die Welt sehen® im Beruf ausgelebt werden kdénnen.

¢ Die aktuellen Auszubildenden des Musikinstrumentenbaus nutzten am haufigsten
die Informationsquellen ,Internet, ,Familie, Freunde, Bekannte® und ,Schulerprak-
tikum®.

¢ Die Perspektiven, die ein Beruf bietet, stellen die wichtigste Einflussgré3e auf die
Berufswahl dar.

¢ Niederschwellige Informationsbereitstellung ermdglichen, um bereits vorab ein um-
fassendes Bild tiber den beruflichen Inhalt und mégliche Entwicklungsperspektiven
zu geben.

¢ In Berufswerbung sollten Werte des Universalismus, Selbstbestimmung und Bene-
volenz im Beruf hervorgehoben werden; In welchen beruflichen Perspektiven ist
das besonders stark darstellbar/vertreten?

¢ Im dritten Lehrjahr gibt es die starksten Unsicherheiten Uber die Berufswahlent-
scheidung.

e Die Auszubildenden im Metallblasinstrumentenbau weisen einen um einiges gerin-
geren Erfullungsgrad auf bei dem Gedanken an die Austibung der Tatigkeit als die
Auszubildenden anderer Fachrichtungen. Inshesondere die Dimension des Invol-
vement, d. h., die affektive und kognitive Beteiligung an der mentalen Verarbeitung
sind unterdurchschnittlich ausgepragt.

¢ Regionale Nachbarschaft wird von den Auszubildenden insgesamt Uberwiegend
als guter Ort zum Leben angesehen. Zufriedenheit mit der Region liegt im mittle-
ren Bereich.

¢ Mangel an speziellen Angeboten wie Einkaufsmdglichkeiten fir Bioprodukte oder
Dinge, die nicht in einem Supermarkt zu erwerben seien.

¢ Nachbesserungsbedarf gibt es bei kulturellen Angeboten und den 6ffentlichen Ver-
kehrsmitteln. An der Autobahnanbindung wird sich wenig machen lassen.

¢ In den Bereichen ,Férderung persoénlicher beruflicher Entwicklung®, ,Bewertung
durch Auszubildende® und ,Zusatzliche personliche Férderung® ist Optimierungs-
potential vorhanden.

¢ Die inhaltliche Ausrichtung der Berufsschule wird im Grof3en und Ganzen als posi-
tiv gewertet. Optimierungspotential liegt in der individuellen Férderung von Féhig-
keiten. Ebenso ware es positiv, wenn eine regelmafige Befragung der Berufs-
schiler im Hinblick auf die Bewertung der Berufsschule erfolgen wiirde, sodass
diesen das Gefuhl vermittelt wird, ihre Meinung z&ahlt und wird ernst genommen.
Auch birgt die Mitbestimmung durch Auszubildende Entwicklungspotential der Be-
rufsschule.
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Die inhaltliche Ausrichtung der Berufsschule wird von den Auszubildenden der rein
dualen Ausbildungsfachrichtungen (Metall-/Holzblasinstrumentenbau) wesentlich
negativer bewertet als von den Auszubildenden der schulischen Ausbildungsfach-
richtungen (Zupf-/Streichinstrumentenbauy).

Es sollte ermittelt werden, warum die Meinungen Uber die Berufsschule so stark
voneinander abweichen, mit besonderem Augenmerk auf dem Holz- und Metall-
blasbereich. Insbesondere unter den Umstanden, dass die regionalen Unterneh-
men dieser Fachbereiche unter akutem Fachkraftemangel leiden und die Meinung
der Auszubildenden weiter nach auf3en getragen wird, mussen an dieser Stelle
weitere Untersuchungen erfolgen und Entwicklungsmafnahmen abgeleitet wer-
den.

Die Auszubildenden des Metallblasinstrumentenbaus sind unzufriedener mit ihrer
Berufswahl als die Auszubildenden der anderen Fachrichtungen.

Das Empfinden gegenuber den Berufsschullehrern ist unter den Fachrichtungen
ebenso stark voneinander abweichend wie gegeniber der inhaltlichen Ausrichtung
der Berufsschule.

Es bedarf einer vertieften Ursachensuche, warum die Zufriedenheit der dualen
Auszubildenden wesentlich geringer ist. Zudem sollten MaRnahmen abgeleitet
werden, mit welchen das Zufriedenheitsniveau nachhaltig gesteigert werden kann.
Entsprechend der Ergebnisse und den Hinweisen von Auszubildenden (wahrend
der Erhebung) ist davon auszugehen, dass der theoretische Teil, bzw. die Theorie-
lehrer, nicht vollumfanglich zufriedenstellend sind. Es sollte nachtraglich Gberpriift
werden, wie die Einstellung der Auszubildenden zu den Lehrern des theoretischen
Unterrichts ist, um evtl. Unzufriedenheitspotentiale in diesem Bereich auszuschlie-
3en oder zu bereinigen.

Es kann angenommen werden, wenn die Zufriedenheit der Schiler aus den Fach-
bereichen des Metall- und Holzblasinstrumentenbaus mit den Berufsschullehrern
gesteigert wird, dann wird sich gleichzeitig die Zufriedenheit mit der Berufsschule
positiv entwickeln. Eine hdhere Zufriedenheit ergibt eine bessere Berufswerbung
fur den Musikinstrumentenbau in der Region. Insbesondere die Erfahrungsberichte
von Auszubildenden kdnnen neue Auszubildende anlocken oder eben abschre-
cken. Aufgrund dessen ist eine hohe Zufriedenheit der aktuellen Auszubildenden
ratsam. Nachbesserungsbedarf besteht in den Fachrichtungen des Metall- und
Holzblasinstrumentenbaus
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Anhang II: Fragebogen Berufsschiler

R

Westsachsische Hochschule Zwickau

University of Applied Sciences

HOCHSCHULE FUR MOBILITAT | UNIVERSITY FOR MOBILITY

Befragung der Auszubildenden des Musikinstrumentenbaus

an der Berufsfachschule Klingenthal

Herzlich Willkommen liebe Auszubildende,

vielen Dank fur Ihr Interesse an unserer Umfrage. In diesem vom Bundesministerium fur Bildung
und Forschung geférderten Projekt zur Erkennung und Férderung von Innovationspotentialen in
strukturschwécheren Regionen der neuen Bundeslédnder geht es um die Identifikation von
regionalen Entwicklungspotentialen. Der Musikinstrumentenbau mit seiner einzigartigen Struktur
prégt die Region des westsdchsischen Vogtlands in besonderem Mafie. Aufgrund dessen hat sich
das Projekt |-Ma-Tech zur Aufgabe gemacht, zukunftsfdhige Konzepte fir die Regionalent-
wicklung zu erstellen. Um die daflr notwendige Analyse der aktuellen Situation zu erfassen,
bendtigen wir Ihre Unterstltzung. Die Bearbeitung des Fragebogens dauert etwa 15-20 Minuten
und ist auf 4 Fragenkomplexe aufgeteilt. Nehmen Sie sich bitte ausreichend Zeit und versuchen
Sie, Ablenkungen zu vermeiden. Die Daten werden flir wissenschaftliche Zwecke im Rahmen des
|I-Ma-Tech-Projektes zur Regionalentwicklung verwendet. Die Auswertung erfolgt anonym und
unter Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften des Datenschutzes.

Vielen Dank fur lhre Teilnahme.

GEFORDERT VOM

Bundesministerium i M A T E C I'I

und Forschung Material-
TecHnologie- und Fachkraftebasis far den
ikinstr im westsachsischen

Wandel durch

- ,
o n r Innovation
fur Blldung innovative Konzepte fir langfristige Sicherung der “I . in der Region
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Statistische Daten

Bitte geben Sie den Wie groR ist die
In welcher Form hiichsten Schulabschluss, geschatzte Entfernung Bitte geben Sie die
absolvieren Sie lhre den Sie vor Beginn Ihrer rwischen lhrem Postleitzahl Ihres
Berufsausbildung? Berufsausbildung erreicht | Heimatort und Ihrer Heimatortes an.
haben, an. Berufsschule? (Luftlinie)
O o0-20Em

O Hauptschulabschluss

O dual . O Reszlschulabschluss C 2050 Km
I sehulizch O [Fach-)Hachschulreife = 60100 ¥m —_——
. O 100- 150 Kmi
O Sonstiges

O =150 Km

In welchem Ausbildungsjahr

befinden Sie sich? Bitte geben Sie Ihr Geschlecht an.

Bitte geben Sie Ihr Alter an.

O 1. Lehrjahr O maEnnlick
O 2. Lehrjahr O weeiblich
O 3. Lehrjahr O keine Angaba

Warum haben Sie sich fiir die Berufsausbildung in Klingenthal entschieden?
(Mehrfachnennungen moglich)
O MEhe zu Ihrem Heirmatort

Bekanntheit der Region fir den Musikinstrumentenbau
CQuzlitdt der Berufszusbildung
Empfehlung von Freunden/Bekannten

Freunde in der Region

haglichkeit dez anschlieBenden Studiums

fachlicher Schwerpunkt der Ausbildung

gute Anstellungsperspektiven nach der Ausbildung

groes Angebot an Aushildungsplétzen

gewunschte Ausbildung ist nur in Klingenthal maglich

o(o;o|joo|o(o|o|jo(o

sehr ansprechende Region

Bitte beantworten Sie die nachfolgenden Fragen zu Ihrer Ausbildung mit "Ja" oder "Nein"

ja nein

Hzaben Sie lhren Traumberuf beresits gefunden? O O
It dies lhre Erstausbildung? O O
War die Ausbildung zum Musikinstrumentenbawer lhre erste Wahl? O O
Wurde lhnen die Berufzauzbildung in Klingenthzal empfohlen? O O
Hatten Sie noch weitere Ausbildungsberufe in der engeren Auswshl?

- O O
Wenn ja, welche?

Wie alt waren Sie in etwa, als Sie beschlossen, eine
Aushildung zum Musikinstrumentenbauer zu
machen?

Olch war in etwa Jahre alt.
O lch weilE es nicht mehr.

Wie wichtig sind Ihnen folgende Lebensziele auf einer Skala von .1 — ganz unwichtig” bis 4 — sehr wichtig™?

1-—ganz 2 3 4 —sehr

unwichtig wichtig
sich etwas leisten kinnan O O O O
sich selbst werwirklichen | | O O
Erfolg im Beruf haben (| | O O
die Welt sehen, viele Reisen machsn O [l O |
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Entscheidungsfindung

Als wie informativ haben Sie die folgenden Informationsquellen empfunden? Bitte schdtzen Sie die von Ihnen
genutzten Quellen auf einer Skala von 1 — wenig informativ” bis .5 — sehr informativ® ein.

1 —wenig
informativ

2

a

5—sehr
informativ

nicht
genutzt

Imtarnst O

O

O

Broschiiren, Printmedien

Barufsherater, Arbeitsamt

Familie, Freunde, Bekannte

Lehrer

Berufsbildungsmessen

Social Media

Girls’Da\,J." BoysDay

Schilerpraktikum

olon oo ofolola

Online Tests/Apps

Ol o oo ojofoy oo

Olon oo ofo]o)a)of -

ol ojg oo ojojalol o

olon oo ofolola

olon oo ofolola

bis .5 — sehr starker Einfluss” gepragt?

Wie stark haben die nachfolgenden Aspekte Ihre Berufswahlentscheidung auf einer Skala von .1 — gar kein Einfluss”

Meinung lhrer Eltern

Was [hre Freunde Uber den Beruf denken
Wie gut Sie dber den Beruf informiert waren
Gehalt in der Ausbildung
‘Verdienstmaglichkeiten im Berufsleben
Nihe zum Heimatort
Entwicklungsperspektiven

Image des Barufes

Lermen und Arbeiten mit moderner Technik
Ihre persdnlichen Interessen

Ansehen der Branche

Image des Ausbildungsbetriebes/der Berufsschule

1—gar
kein
Einfluss

o o o o o o o o o Y |

Pt

OO0oooooooooaod

[#5)

o o o o o o o o o Y |

o

o o o o o o o o o Y |

5 —sehr
starker
Einfluss

OO0Ooooooooooaod

Sie, wie d@hnlich Ihnen diese Person ist.

Machfolgend werden Eigenschaften einer Person beschrieben. Bitte lesen

Sie sich die Aussagen durch und entscheiden

1—sehr 5—sehr

undhnlich 2 3 4 dhnlich
Es ist der Person wichtig, neue ldeen zu entwickeln und
krestiv zu zein. Sie macht 3achen gern auf ihre sigens O ] O O O
ariginelle Art und Weise.
Es ist ihr wichtig, rEI{le zu sein. 3ie michte viel Geld haben O O O O O
und teure Sachen besitzen.
Sie hilt es filr wichtig, dass alle Menschen auf der Welt
gleichbehandelt werden sollten. 3ie glaubt, dass jeder Mensch O ] O O O
im Leben gleiche Chancen haben zollte.
Es ist ihr wichtig, ihre FEhigkeiten zu zeigen. Sie machte, dass
die Leute bewunderm, was sie tut. = - = = =
Esist |[1r wichtig, in E!nem .su:heretl Umf.eld Iu |E'EIE'I'I. Sie O O O O O
wvermeidet alles, was ihre Sicherheit gefahrden kdnnte.
%ie mag Uberraschungen und hilt immer Ausschau nach
neuen Aktivitsten. Sie denkt, dass im Leben Abwechslung O O O O O
wichitig ist.
Sie glaubt, dass die Menschen tun sollten, was man ihnen
sagt. Sie denkt, dass Menschen sich immer an Regeln halten O ] O O O
sollten, selbst dann, wenn es niemand sieht.
Es ist ihr wichtig, Menschen zuzuhdren, die anders sind als sie.
Auch wenn sie anderer Meinung ist als andere, will sie diess O O O O O
henschen trotzdem verstehen.

153



Nachfolgend werden Eigenschaften einer Person beschrieben. Bitte lesen Sie sich die Aussagen durch und entscheiden

Sie, wie ahnlich Ihnen diese Person ist.

1-sehr
undhnlich

5—sehr
ghnlich

Es ist ihr wichtig, zurickhaltend und bescheiden zu sein. Sie
versucht, die Aufmerksambkeit nicht auf sich zu lenken.

(]

O

Es ist ihr wichtig, SpaR zu haben. Sie gdnnt sich selbst gern
etwas.

Es ist ihr wichtig, selbst zu entscheiden, was sie tut. Sie ist
gern frei und unabhangig von anderen.

Es ist ihr sehr wichtig, den Menschen um sie herum zu heifen.
Sie wiill fur deren Wohl sorgen.

Es ist ihr wichtig, sehr erfolgreich zu sein. Sie hofft, dass die
Leute ihre Leistungen anerkennen.

o|jo|joj|o

ojo|ojo|o

o|jo|ojo|o

o|jo|ojo|o

ojo|o|O

Es ist ihr wichtig, dass der Staat ihre persdnliche Sicherheit vor
allen Bedrohungen gewahrieistet. Sie will einen starken Staat,
der seine Blrger verteidigt.

O

O

O

O

O

Sie sucht das Abenteuer und geht gern Risiken ein. Sie will ein
aufregendes Leben haben.

Es ist ihr wichtig, sich jederzeit korrekt zu verhalten. Sie
vermeidet es, Dinge zu tun, die andere Leute fir falsch halten
kdnnten.

Es ist ihr wichtig, dass andere sie respektieren. Sie will, dass
die Leute tun, was sie sagt.

Es ist ihr wichtig, ihren Freunden gegeniber loyal zu sein. Sie
will sich fur Menschen einsetzen, die ihr nahestehen.

Sie ist fest davon Uberzeugt, dass die Menschen sich um die
Natur kiimmern soliten. Umweltschutz ist ihr wichtig.

Tradition ist ihr wichtig. Sie versucht, sich an die Sitten und
Gebrauche zu halten, die ihr von ihrer Religion oder ihrer
Familie Gberliefert wurden.

Es ist ihr wichtig, Dinge zu tun, die ihr Vergnigen bereiten.
Sie lasst keine Gelegenheit aus, Spaf zu haben.

Bitte lesen Sie die nachfolgenden Aussagen zur Berufswahl genau durch und geben Sie an, inwieweit Sie den

Aussagen auf einer Skala von 1 bis 5 zustimmen.

Meine Entscheidung fur einen Beruf war fur mich ein langer und

schwieriger Prozess.

Ich bin besorgt, dass sich meine gegenwartigen Interessen im Laufe der

Jahre @ndern konnten.

Der Beruf, fir den ich mich entschieden habe, reicht moglicherweise nicht

aus, um das Leben zu fihren, das ich mir winsche.

Ich bin mir nicht sicher, ob meine derzeitige Berufswahi die richtige flr mich|

ist.

Ich brauche die Bestatigung von Anderen, dass ich die richtige Berufswahl

getroffen habe.

1 -
stimme
gar nicht
zu

0O 0O o O O

L

O 0O o o o

w

0O O 0o O O

£a

O 0O O O 0O

o O o 0O
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Management Summary

Im Rahmen des Projektes Konzeption Bildung & Lifestyle des I-Ma-Tech-Blndnisses werden
auf Basis einer umfassenden IST-Situationsanalyse Ziele und MaRnahmen erarbeitet, die die
vorherrschende Situation des vogtlandischen Musikinstrumentenbaus in Bezug auf Nach-
wuchsfachkraftegewinnung, Mitarbeiterbindung und Ausbildung positiv beeinflussen sollen.

Der Fragebogen zu Einflussfaktoren auf den Berufswahlentscheidungsprozess und die Wabhr-
nehmung von Berufen ist Hauptbestandteil des Arbeitspaketes ,Sensibilisierung und Gewin-
nung von Fachkraften®. Ziel ist es, mithilfe des Fragebogens Erkenntnisse Uber Einflussfakto-
ren auf den Berufswahlentscheidungsprozess von Jugendlichen zu gewinnen, um auf dieser
Basis MalRnahmen zur Ansprache und Sensibilisierung kiinftiger Fachkrafte fir den Musikin-
strumentenbau entwickeln zu kénnen. Des Weiteren sollen Erkenntnisse zu Anforderungen an
Arbeitgeber, die Wahrnehmung von Berufen sowie die Wahrnehmung des sachsischen Vogt-
landes gewonnen werden.

In vielen Bereichen sind eine ahnliche Tendenz und Wertehaltung aller Befragten, gleich wel-
cher Region oder Schule sie zugehoren, zu ihnrem Verhalten, ihren Anforderungen an potenti-
elle Arbeitgeber und ihre Wahrnehmung von Berufen zu erkennen. Die Ergebnisse entspre-
chen darltber hinaus der typischen Charakterisierung der Generation Z, welche sich in Anfor-
derungen an ihr Lebensumfeld und ihren (kinftigen) Arbeitgeber durchaus von friiheren Ge-
nerationen unterscheidet. Allerdings ist in gleichem Mal3e ein Einfluss der Schule beziehungs-
weise der Lehrer nicht von der Hand zu weisen. Erkennbar ist dies insbesondere, da ein Schul-
konzept, welches auf friihzeitigen Kontakt mit regionaler Wirtschaft und intensiver Betreuung
im Berufswahlentscheidungsprozess bereits ab Beginn der Sekundarstufe 1 vertreten ist. Die-
ser Umstand ermdglicht einen Vergleich von Gruppen mit friihzeitigem, gezieltem Informati-
onsfluss und Gruppen mit einem zu einem spateren Zeitpunkt startenden Informationsange-
bot. Auf dieser Basis ist es mdglich, zielgerichtete MaRnahmen zur Sensibilisierung und Ge-
winnung von Nachwuchsfachkréften zu entwickeln.

Ebenso kommt der Region des westsachsischen Vogtlandes und den regionalen Gegeben-
heiten in einem eigenen Fragebogenabschnitt umfassende Aufmerksamkeit zu. Unter ande-
rem wird die Wahrnehmung der Region ermittelt und Optimierungsbereiche der Region erfragt.
Entsprechend den Ergebnissen besteht in der Wahrnehmung der Region ein ausgepragter
Handlungsbedarf, wenn ein Zuzug junger Menschen angestrebt werden soll. Die Region weist
Defizite in Bezug auf ihr Gberregionales Image auf. Unter anderem besteht Handlungsbedarf
darin, die Region als attraktiven Wirtschaftsstandort aufzubauen und darzustellen. Diese Er-
kenntnisse gehen mit Aussagen aus den Befragungen der Experten und der Berufsschiler
einher. Am Ende der Auswertung ergibt sich ein Bild, wie das Vogtland von der jungen Gene-
ration Z wahrgenommen wird. Die Auswertungsergebnisse kdnnen somit zusétzlich als Basis
fir Empfehlungen zur Regionalentwicklung dienen, die dabei helfen sollen, die Region gezielt
attraktiv fir nachkommende Generationen zu gestalten und bestehende empfundene Defizite
zu beheben.
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1. Erhebungsbeschreibung

Der Fragebogen besteht aus 24 Fragesatzen und enthalt 138 Einzelvariablen zu den Fragen-
komplexen: statistische Daten, Entscheidungsstatus, personliche Einflussfaktoren auf die Be-
rufswahlentscheidung, Wahrnehmung von Berufen, au3ere Einflussfaktoren und Lebensre-
gion. Die verwendeten Items und Skalen sind in Anlehnung an oder inspiriert von den im Lite-
ratur- und Quellenverzeichnis benannten Autoren. Zumeist erfolgte eine Anpassung an den
Zweck der Befragung, beispielsweise durch Ubersetzung, Neuskalierung oder der Verwen-
dung einzelner ltems beziehungsweise Itemformulierungen. Einige Skalen wurden selbst ent-
wickelt und basieren auf bisherigen Erkenntnissen zur Region Vogtland und dem Musikinstru-
mentenbau.

Am 30.07.2020 erfolgte eine Anfrage an zunéchst 40 private sdchsische Schulen zur Teil-
nahme an einer Umfrage. Diese Anfrage sowie eine Wiederholung der Anfrage am 22.09.2020
blieb erfolglos (teilweise keine Reaktionen, teilweise Absagen). Um das Untersuchungsfeld
erweitern zu konnen, erfolgte eine Anfrage auf Erteilung einer Erlaubnis zur Befragung an
offentlichen Schulen in den Landkreisen: Erzgebirgskreis, Stadt Chemnitz, Vogtlandkreis und
Landkreis Zwickau. Die Genehmigung wurde vom Landesamt fur Schule und Bildung am
10.11.2020 erteilt. Aufgrund der geringen Erfolgsquote bei einer Anfrage per E-Mail erfolgte
eine personliche Anfrage mittels Telefons an 13 zuféllig ausgewahlten staatlichen Schulen aus
den oben genannten Landkreisen. Die Reaktionen waren tberwiegend positiv und interessiert.
Leider wurden im Nachgang nahezu alle Termine wegen coronabedingten SchulschlielBungen
zuerst mehrfach verschoben und anschlie3end wegen umfassender séchsischer Schulschlie-
Bungen ganzlich abgesagt. Lediglich zwei staatliche Schulen nahmen abschlielBend an der
Umfrage teil.

Parallel zur Anfrage an den staatlichen Schulen erfolgte eine Anfrage beim privaten Schultra-
ger der Saxony International Schools Carl Hahn. Dieser grof3e séchsische Privatschulverbund
umfasst 16 Schulen, davon sind 7 Schulen fir die Umfragezwecke relevant. Von den 7 rele-
vanten Schulen beteiligten sich 5 Schulen an der Umfrage.

Zur Ausweitung der Umfrage an staatlichen Schulen, unter der neuen Information, dass die
sachsischen Schulen coronabedingt im Frihjahr 2021 geschlossen bleiben, wurde der Frage-
bogen digitalisiert und am 17.12.2020 online verdffentlicht. Der Link zur Umfrage wurde via
Facebook und Instagram bei der relevanten Zielgruppe beworben. Binnen der zwei Wochen
Werbung nahm kein Schiller an der Umfrage teil. Am 04.01.2021 erfolgte erneut eine schriftli-
che Bitte an 29 sachsische Oberschulen und Gymnasien, den Umfragelink Uber das sachsi-
sche Schulportal Lernsax zu verteilen. Bis zum 06.03.2021 wurde der Umfragelink tber
Lernsax 196-mal aufgerufen, 94 der Fragebdgen waren vollstandig ausgefillt und verwertbar.

Nach Abschluss der Umfrage besteht der Gesamtdatensatz aus 540 zuriick erhaltenen Fra-
gebdgen. Davon wurden nach Sichtung 9 Fragebégen aussortiert. 531 Fragebdgen sind ver-
wertbar und gehen in die Untersuchung ein. Die verwertbaren Datenséatze gliedern sich auf in
private Schulen mit N=265 Teilnehmern, 6ffentliche Schulen mit N=181 Teilnehmern und die
Onlineumfrage mit N=94 Fragebdtgen.

Die Auswertung der Daten erfolgt mithilfe der Software IBM SPSS Statistics 26.
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2. Allgemeine Daten zu den Probanden

2.1 Beschreibung der Teilnehmer

Die Gruppe der Teilnehmer setzt sich aus 234 mannlichen und 277 weiblichen Befragten zu-
sammen, 20 Teilnehmer machten keine Angabe zu ihrem Geschlecht. Des Weiteren besuchen
246 der Probanden eine Schule in freier Tragerschaft und 265 eine staatliche Schule (vgl. Tab.
1).

Geschlecht * Trigerschaft Kreuztabelle

Anzahl
Tragerschatft
Staatliche
Freie Schulen Schulen Gesamt
Geschlecht  mannlich 120 114 234
weiklich 126 151 277
Gesamt 246 265 511

Tabelle 1: Umfrageteilnehmer nach Schultragerschaft und Geschlecht

Der geringste Anteil der Befragten fallt auf das Schulbildungsniveau ,Hauptschiler®, die An-
teile flr Oberschiler (46,58%) und Gymnasiasten (49,42%) sind relativ ausgeglichen (vgl.
Abb. 1). Ebenso ausgeglichen ist die Verteilung der Teilnehmer zwischen den Schulen freier
Tragerschaft (Privatschulen) und den Schulen &ffentlicher Tragerschaft (Staatliche Schulen)
(vgl. Abb. 3).

Kreisdiagramm Schulbildungsniveau
Schulniveau

B Gymnasium
M Hauptschule
B Cherschule

Abbildung 1: Anteil der Teilnehmer nach Schulbildungsniveau

In Klassenstufe 11 und 12 waren ausschlieBlich Gymnasiasten vertreten. Die Befragten der
Klassenstufe 10 verteilen sich auf Gymnasium (30,36%) und Oberschule (69,64%). Die
Gruppe der Umfrageteilnehmer der 9. Klassen besteht aus Hauptschilern (15,07%), Ober-
schilern (60,96%) und Gymnasiasten (23,97%) (vgl. Abb. 2).
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Schulniveau
Gymnasium  Hauptschule  Oberschule Gesamt

Klassenstufe 9 35 22 g4 146
10 Ga 0 156 224
11 65 0 0 65
12 a0 ] ] a0
Gesamt 258 22 245 525

Tabelle 2: Verteilung der Befragungsteilnehmer nach Klassenstufe und Schulniveau

Tragerschaft

I Fraie Schulen
W Stastliche Schulen

M=531

Abbildung 2: Verteilung der Teilnehmer auf Schultragerschaft

In der nachfolgenden Abbildung (Tab. 3) sind die Anzahl der verwertbaren
Fragebogenriicklaufer der jeweiligen Schulen sowie deren Zuordnung der Tragerschaft
dargestellt.

Tragerschaft
Freie Staatliche
Schulen Schulen Gesamt
Schule Gymnasium Markneukirchen o ag 99
(GMM)
Internationales Gymnasium 78 a 79
Meerane (IGM)
Internationales Gymnasium 38 a 39
Reinsdorf (IGR)
Internationale Oberschule 43 a 43
Meerane (1OM)
Internationale Oberschule G5 a 65
Miederwiarschnitz (10N
Internationale Oherschule 34 [n] 34
Reinsdorf (IOR)
anlinebefragung (staatlich) o] 93 93
Oherschule Katharina Peters 1] 79 79
Zwinitz (OSZ)
Gesamt 260 271 a3

Tabelle 3: Verwertbare Fragebogenricklaufer nach Schule und Tragerschaft

Die Befragungsteilnehmer sind zwischen 14 und 19 Jahre alt. Der Altersdurchschnitt liegt bei
15,91 Jahren und der Median bei 16 Jahren. Dies entspricht dem Bild der Klassenstufenver-
teilung. Man kann davon ausgehen, dass rund 43% der Befragten die Klassenstufe 10 besu-
chen, welche sich zumeist aus Schulern eines Alters zwischen 15 und 17 Jahren zusammen-
setzt.
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Abbildung 3: Alter der Befragungsgruppe

2.2 Einzugsgebiet der Umfrageteilnehmer

Die Probanden der Schilerumfrage leben in Westsachsen. In Abbildung 4 sind die Herkunfts-
orte der Schuiler im Westen Sachsens mit Postleitzahl markiert. Es ist ebenso eine farbliche
Differenzierung nach der Schultréagerschaft (Staatlich/Privat) zu entnehmen. In Abbildung 5

erfolgte zudem eine farbliche Unterscheidung nach den Schulen mit Darstellung des Einzugs-
gebietes der Schuler, die sich an der Umfrage beteiligt haben.
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Einzugsgebiet der Befragten Schiiler (Sachsen)

Private Schulen = Staatliche Schulen

04639
06293

00337

09430

08107

08147

Abbildung 4: Einzugsgebiet der Umfrageteilnehmer nach Schulart

W Internationales Gymnasium & Oberschule Reinsdorf
W Internationale Oberschule Niederwlrschnitz
" Oberschule Zwanitz

Internationales Gymnasium & Oberschule Meerane
B Onlineumfrage

B Gymnasium Markneukirchen

Abbildung 5: Einzugsgebiet der Umfrageteilnehmer nach Schule
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3. Berufsinformation und Entscheidungsstatus

3.1 Berufsinformationsquellen

Unabhangig vom Informationsgehalt, der einer Informationsquelle zugeordnet wird, sind die
am haufigsten genutzten Quellen der Berufsinformation das Internet (96,5%), gefolgt von Fa-
milie, Freunden & Bekannten (94,8%) und dem Schilerpraktikum (88,8%). Anzumerken ist,
dass alle erfragten Informationsquellen von mindestens rund 2/3 der Schiler genutzt werden,
mit Ausnahme vom Girl’'s/Boy’s Day (vgl. Abb. 6).

Prozent der Schiiler, die die Informationsquellen
genutzt haben

INTERNET
FAMILIE, FREUNDE, BEKANNTE
SCHULERPRAKTIKUM
BROSCHUREN/PRINTMEDIEN
LEHRER
SOCIAL MEDIA
BERUFSBILDUNGSMESSEN
ONLINETESTS/APPS
BERUFSBERATER ARBEITSAMT
GIRLS'DAY/BOYS'DAY . ; | | | |

0,0 10,0 200 300 400 500 600 700 80,0 90,0 100,0

Abbildung 6: Haufigkeit der Nutzung von Berufsinformationsquellen

Zudem konnten die Schiler die jeweilig genutzten Informationsquellen danach beurteilen, wie
informativ sie diese empfinden. Dabei ergab sich, dass auch im Informationsgehalt das Inter-
net (MW=4,13) die Wahlmoglichkeiten anfiihrt; direkt gefolgt von den Schuilerpraktika
(MW=3,92) und Familie, Freunde & Bekannte (MW=3,62). Auch Berufsbhildungsmessen
(MW=3,36), Berufsberater (MW=3,27) und Social-Media-Kanale (MW=3,05) werden als min-
destens durchschnittlich informativ eingeschatzt. ,Lehrer®, die laut Umfrage von % der Schuler
als Berufsinformationsquelle angegeben werden (Platz 5), werden zugleich als unterdurch-
schnittlich informativ eingeschatzt (MW=2,53).

164



3000492 476

408 179
o

20

Jeuiel,
W3aysT,

Jeq sfogied suio. | (E————
wnipeidienuds, | —

O | ¢ I { -

W2Ipely 1208, | ——— I ——

,sddyjsisa] suuQ

DI\)
Wueipsuuug ‘uenyasold, | —m————
JAwesysaly sslessasinieg, | — [N———
Jessewsbunpligsinieg, | —— NN ——

Leluueseg 'spunald ‘eliued, | §

Abbildung 7: Boxplot Quellen der Berufswahlinformation

Von den 532 verwertbaren Fragebdgen beantworteten 237 Schuler (N) die Frage danach, wel-
che Social-Media Plattform sie nutzen, um sich Uber Berufe zu informieren. Die Verteilung der
Angaben ist in der nachfolgenden Abbildung dargestellt.

Internet-/Social Media Plattformen zur
Berufsinformation

M Instagram
H YouTube
M Google
Facebook
H keine
W Twitter
H Internet Allgemein
B TikTok
B Sonstiges

N=237

Abbildung 8: Zur Information genutzte Social Media Plattformen

Die Rolle der Schule

Kinder und Jugendliche verbringen in oder mit der Schule in Deutschland im Durchschnitt in
etwa so viel Zeit wie ein in Vollzeit berufstatiger Erwachsener (38,5h/Woche bis 44h/Woche).
Das ergab eine Umfrage von Unicef aus dem Jahr 2013 (vgl. Tarneden: 2013). Demzufolge
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entfallt auf Lehrer, neben der Rolle der fachlich informativen Padagogen, die Rolle der Le-
bensbegleiter und Berater zu verschiedenen lebensentscheidenden Fragestellungen. Auch in
der gangigen Literatur wird Lehrern eine wichtige Rolle in der Berufswahlentscheidung Ju-
gendlicher zugesprochen. Unter anderem, da Kinder und Jugendliche einen Grof3teil ihrer Zeit
in der Schule verbringen. Auch wenn Schuler dem Einfluss von Lehrern einen geringeren Stel-
lenwert beimessen, ist dieser dennoch als vielfaltig einzuschatzen (vgl. Metheny; McWhirter;
O’Neil: 2008). 76,2% der Schuler, die an der vorliegenden Umfrage teilgenommen haben, ge-
ben zudem an, Lehrer als ,Informationsquelle® in der Berufswahlentscheidung zu nutzen (vgl.
Abb. 6). Bei der Frage, wie informativ die Informationsquelle ,Lehrer® empfunden wird, ergab
sich im Mittel ein unterdurchschnittlicher Wert von MW = 2,53. Damit belegte die Informations-
quelle ,Lehrer” Platz 9 von 10 im Informationsgehalt, nur knapp vor dem Girs’Day/Boys’Day.
In der Befragung erfolgte eine Frage tUber Kenntnisse zur inhaltlichen Vorstellung von Berufen
und zwei Fragen, die eine Einschéatzung zur Informationsquelle Lehrer/Schule geben. Auf die
Aussage ,/ch habe eine umfassende Vorstellung lber die Tétigkeiten/Arbeitsinhalte in den
verschiedenen Berufen® reagierten die Schuler alle mit durchschnittlicher Zustimmung. 27%
der Befragten stimmten der Aussage nicht zu, 28,2 % stimmten der Aussage zu, 42% wabhlten
die neutrale Antwortstufe und stimmten weder zu noch lehnten sie es ab. Die unterschiedliche
Schultragerschaft spielt bei der Beantwortung der Frage keine Rolle. Es ergibt sich ein sehr
ahnliches Antwortbild von Privatschillern und Schilern staatlicher Schulen.

In den Aussagen, welche die Schulen/Lehrer betreffen, wichen die Ergebnisse im Vergleich
der Schultragerschaften wiederum teils stark voneinander ab. Auf die Aussage ,/m Schulun-
terricht werden wir (iber Berufe informiert” reagierten 20,7% der Privatschiler zustimmend. In
der Gruppe der Schuler 6ffentlicher Schulen stimmten hingegen nur 8,8% der Schiiler zu. Der
Gesamtmittelwert der Zustimmung (MW = 2,29) weist jedoch darauf hin, dass die Informatio-
nen Uber Berufe im Schulunterricht im Allgemeinen zu wenig Beachtung finden. Noch gravie-
render ist der Unterschied bei der Aussage ,An meiner Schule wird viel Wert darauf gelegt,
dass wir Einblicke in verschiedene Ausbildungsberufe bekommen.” Auf diese Aussage rea-
gierten fast dreimal mehr Schuler aus Schulen freier Tragerschaft zustimmend als staatliche
Schiiler. Mit einem Anteil von 52,1% stimmten die Schuler freier Tragerschaft der Aussage zu,
bei den Schilern aus 6ffentlichen Schulen lag der Zustimmungsanteil insgesamt nur bei 18,5%
(vollkommene Zustimmung: 23,9% / 6,4%).

Praktika und Berufswahlentscheidung

Das Berufspraktikum hat mit 88,8% Nutzungshaufigkeit und einem Uberdurchschnittlichen In-
formationsgehalt (MW=3,92) eine besondere Relevanz in der Berufsorientierung. Es besteht
ein signifikanter, positiver Zusammenhang zwischen der Anzahl an Praktika, die die befragte
Schilergruppe durchgefiihrt hat und dem Einfluss auf das Berufsinteresse. Dieser wird insbe-
sondere bei der Betrachtung der freien Schulen deutlich (vgl. Abb. 9). Die freien Schulen, die
an der Umfrage teilgenommen haben, bieten dabei jahrliche Praktika ab Klassenstufe 5 an.
Aufgrund dessen ist der prozentuale Anteil der Schiiler, die angeben mehr als 2 Praktika bzw.
mehr als 3 Praktika absolviert zu haben, wesentlich hdher als der Anteil der Schiler, welche
eine staatliche Schule besuchen (vgl. Abb. 10).
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Einfaches Streudiagramm von Wie Viele Praktika wurden bereit absolviert? Schritt: Inwieweit hatte das
Praktikum Einfluss auf das Berufsinteresse

Tragerschaft: Freie Schulen

bereits mehr als 3 Praktika absolviert

higher 3 Praktika absolviert

bisher 2 Praktika absolviert

bisher 1 Praldikum absolviert

Wie Viele Praktika wurden bereit
absolviert?

hisher kein Praldikum absclviert

keinen 2 3 4 starker
Einfluss Einfluss

Inwieweit hatte das Praktikum Einfluss auf das Berufsinteresse

Abbildung 9: Visualisierung Zusammenhang Anzahl Praktika und Berufsinteresse

150 Tragerschaft

M Freie Schulen
M Staatliche Schulen

Anzahl

bisher kein bisher 1 bisher 2 bisher 3 bereits mehr
Praktikum Praktikum Praktika Praktika als 3 Praktika
absolviert absolviert absolviert absolviert absolviert

Wie Viele Praktika wurden bereit absolviert?

Abbildung 10: Vergleich Anzahl Praktika staatliche und freie Schulen

3.2 Entscheidungsstatus

Zur Ermittlung des aktuellen Berufswahlentscheidungsstatus wurde die Befragungsgruppe ge-
beten, eine der sechs angebotenen Alternativen auszuwéhlen. Uber ein Viertel der Schuler
weild bereits genau, was es beruflich machen méchte. Etwas weniger als ein Viertel bevorzugt
bereits eine bestimmte Richtung. Nur 4,7% haben noch keine Idee, welchen beruflichen Weg
sie einschlagen méchten. Im Klassenstufenvergleich ist in der Klassenstufe 10 der gréfdte An-
teil an Jugendlichen vorzufinden, die noch gar keine Idee haben, wie sie sich beruflich entwi-
ckeln mdchten (6%), dicht gefolgt von Klassenstufe 9 (5%). Die hohe Zahl der
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Unentschlossenen kann aber darin begrindet liegen, dass insgesamt 103 der Teilnehmer die
Klassenstufen 9 und 10 des Gymnasiums besuchen. In diesem Falle haben die Schiller noch
zwei bis drei Schuljahre vor sich und damit die entsprechende Entscheidungszeit.

Entscheidungsstatus der Berufswahlentscheidung

ICH WEIR GENAU, WAS ICH BERUFLICH MACHEN
MOCHTE.

ICH BRAUCHE NOCH DIE BESTATIGUNG, OB MEINE
WAHL DIE RICHTIGE IST.

ICH BEVORZUGE SPEZIELLE BERUFLICHE RICHTUNG.

ICH INFORMIERE MICH UBER EINE AUSWAHL AN
MOGLICHKEITEN.

ICH HABE EINE UNGEFAHRE RICHTUNG.

ICH HABE NOCH KEINE IDEE. ‘

N=506 0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0

Abbildung 11: Aktueller Berufswahlentscheidungsstatus der Befragungsgruppe

Es besteht ein deutlicher Unterschied beziglich der Sicherheit in der Berufswahlentscheidung
zwischen den Schiilern, die bisher noch nicht die Mdglichkeit eines Praktikums wahrnehmen
konnten und den Schiilern, die bereits ein Praktikum absolviert haben. Der Anteil der Schiler,
die angaben, bereits genau zu wissen, was sie beruflich machen méchten, verdoppelte sich
nahezu ab dem ersten Praktikum. Es konnte ein Anstieg zwischen den Gruppen ,0 Praktika®
und ,1 Praktikum® von 14,31 Prozentpunkten verzeichnet werden. Dabei ist ersichtlich, dass
mit steigender Anzahl der absolvierten Praktika die Sicherheit in der beruflichen Entscheidung
ebenso steigt. Der Steigerungsanteil ist in den Gruppen von ,ein Praktikum® zu ,2 Praktika“ zu
»> 3 Praktika“ dabei nicht mehr so stark vergleichbar wie im ersten Vergleich zwischen keinem
und einem Praktikum (vgl. Tab. 4 und 5). Demnach ist davon auszugehen, dass Praktika eine
ausgepragte Unterstitzungsfunktion in der Berufswahlentscheidung bereits ab dem ersten
durchgefiihrten Praktikum innehaben.

Anzahl Praktika
>3 1 0

Keine Idee. 5,00 9,00 2,00
Ungefahre Richtung. 12,00 24,00 14,00
Auswahl an Méglichkeiten. 9,00 20,00 8,00
Bevorzuge spezielle berufliche Richtung. 18,00 32,00 19,00
Brauche Bestatigung, ob die Wahl die Richtige ist. 16,00 25,00 11,00
Ich weil3 genau, was ich beruflich machen mochte. 32,00 47,00 10,00

N =92 N =157 N =64

Tabelle 4: Auswirkungen der Anzahl durchgefiihrter Praktika auf den Berufswahlentscheidungsstatus
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Anzahl Praktika
>3 1 0

Keine ldee. 5,43 % 5,73 % 3,13 %
Ungeféhre Richtung. 13,04 % 15,29 % 21,88 %
Auswahl an Maéglichkeiten. 9,78 % 12,74 % 12,50 %
Bevorzuge spezielle berufliche Richtung. 19,57 % 20,38 % 29,69 %
Brauche Bestéatigung, ob die Wahl die Richtige ist. 17,39 % 15,92 % 17,19 %
Ich weil3 genau, was ich beruflich machen méchte. 34,78 % 29,94 % 15,63 %

100,00 % 100,00 % 100,00 %

Tabelle 5: Auswirkung der Anzahl durchgefthrter Praktika auf den Berufswahlentscheidungsstatus —
Veranderung in %

Gut ein Viertel aller befragten Schiler we9R3 bereits, was es beruflich machen mochte. Dabei
fuhren Berufe im medizinischen Bereich die Liste an. Darunter sind viele verschiedene Berufe,
von Logopadin, tber Gerichtsmedizinerinnen, bis hin zu Altenpflegerinnen. Darauffolgend
wurden haufig Berufe genannt, die dem Handwerk zugeordnet werden kénnen. Darunter ist
besonders der Beruf der KfZ-Mechatronikerinnen zu erwahnen, da dieser tiberdurchschnittlich
haufige Erwahnung fand. Aber auch weitere, recht bekannte Handwerksberufe wie Friseurln,
Klempner und Zimmermann wurden mehrfach genannt. Zu erwéhnen gilt es zudem ein gro-
Reres Interesse an Berufen der 6ffentlichen Sicherheit, wie Polizei und Bundeswehr sowie der
Bereich der Padagogik in dem Erzieher und Lehrer vertreten sind. Eine vollstandige Liste der
Nennungen und ihrer Zuordnung befindet sich im Anhang Il.

Anzumerken ist, dass alle genannten Wahlberufe sehr ,,gebrduchliche” bzw. ,,bekannte*
Berufe sind. Keine der Nennungen enthalt einen Beruf, den man mit einem Nischenberuf
wie dem des Musikinstrumentenbauers vergleichen kann.

Zuordnung Kategorien Wunschberufe

MEDIZINISCHE BERUFE
HANDWERK

PADAGOGIK

POLIZEI & BUNDESWEHR
DIENSTLEISTUNG

INDUSTRIE

ARCHITEKTUR & BAUGEWERBE
BURO

INFORMATIKBEREICH
OFFENTLICHE VERWALTUNG
LAND- & FORSTWIRTSCHAFT
POLITIK & RECHTSWISSENSCHAFT
FLUGHAFEN

WISSENSCHAFT

N=122 0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0

Abbildung 12: Ubersicht Kategorien der Wunschberufe
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Wie bereits vorab erlautert, stellen insbesondere die Schiuler freier Schulen die Gruppe der
Schiler, die mehr als ein Praktikum absolviert haben und damit einhergehend die Gruppe der
Schiiler, die in der Berufswahlentscheidung fortgeschrittener sind.

4. Einflussfaktoren auf die Berufswahlentscheidung

4.1 Anforderungen an den kinftigen Arbeitgeber

Welche Eigenschaften fordert die befragte Generation von ihrem zukinftigen Arbeitgeber?
Was macht einen potentiellen Arbeitgeber fir die westsachsischen Nachwuchsfachkrafte at-
traktiv und worauf legen sie Wert? Es erfolgte eine Abfrage von zwanzig einzelnen Aspekten,
welchen 10 verschiedene Arbeitgebereigenschaften zugeordnet werden kénnen.

Besonders wichtig sind den befragten Schillern ethische Aspekte und die Unternehmenskultur
(MW=4,11), dicht gefolgt von einem attraktiven Anreizsystem (MW=3,98). Die Entwicklungs-
perspektiven, die den Mitarbeitern geboten werden, spielen ebenso eine wichtige Rolle
(MW=3,66). Nahezu gleichauf liegen die Innovationskraft des Arbeitgebers (MW=3,59), wie
man im Unternehmen eingebunden wird (MW=3,51) und Kkarrierebezogene Aspekte
(MW=3,51). Weder wirklich wichtig, noch wirklich unwichtig sind den Schiilern die Arbeitge-
bermarke, wie vertraut man innerhalb der Organisation miteinander ist, der Standort sowie die
Flexibilitat der Arbeitsbedingungen (Homeoffice, Gleitzeit). Eher unwichtig ist der Gruppe die
Grol3e und die internationale Prasenz des Arbeitgebers (MW=2,49).

Zusammenfassend lasst sich sagen: Ein Arbeitgeber, der sich fur die Gruppe der west-
sachsischen Schiler attraktiv positionieren méchte, sollte seine Vorziige in den Berei-
chen Werte und Unternehmenskultur, Anreizsystem, Entwicklungsperspektiven und ein
wertschéatzendes Miteinander in den Vordergrund ricken und kommunizieren.

Deskriptive Statistik

N Mittelwert
Ethische Organisation mit guter Arbeits- und Teamumgebung 524 4,1107
Attraktives Vergutungs- und Sozialleistungspaket und Praktiken des Unternehmens 524 3,9800
Lern- und Entwicklungspraktiken der Organisation 524 3,6584
Innovative Organisation mit Produkten und Dienstleistungen von hoher Qualitat 525 3,5952
Rolle und Befugnisse in der Organisation 526 3,5190

Organisation, die den Mitarbeiter wertschétzt und als Sprungbrett fur eine zukinftige - 35134
Beschaftigung wahrgenommen wird '

Gute Employer Brand- und Recruiter-Eigenschaften 524 3,3378

Vertrautheit mit der Organisation 525 3,2848

Gewunschter Standort (insbesondere, wenn die Organisation einen Standort in der o QST
Nahe des Heimatortes anbieten kann) '

Flexible Arbeitsmdglichkeiten im Unternehmen 527 3,1186

Unternehmensgrof3e und internationale Prasenz der Organisation 526 2,4971
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4.2 Personliche Werte der Befragungsgruppe

Im Weiteren wurde die Werteneigung der Schiler ermittelt. Hierbei erfolgte eine Wertezuord-
nung zu einem Auszug der zehn Werte nach Schwartz (vgl. Tab. 6 & 7). Im vorliegenden Fall
wurden nicht alle Werte nach Schwartz, sondern nur sechs von zehn, bertcksichtigt. Die Be-
fragten verglichen dabei in einer Selbsteinschatzung ihre Ahnlichkeit mit einer Person, welche
bestimmte Eigenschaften innehat. Dabei wurden zu den sechs ausgewéhlten Werten nach
Schwartz elf Items genutzt. Items gleicher Werte wurden in der Auswertung zu einer Variablen
zusammengefasst, um die Vergleichbarkeit der sechs Werte zu gewahrleisten. Die Fragestel-
lungen hinter der Skala waren einerseits, inwieweit die Werteneigung der Schuler verteilt ist
und andererseits, wie die Werteneigung im Vergleich zur Werteneigung der Berufsschiler des
Musikinstrumentenbaus liegt. Da dies Aufschluss dartiber geben kann, wie Berufswerbung far
die Zielgruppe aufgebaut sein sollte.

Die Werte sind in absteigender Reihenfolge dargestellit.

Deskriptive Statistik

N Minimum  Maximum  Mittelwert Std.-Abweichung Varianz

Hedonismus 523 1,00 5,00 3,5908 ,88130 777
Selbstbestimmung 525 1,00 5,00 3,4810 ,81002 ,656
Leistung 521 1,00 5,00 3,4155 ,87022 157
Stimulation 522 1,00 5,00 3,1676 ,96889 ,939
Macht 509 1,00 5,00 3,1650 1,09053 1,189
Tradition 523 1,00 5,00 2,7342 ,88415 ,782
Glltige Werte (Listenweise) 509

Tabelle 6: Ergebnis der Wertevorstellung nach den Werten von Schwartz (1987)

Die Gruppe der befragten Schiler orientiert sich in allen vorgegebenen Werten stark im Mit-
telfeld. Es sind weder grof3e Ausreil3er nach oben noch nach unten erkennbar. Dennoch ergibt
sich eine erkennbare Rangfolge der Werteneigung. So ist bei der Gruppe, wie zu erwarten in
der Altersklasse, der Hedonismus am starksten ausgepragt. Das heif3t, dass den Schiilern ein
gewisses Mald an Vergniigen sehr wichtig ist. Insbesondere in der Zeit der Befragung, in der
die Schiler wenig Spielraum fiir sensualistische Belohnung haben, ist der Wunsch nach dieser
sicher noch stérker ausgepragt. Es ist aber auch méglich, dass die Werteverteilung generati-
onenbedingt ist, da der Mittelwertvergleich flir Hedonismus in der Gruppe der Schiiler und der
Berufsschiler einen nah beieinander liegenden Wert ergibt (BS MW=3,63; Schiler MW=3,59).
Ebenso verhalt es sich mit dem Wert der Selbstbestimmung. In den weiteren vier Werten ,Leis-
tung*®, ,Stimulation®, “Macht“ und , Tradition“ sind keine Ahnlichkeiten zwischen den Gruppen
der Schiiler in Abschlussklassen und der Gruppe der Auszubildenden im Musikinstrumenten-
bau erkennbar. Den befragten Schiilern ist Leistung genauso wichtig wie Selbstbestimmung.
Herausforderungen im Leben und Macht stehen sie eher neutral gegeniber, wohingegen sie
sich in der vorliegenden Auswahl am wenigsten mit dem Wert Tradition identifizieren kbnnen.

Bei der Entwicklung von Berufswerbung und der Darstellung des Berufsbildes sollten
die Werte Hedonismus, Selbstbestimmung und Leistung besonders hervorgehoben
werden. Es ist davon auszugehen, dass diese drei Werte die Schilergruppe besonders
ansprechen.
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Wertehaltung Beschreibung nach Schwartz und Bilsky (1987)

Hedonismus Vergnigen oder sensualistische Selbstbelohnung

Selbstbestim- Unabhangiges Denken und Handeln — Auswéahlen, Schaffen, Entdecken

mung

Stimulation Spannung, Neuheit, Herausforderung im Leben

Leistung Personlicher Erfolg durch Demonstration von Kompetenz geméaR sozialem Stan-
dard

Tradition Respekt, Verpflichtung und Akzeptanz der Sitten und Ideen, die traditionellen Kul-
turen oder Religionen bereitstellen

Macht Sozialer Status und Prestige, Kontrolle oder Dominanz iiber Personen und Res-
sourcen

Vgl. http://www.uni-kassel.de/fb4/psychologie/personal/lantermann/sozial08/werte.pdf

Tabelle 7: Inhaltliche Bedeutung beriicksichtigter Werte nach Schwartz (1987)

4.3 Rangfolge wichtiger Aspekte

Die Schuiler wurden gebeten, einige Aspekte der Berufswahl bzw. die ein Arbeitsplatz bieten
kann, danach zu ordnen, wie wichtig ihnen dieser Aspekt bei der Entscheidung fur einen Be-
ruf/eine bestimmte Arbeitsstelle ist. Dabei sollte das Motiv, das dem Befragten am wichtigsten
ist, mit einer 1 bewertet werden, das zweitwichtigste Motiv mit einer 2, ... bis hin zum am
wenigsten wichtigen Motiv, welches mit einer 8 bewertet werden sollte.

Familien- Sicherheit des | Bedingungen | Beziehung zu sinnstiftende
Gehalt Zusatzleistung | freundlichkeit | Arbeitsplatzes | am Arbeitsplatz Kollegen Arbeitsort Arbeitsinhalte
1 69 5 46 135 68 53 36 53
2 114 32 35 69 53 89 41 33
3 98 43 36 57 68 53 65 34
4 65 38 42 60 66 63 66 39
5 52 60 53 48 64 65 52 52
6 30 78 70 31 56 50 63 63
7 26 91 63 28 47 40 65 78
8 9 106 114 16 16 22 57 83
N 463 453 459 444 438 435 445 435
Gesamtscore 1545 2603 2430 1434 1755 1723 2126 2225
arithm.Mittel 3,34 5,75 5,29 3,23 4,01 3,96 4,78 5,11
Wichtigkeit Rang | 2 | 8 | 7 [ 1 [ 4 [ 3 | 5 | 6

Tabelle 8: Berechnung der Rangordnung wichtiger Motive in der Arbeitgeberwahl

Die Auswertung erfolgte anhand der Ermittlung der Mittelwerte, die fir jedes Motiv errechnet
wurden [((n*1) + (n*2)+...+(n*8))/N]. AnschlieBend wurde die Bewertung entsprechend der Zu-
ordnung der Wichtigkeit, das heilt, je niedriger der Mittelwert, desto wichtiger ist das Motiv
insgesamt in Bezug auf die Befragungsgruppe, vorgenommen (vgl. Tab 8). Entsprechend die-
ser Analysemethode fuhrt die ,Sicherheit des Arbeitsplatzes” die Rangfolge der Wichtigkeit an.
Gefolgt vom ,Gehalt” auf Platz 2 und der ,Beziehung zu den Kollegen® (personenbezogene
Bindung). Die ,Bedingungen des Arbeitsplatzes® und der ,Arbeitsort” belegen die mittleren
Platze. Dem Aspekt ,Sinnstiftende Arbeit* kommt keine bedeutende Rolle zu, dieses Motiv
belegt den Rang 6. Am wenigsten wichtig sind der Befragungsgruppe ,Familienfreundlichkeit*
und ,Zusatzleistungen®, wie sie bspw. in einem umfassenden Anreizsystem implementiert wa-
ren.
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Nachfolgend sind die wichtigsten Aspekte in absteigender Reihenfolge zusammengefasst:

Sicherheit des Arbeitsplatzes
Gehalt

Beziehung zu Kollegen
Bedingungen am Arbeitsplatz
Arbeitsort

Sinnstiftende Arbeit
Familienfreundlichkeit
Zusatzleistungen

Abschlie3end ist festzustellen, dass ein Arbeitgeber, der sich positiv vor der Befra-
gungsgruppe prasentieren mochte, die Aspekte des internen Team-Working und des
guten Arbeitsklimas sowie die Sicherheit und Zukunftsfahigkeit des Arbeitsplatzes be-
werben sollte. Zudem spielt das Gehalt eine wichtige Rolle. Arbeitgeber sollten ihr Ver-
gltungssystem mithilfe einer Umfeldanalyse der Umgebung (mindestens) anpassen,
um sich auf dem bestehenden Arbeitnehmermarkt ansprechend fir die zuklnftigen
Fachkréafte zu positionieren.

5 Wahrnehmung von Berufen

5.1 Bedeutung von Image

Die Schiler wurden danach befragt, wie wichtig ihnen folgende Aspekte bei der Wahl einer
Berufsausbildung sind:

e _Das Ansehen des Berufes*
o ,Das Ansehen des Ausbildungsbetriebes*
e Das Ansehen der Branche”.

Zur Einordnung der Mittelwertergebnisse wird die Ergebnisskala in 5 gleichgrof3e Gruppen
entsprechend der Antwortskala unterteilt. Die Zuordnung der Ergebnisse wird, wie nachfol-
gend dargestellt, vorgenommen.

MW Bereich | Ergebnisgruppe verbalisiert
1,0-1,8 Unwichtig
1,8-2,6 Weniger wichtig
26-3,4 Etwas wichtig
3,4—-4,72 Wichtig
42-5,0 Sehr wichtig

Es erfolgte zunéchst die Ermittlung der Mittelwerte insgesamt und danach die der verschiede-
nen Gruppen. Die Ergebnisse werden zusammengefasst in nachfolgender Tabelle dargestellt:

MW Ge- | Schultragerschaft Klassenstufe

samt Staatlich Privat 9. 10. 11.
Das Ansehen des Berufes 3,17 3,06 3,28 3,43 3,14 2,79
bD:sS Ansehen des Ausbildungsbetrie- 333 3.26 3.40 3.59 3,32 313
Das Ansehen der Branche 3,34 3,28 3,42 3,55 3,37 3,08

Tabelle 9: Mittelwerte des Ansehens im Gruppenvergleich
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Alle Mittelwerte des Gesamtvergleiches sind im Ergebnisbereich ,etwas wichtig“ einzuordnen.
Es gibt nur marginale Unterschiede im Geschlechtervergleich. Dieser ist nicht in der obenste-
henden Tabelle 9 mit aufgeflihrt. Erkennbare Unterschiede gibt es in der Tréagerschaft der
Schulen. So scheint es, dass das Ansehen insgesamt fir Schiler von Privatschulen einen
hdheren Wichtigkeitsfaktor hat, als fur Schiiler staatlicher Schulen. So Ubersteigt der Mittelwert
in der Gruppe der Schiler von privaten Schulen knapp die Grenze von ,etwas wichtig“ zu
,wichtig“. Ebenso ist erkennbar, dass das Image in jingeren Klassen wichtiger ist und mit stei-
gender Klassenstufe abnimmt. Erst im Abiturjahrgang steigt der Image-Mittelwert wieder mar-
ginal an. Am wichtigsten wird das Ansehen von Beruf, Branche oder Ausbildungsbetrieb in den
Klassenstufen 9 wahrgenommen. Mit steigender Klassenstufe/steigendem Alter nimmt die
Wichtigkeit des Ansehens vorerst ab, bevor es in der 12. Klasse wieder ansteigt. Es gibt keine
Gruppenzusammensetzung, in der das Ansehen von Beruf, Branche oder Ausbildungsbetrieb
eine ,sehr wichtige” Rolle spielt (vgl. Tabelle 9).

5.2 Imagevergleich Musikinstrumentenbau/Einzelhandel

Die Literatur besagt, dass Berufe in zwei Dimensionen wahrgenommen werden. Eine Dimen-
sion bildet den beruflichen Erfolg/das gesellschaftliche Ansehen ab, die zweite Dimension die
charakterlichen Eigenschaften und Fahigkeiten des Berufsinhabers (vgl. Eberhard: 2009).

Auch wenn Berufsinhaber in der zweiten Dimension, den persoénlichen Fahigkeiten, mit positi-
ven Eigenschaften wie beispielsweise ,fleilkig* oder ,geschickt® verknlpft werden, so kann
gleichzeitig eine Negativtendenz auf Seiten der ersten Dimension, dem gesellschaftlichen An-
sehen, bestehen. Das heil3t, es existiert eine Diskrepanz zwischen den Dimensionen und ein
daraus entstehender Zwiespalt fir den Berufswahlentscheider, denn dieser strebt natirlicher-
weise nach sozialer Anerkennung. Er mdchte, im Normalfall, aufgrund seiner Berufswahl keine
sozialen Ansehensverluste erleiden. Dementsprechend gelten die Eigenschaften der Dimen-
sion 1, dem gesellschaftlichen Ansehen, als die Eigenschaften, die in der Berufswahl entschei-
dend sind.

Zu schlussfolgern ist, je geringer die Werte der Dimension 1, dem gesellschaftlichen Ansehen,
sind, desto weniger wahrscheinlich ist es, dass dieser Beruf als Ausbildungsberuf ergriffen
wird, auch wenn die Image-Dimension 2, die personlichen/charakterlichen Fahigkeiten, durch-
aus positiv sind.

In der vorliegenden Befragung werden die Eigenschaften den Dimensionen wie folgt zugeord-
net:

Dimension 1 Dimension 2
- gesellschaftliches Ansehen- | - personliche Fahigkeiten -
dumm/intelligent geschickt/ungeschickt
ungebildet/gebildet korperlich fit/korperlich schlaff
arm/reich fleiBig/faul
anspruchslos/ehrgeizig kontaktfreudig/einzelgéngerisch
angesehen/gering geachtet egoistisch/selbstlos

In der vorliegenden Befragung werden die Ausbildungsberufe des Musikinstrumentenbauers
und des Einzelhandelskaufmannes verglichen. Um eine Einschéatzung der charakterlichen Ei-
genschaften zu erhalten, wurden die Schiler darum gebeten, die Berufsinhaber anhand der
gegenteiligen Adjektive einzuschatzen. Das heildt, es stehen sich immer zwei gegensatzliche
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Eigenschaften gegenuber (dumm/intelligent; fleiBig/faul) und der Teilnehmer ist angehalten
den Berufsinhaber auf einer Skala von -3 bis 3 einzuschéatzen.

Fur die Ermittlung der Wertigkeit der Mittelwerte erfolgte eine Umkodierung der in Abbildung
13 genutzten Polarisierungseinheiten in die Werte 1 bis 7. Dabei entspricht der Wert -3 =7, -
2=6,-1=5,0=4,1=3;2 =2, 3=1. Nach dieser Umkodierung ergibt sich folgender Mittel-
wertvergleich der Dimensionen.

Statistiken
Dirmn. 2 - Dim. 1 - Dirmn. 1 - Dirmn. 2 -
persinliche gesellschaftliches gesellschatiliches persdnliche

Eigenschafien EHK Ansehen EHE Ansehen MIE Eigenschaften MIB

[+l Giltig 515 514 514 515
Fehlend 16 17 17 16

Mitte wert 47936 41194 45415 50094
Median 48000 4,0000 4 6000 50000

Tabelle 10: Mittelwerte der Imagedimensionen

Entsprechend der Annahme, dass ,[...] je geringer die Werte der Dimension 1, dem gesell-
schaftlichen Ansehen sind, desto weniger wahrscheinlich ist es, dass dieser Beruf als Ausbil-
dungsberuf ergriffen wird [...]* wirde die Befragungsgruppe den Beruf des Musikinstrumen-
tenbauers dem Beruf des Einzelhandelskaufmannes/-frau vorziehen.

Die Ergebnisse sind folgendermalRen zu werten: Je hoher der Mittelwert ist, desto positiver ist
die Einschatzung des Charaktermerkmals eines Berufsinhabers. Bei einer Einteilung der Mit-
telwerte in Assoziationen mit eher negativem Wertebereich (1,00-3,50) und eher positivem
Wertebereich (3,50-7,00) féllt die Zuordnung der Mittelwertergebnisse wie folgt aus:

Wertebereich umkodiert Verbale Einschatzung Wertebereich original
1,00 -2,25 stark negativ 1,49-3
2,25 -3,49 gering negativ 0,01-1,49
3,51-4,75 gering positiv -1,5--0,01
4,75 -7,00 stark positiv -3--1.49

Insgesamt weisen aber beide Berufe ausschlielich positive Werte auf. Wobei das gesell-
schaftliche Ansehen beider Berufsinhaber im gering positiven Wertebereich angesiedelt ist,
die Einschatzung der personlichen Eigenschaften wiederum befindet sich im gering positiven
Bereich. Betrachtet man die Ergebnisse jeder Eigenschaftsgegeniberstellung im Einzelnen,
ergibt sich nachfolgendes Polaritatsprofil der Berufe. In diesem ist erkenntlich, dass es bei
einer Einzelbetrachtung der Eigenschaften zu negativen Assoziationen kommt (Abb. 13).
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b | B EHK

Abbildung 13: Polarisierungsprofil der Berufe Einzelhandelskaufmann/-frau und Musikinstrumenten-
bauer/-in

Der Einzelhandelskaufmann wird als kontaktfreudiger eingeschétzt als der Musikinstrumen-
tenbauer, wohingegen der Musikinstrumentenbauer in den Eigenschaften Intelligenz, Bildung,
Ehrgeiz, Geschick und Fleil3 positiver eingeschatzt wird.

Weiterhin wurde untersucht, ob es Unterschiede in der Einschatzung des Berufes Musikinstru-
mentenbauer bei Aufteilung in Gruppen nach dem Bildungsniveau der Befragungsgruppe gibt.
Im Ergebnis ist festzuhalten, dass die Gruppen sich in ihrer Einschatzung eines Berufsinha-
bers sehr nahekommen. Auffallige Unterschiede gibt es im Bereich Ehrgeiz. Die Gruppe der
Oberschiler schatzt den Musikinstrumentenbauer um einiges ehrgeiziger ein als die anderen
beiden Gruppen. Die Gruppe der Hauptschiler hingegen schétzt den Musikinstrumentenbauer
als kontaktfreudiger, selbstloser und angesehener ein als die anderen beiden Gruppen.
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Abbildung 14: Polaritatsprofil Musikinstrumentenbauer/-in nach Gruppeneinteilung entsprechend dem
Schulbildungsniveau

5.3 Plane nach dem Schulabschluss

Die Schiler wurden nach ihren Planen nach dem Schulabschluss gefragt, dabei wurden vier
Auswahlmaoglichkeiten des Weiteren Bildungsverlaufes angeboten sowie eine Option fur den
Fall, dass noch keine weiteren Plane nach Schulabschluss vorliegen. Dabei sollten die ange-
botenen Alternativen auf einer Skala von ,1 — sehr unwahrscheinlich” bis ,5 — sehr wahrschein-
lich“ eingeordnet werden. Im Allgemeinen ist die Tendenz zu erkennen, dass die weitere Pla-
nung sich an den Mdglichkeiten des jeweiligen Schulabschlussniveaus orientiert.
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Abbildung 15: Vergleich der Plane nach Schulabschluss

Unter den Gymnasiasten, die in ihrer naheren Zukunft, das heil3t, noch in diesem, aber spa-
testens im nachsten Schuljahr (2022), ein Abitur machen, halten es 24,6% fiir wahrscheinlich
und 37,7% fir sehr wahrscheinlich, nach dem Abitur ein Studium aufzunehmen. Jeder flinfte
Abiturient halt es nach dem Schulabschluss fir mindestens wahrscheinlich, eine Berufsaus-
bildung zu beginnen. Nur 3,9% halten es dabei flr sehr wahrscheinlich (8,2% fir wahrschein-
lich), einen handwerklichen Beruf zu ergreifen. Im Umkehrschluss empfinden 3 von 4 Befrag-
ten diese Alternative als unwahrscheinlich bis sehr unwahrscheinlich.

Unter den Oberschilern, die eine mittlere Reife anstreben, halten es 62,3 % fiir wahrscheinlich
oder sehr wahrscheinlich, im Anschluss an ihren Schulabschluss eine Berufsausbildung zu
machen. 35,2% halten es fir wahrscheinlich/sehr wahrscheinlich, diese Berufsausbildung im
handwerklichen Bereich zu machen. Mit fast der Halfte halt es der gro3ere Anteil (48,9%) fir
(sehr) unwahrscheinlich, sich im handwerklichen Bereich zu orientieren. Beinahe jeder dritte
Oberschiiler halt es fur wahrscheinlich, eine weiterfilhrende Schule zum Erlangen der (Fach-)
Hochschulreife zu besuchen (36,3%).

Unter den Schiilern, die aktuell einen Hauptschulabschluss anstreben, halten es 90% fir
(sehr) wahrscheinlich, nach dem Schulabschluss eine Berufsausbildung zu absolvieren. 55%
halt eine Berufsausbildung im Handwerk fir (sehr) wahrscheinlich. Zwei der befragten Haupt-
schiler halten es fur wahrscheinlich, dass sie eine weiterfilhrende Schule besuchen werden,
um einen hoéheren Schulabschluss zu erreichen.

178



5.4 Musikinstrumentenbau als Ausbildungsberuf

Trotz der insgesamt recht positiven Einschatzung wurde die Frage ,,Kannst du dir vorstellen,
eine Ausbildung zum Musikinstrumentenbauer zu machen?“ nur von 4,41% der Befragten
mit ,Ja“ beantwortet (vgl. Abb. 16).

Kannst du dir
vorstellen eine
Aushildung zum

Musikinstrumenten
bauer zu machen?

M Vielleicht
Main
| NE

Abbildung 16: Ausbildung zum Musikinstrumentenbauer

Die haufigsten Begrundungen fur bzw. gegen die Berufswahl Musikinstrumentenbauer sind in
den nachfolgenden Abbildungen dargestellt. Dabei wurden die individuellen, schriftlichen Be-
grindungen verglichen und Antwortkategorien gebildet. Danach erfolgte eine inhaltliche Zu-
ordnung der Einzelaussagen zu den mdglichen Antwortkategorien, um die Begrindungen
quantitativ vergleichbar zu machen.

Die Schiiler, die mit ,Ja, ich kann mir eine Berufsausbildung als Musikinstrumentenbauer
vorstellen® antworteten, begriindeten dies mit Aussagen wie:

o Esist ein Beruf, der Geschicklichkeit und Sauberkeit verlangt, au3erdem verdient
man mit eigener Werkstatt relativ gut und meine Familie hat Wurzeln im MIB.*

o Ich spiele selbst ein Instrument und (iberlege schon einige Zeit, ob Blasmusikinstru-
mentenbauer ein fir mich passender Beruf ist.”

o spiele selbst Gitarre, finde Instrumentenbau recht interessant”

e daich mit Holz gut umgehen kann und ich selber leidenschaftlich gerne Schlagzeug
spiele”

e ich spiele 2 Instrumente und liebe Musik*

e Ich kann mir gut vorstellen, da eine Ausbildung zu machen, weil ich handwerklich ge-
schickt bin.”

Der Bezug zur Musik, bspw. durch das Spielen eines Instrumentes, hat einen Einfluss auf das
Interesse am Beruf. Bei der Zuordnung zu den Begrindungskategorien der Schiileraussagen,
die mit ,ja“ gestimmt hatten, kdnnen einige Aussagen nicht logisch nachvollzogen werden, da
die Begrundungen inhaltlich der Auswahlvariante ,Ja“ widersprechen. Es handelt sich dabei

um Einzelféalle. Zur Vollstandigkeit werden diese trotzdem mit aufgefihrt. Hauptgriinde fir das
179



Interesse am Ausbildungsberuf sind ,musikalische Begabung®, ,ein tolles Berufsbild“ und
,handwerkliche Begabung“ (vgl. Abb. 17).

Begriindungskategorien bei Antwortalternative "ja"

musiklisch begabt I 35,5%
tolles Berufsfeld N 29,0%
handwerklich begabt I 22,6%

langweilig, keine Abwechslung Il 3,2%
keine Begabung [ 3,2%
sieht keine Zukunft [ 3,2%
Gehalt M 3,2%
leider nicht handwerklich begabt [ 3,2% N =32
0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0

Abbildung 17: Begriindungskategorien fur Interesse am Ausbildungsberuf Musikinstrumentenbauer

Etwas mehr als 7% der befragten Schiiler haben eventuell ein Interesse am Ausbildungsberuf
Musikinstrumentenbauer und wahlten die Antwortalternative ,vielleicht‘. Die aktuell beste-
hende Unsicherheit ist haufig auf fehlende Kenntnis zu den Berufsinhalten zurtickzufiihren.
Darauf deuten einige der nachfolgend aufgeflihrten Aussagen hin:

e _Ich weil$ nicht so viel liber diesen Job.*

e _Ich kann es mir sehr schwer vorstellen, weil ich lieber einen Metallberuf erlernen
mochte.”

e Ich weil3 nicht, was im Musikinstrumentenbau ablauft und ich weild nicht, wie viel
Geld ich dafiir bekommen wiirde.”

e ich weil3 nicht konkret, welche Fahigkeiten ich dabei brauche.*”

o _.Mich wiirde es interessieren, jedoch liegen meine Interessen eher woanders und ich
habe wenig davon gehort.”

e _habe mich noch nicht damit befasst”

Mithilfe einer Informationskampagne kann es gelingen, die aufgrund von Unkenntnis unent-
schlossenen, aber interessierten Jugendlichen fiir den Ausbildungsberuf des Musikinstrumen-
tenbauers zu gewinnen.
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Begriindungskategorien bei Antwortalternative "vielleicht"

0,
Unwissenheit tiber den Beruf —S’SM)

Musikalisch begabt I 22,86%
Noch keine Ahnung NG 17,14%
Handwerklich begabt NG 14,29%
Klingt interessant NG 3,57%
Musikalisch nicht begabt [ IINEEGgEE 5,71%

Gehalt [ 2,86%

N=35

Abbildung 18: Begriindungskategorien an einem eventuellen Interesse am Ausbildungsberuf Musikinstru-
mentenbauer

Mit beinahe 90% sprechen sich die Jugendlichen gegen ein Interesse am Ausbildungsberuf
des Musikinstrumentenbauers aus. Die am haufigsten zu kategorisierende Antwort lautet
schlicht ,kein Interesse, ,keine handwerkliche oder musische Begabung® oder, dass sie ,be-
reits ein anderes Berufsbild“ gewahlt haben. Einige der verbal schriftlichen Begriindungen wei-
sen jedoch darauf hin, dass die Jugendlichen sich aus reiner Unkenntnis heraus gegen den
Beruf entscheiden.

o ,Weil ich in Richtung Metallbau gehen méchte”
e _Da ich mich nicht in diesem Gebiet auskenne und selber auch nicht musikalisch bin.
Der Beruf ist, denk ich, auch sehr einseitig.”
e _Ich bin schlecht iiber das Berufsfeld informiert.“
e _Nein, da Holz nicht so mein Werkstoff ist.“
e Da der Beruf meiner Meinung nach keine Zukunft hat, da Instrumente iberwiegend
von Maschinen gebaut werden.”
Andere Begrindungen gegen den Beruf haben eindeutig mit den kalkulatorischen Anreizen,
die der Beruf bietet, zu tun:

o _Nein, weil sie super Arbeit leisten, aber mies bezahlt werden.*
o [...] weil ich mir nicht vorstellen kann, davon zu leben.”

o ,wenig Geld verdienen*”

e [...] es gibt nicht zwingend eine finanzielle Sicherheit.”

Es ist anzuraten, Informationen tUber den Beruf leicht zugénglich und weit verbreitet zu streuen.
Dies sollte in moderner Gestaltung mithilfe aktueller Medien geschehen, um die Vorzige der
verschiedenen Berufsbilder im Musikinstrumentenbau darzustellen.
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Begriindungskategorien bei Antwortalternative "nein"

Kein Interesse I — 37 72%
Nicht handwerklich begabt I 15,72%
Anderes Berufsfeld gewdhlt I 12,38%
Keine Begabung I 6,48%
Musikalisch nicht begabt = 4,91%
Langweilig, keine Abwechslung I 3,34%
Kein SpaR daran I 2,95%
Nichts mit Instrumenten zu tun N 2,75%
Unwissenheit I 2,36%
Handwerklich begabt M 0,79%
Gehalt W 0,59%
Musikalisch begabt B 0,59%
Sieht keine Zukunft 1 0,39%
Klingt interessant 1 0,20%
Noch keine Ahnung 1 0,20%

N= 509

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00 40,00

Abbildung 19: Begriindungskategorien gegen ein Interesse am Ausbildungsberuf Musikinstrumenten-
bauer

Haufigste Begriindung gegen eine Berufsausbildung zum Musikinstrumentenbauer ist fehlen-
des Interesse am Beruf. Dabei ist allerdings erkenntlich, dass viele Jugendliche Uberhaupt
keine Vorstellung vom Inhalt des Berufshildes und den Entwicklungsméglichkeiten haben. Das
Image des Musikinstrumentenbauers selbst scheint recht gut, wie bereits vorab ausfuhrlich
dargestellt (vgl. Tab. 10 und Abb. 13), allerdings werden die Bedingungen des Berufes, wie
bspw. das Gehalt, die Wertschétzung, die Entwicklungsmoglichkeiten als derart ungtinstig ein-
geschatzt, dass es keinen Anreiz gibt, den Beruf zu wahlen. Es ist sinnvoll, eine umfassende
Informationskampagne zu forcieren, um das Offentliche Bild des Berufes positiver zu gestalten
und so interessant und abwechslungsreich darzustellen, wie der Beruf tatsachlich ist.

6 AuRere Einflussfaktoren auf die Berufswahlentscheidung

6.1 Lehrer

Das soziale Umfeld und die Pragung durch dieses zahlt als einer der starksten Einflussfaktoren
auf die Berufswahlentscheidung. Zum sozialen Umfeld gehéren neben der Familie auch die
Lehrer, da Kinder den Grof3teil des Tages in der Schule verbringen. Eingangs erfolgte in Ka-
pitel 3.1 im Abschnitt die Rolle der Schule bereits eine Erorterung dazu, welche Aufgaben die
Schule im Berufswahlentscheidungsprozess einnimmt und wie zufrieden Schuler damit sind

(vgl. Kapitel 3.1).
An dieser Stelle wird ermittelt, welchen Einfluss Lehrer auf die Schiler austiben, wenn es um

die Berufswahlentscheidung geht. Dafir wurden drei Items formuliert, welche von den Schu-
lern anhand einer Skala von ,1-stimme gar nicht zu“ bis ,5-stimme voll und ganz zu“ bewertet

werden sollten.
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Mit 45,5% stimmt fast die Halfte aller Schiiler zu, ihre Lehrer ,unterstitzen sie/sind hilfreich,
wenn sie Fragen zu beruflichen Themen haben®. Es gibt keine erkennbaren Unterschiede nach
Schulniveau. Jedoch ist ein eindeutiger Unterschied zwischen staatlichen und freien Schulen
erkennbar. Unter den Schilern freier Schulen stimmen mit 52,2% Uber die Halfte der
Schiler der Aussage, dass sie Unterstiitzung von ihren Lehrern bei beruflichen Frage-
stellungen erfahren, zu oder vollkommen zu. In staatlichen Schulen ist der Anteil mit 39%
Zustimmung noch immer hoch, aber trotzdem um einiges niedriger als der Wert der Vergleichs-

gruppe.

Jeder dritte Schuler stimmt zu/voll und ganz zu, ,sein/ihr Lehrer fordere sie/ihn dazu heraus
Uber seine/inre Zukunft nachzudenken®. Die Vergleichsgruppen freier und staatlicher Trager-
schaft liegen hierbei sehr nahe beieinander.

31,8% der Schiler stimmen zu /voll und ganz zu, dass Lehrer ,ihn/sie dabei unterstitzen, die
eigenen Starken zu entdecken/zu entwickeln®. Bei Vergleich der Gruppen freier und staatlicher
Schulen ist an dieser Stelle ein Unterschied in den Zustimmungsoptionen von 15,8 Prozent-
punkten auszumachen. Das heil3t die Befragungsgruppe der Schuler freier Schulen fuhlt
sich in der personlichen Entwicklung besser unterstltzt als die Schiler staatlicher
Schulen. Beim Vergleich der Gruppenunterteilung nach Bildungsniveau ist auffallig, dass sich
Schiler von Haupt- und Realschulen wesentlich besser unterstitzt fihlen als die Schi-
ler des Gymnasialniveaus (Zustimmungsquoten: Hauptschule 36,8%; Realschule 37,2%;
Gymnasium 26,6%).

6.2 Familie

In der Fragebogenentwicklung wurde Wert daraufgelegt, moglichst unterschiedliche Facetten
der innerfamiliaren Berufswahldynamik erfassen zu kénnen. Es wurde davon ausgegangen,
dass Eltern, bewusst oder unbewusst, die Berufswahl ihrer Kinder entscheidend beeinflussen
(kénnen). Unter anderem dadurch, dass Kinder Annahmen treffen, was von ihnen erwartet
wird. Wie in Kapitel 3.1 dargestellt, ist die Familie die am zweithaufigsten genutzte und
dabei die am dritt informativste Berufsinformationsquelle. Die Einflussstarke der Familie
bzw. der Eltern wird demnach als besonders stark angesehen. Im vorliegenden Fragebogen
erfolgte die Bericksichtigung der drei Einflussbereiche finanzieller Aspekte, Informationsbe-
reitstellung und die von Eltern gestellten Leistungsanforderungen an ihre Kinder (vgl. Abb. 20).

[ Einfluss Eltern }

Finanzielle
Anforderungen

Leistungs-

anforderungen

Informations-
bereitstellung

Abbildung 20: Familiare Anforderungen und Unterstiitzung
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Der Einfluss der Familie wurde anhand von acht Items (3 finanziell, 3 informationell, 2 Leis-
tung) gemessen.

Einflussbereich | Iltemformulierung Mittelwert

Meine Familie erwartet von mir, dass ich finanziell zu meiner beruf-

lichen Aus- und Weiterbildung beitrage. (Reverse) 3,04

Finanzielle An- | Wenn ich mich nach der Schule fir eine schulische Ausbildung ent-
forderungen scheiden wirde, kdnnte ich auf die finanzielle Unterstiitzung mei- 4,28
(Unterstitzung) | ner Familie zahlen.

Wenn ich in eine schwierige berufliche Situation geraten wirde,

wirde meine Familie mich finanziell unterstttzen. 4.16
Meine Familie berat mich zu méglichen Karrierewegen. 3,82
Informations- Meine Eltern erzahlen mir von ihrer Tatigkeit und ihren Aufgaben
. ) 3,98
bereitstellung auf Arbeit.
(Unterstiitzung) Meine Familie teilt mir Informationen dartiber mit, wie ich eine Ar-
. : 3,64
beitsstelle finden kann.
Leistungs-an- Meinen Eltern ist wichtig, dass ich studieren werde. 2,14
forderungen - ) . . ; o -
(Anforderun- Meinen EI_tern ist wichtig, dass ich in meinem zukinftigen Beruf viel 294
gen) Geld verdienen werde. '

Tabelle 11: Subjektiver familiarer Einfluss und Anforderungen

Etwas weniger als ein Drittel (30,5%) der befragten Schiler geht davon aus, dass die Familie
einen finanziellen Beitrag seitens des Schiilers zu seiner Aus- und Weiterbildung erwartet.
Etwas mehr als ein weiteres Drittel steht der Aussage neutral gegentber und ein Drittel (34%)
geht nicht davon aus, dass von ihnen ein finanzieller Beitrag erwartet wird. Es sind keine nen-
nenswerten Unterschiede bei Aufteilung in Gruppen des Schulbildungsniveaus oder der Tra-
gerschaft oder Geschlecht erkennbar, die Teilung bleibt in etwa gleich. Einzige Verschiebung
ist im neutralen Bereich zu erkennen, diese Stimmen verteilen sich dann aber zu gleichen
Teilen auf den zustimmenden und nicht zustimmenden Bereich.

4 von 5 Schilern (78,7%) gehen davon aus, dass ihre Familie sie auch finanziell unterstiitzen
wilrde, wenn sie sich fur eine schulische Ausbildung entscheiden wirden. Nur 9,7% stimmen
dem nicht zu. Es sind auch in dieser Fragestellung keine nennenswerten Unterschiede bei
Aufteilung in Gruppen des Schulbildungsniveaus oder der Tragerschaft oder Geschlecht er-
kennbar, die Teilung bleibt in etwa gleich.

Mit 53,9% stimmen Uber die Halfte der Schiler der Aussage ,Wenn ich in eine schwierige
berufliche Situation geraten wiirde, wirde meine Familie mich finanziell unterstiitzen.“ voll-
kommen zu (starkste Auspragung). Weitere 28,6% stimmen der Aussage zu. Nur 8,1% gehen
nicht davon aus, einen finanziellen Rickhalt durch ihre Familie erfahren zu konnen. Die
starkste Zustimmungsquote weist die Gruppe der Hauptschiiler auf (89,5%).

In finanziellen Fragen zur Berufsausbildung kommt es nicht auf Gruppenzugehorigkeit,
Geschlecht oder Bildungsniveau an, sondern ausschlie3lich darauf, wie die Einstellung
in der Familie zu dem Thema in der Berufsausbildung ist. Anzumerken ist, dass der
Groliteil der befragten Schiler in finanziellen Fragen auf den Rickhalt seiner Familie
vertraut.

69,2% der Schuler werden von ihren Familien hinsichtlich moglicher Karrierewege beraten,
14,3% nicht. Ahnlich wie bei der Dimension der finanziellen Unterstiitzung sind nur marginale
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Unterschiede bei Gruppenvergleichen nach Tragerschaft, Schulbildungsniveau oder Ge-
schlecht auszumachen.

In 71,3% der Familien wird Uber die Arbeit der Eltern gesprochen. Es ist eine Rangfolge im
Vergleich der Gruppen nach Bildungsniveau erkennbar. So wird in den Familien der Schiiler,
die ein Abitur anstreben, am meisten Uber die Arbeit der Eltern gesprochen (73,8%). In dieser
Gruppe stimmen insgesamt 10,5% nicht zu, dass bei ihnen zu Hause tber das Thema gespro-
chen wird. Gefolgt wird diese Gruppe von der Gruppe der Realschiler. In dieser stimmen
69,4% der Aussage zu oder voll und ganz zu. 11,2% stimmen nicht zu. Das Gruppenschluss-
licht bilden die Hauptschler. Bei dieser Gruppe ist die Tatigkeit der Eltern nur noch in 32,2%
der Félle ein Thema, 21,1% hingegen meinen, dass zu Hause nicht Uber die Tatigkeit und
Arbeitsinhalte der Eltern gesprochen wird. Die Vergleichsgruppen freier und staatlicher Tra-
gerschaft weisen eine nahezu identische Zustimmung auf, es sind keine Unterschiede erkenn-
bar. Weibliche Probanden geben etwas haufiger an, dass ihre Eltern von Arbeitsinhalten und
Tatigkeiten sprechen als méannliche Probanden (73,3% vs. 68,6%).

Mehr als die Halfte der Schiler (57,8%) stimmt zu, dass ihre Familie Informationen dartber
teilt, wie diese eine Arbeitsstelle finden konnen. Die Gruppe der Gymnasiasten stimmt der
Aussage seltener zu (52,3%) als die Vergleichsgruppen der Realschiiler und der Hauptschuler
(63,3%; 63,2%).

Je hoéher der angestrebte Schulabschluss des Schiulers, desto eher stimmt der Schiiler
zu, dass Tatigkeit und Arbeitsinhalte der Eltern ein familidres Gespréachsthema sind.

In der Dimension Leistung wurden zwei Aussagen formuliert und die Schiler erhielten die Auf-
gabe, ihren Grad der Zustimmung zu diesen Aussagen auszudriicken. Eine der Aussagen
bezog sich auf finanzielle Aspekte der Zukunft (,Meinen Eltern ist wichtig, dass ich in meinem
zuklnftigen Beruf viel Geld verdienen werde.“). Die andere Aussage bezieht sich auf die bil-
dungsbezogene Leistung und geht mit dem steigenden Trend zur Akademisierung (vgl. Ana-
lyse Schulabganger im Projektbericht Konzeption Bildung und Lifestyle (2021): Sensibilisie-
rung und Gewinnung von Fachkraften) einher (,Meinen Eltern ist wichtig, dass ich studieren
werde.”).

Bei der Aussage ,Meinen Eltern ist wichtig, dass ich in meinem zukiinftigen Beruf viel Geld
verdienen werde.” sind die prozentualen Anteile der Schiler, die zustimmen und derer, die
nicht zustimmen, gleich grof3, jeweils rund 30%. Es sind keine Unterschiede zwischen den
Geschlechtern vorzufinden. Im Gruppenvergleich staatlicher und freier Schulen ist festzustel-
len, dass die Schuler freier Schulen der Aussage haufiger zustimmen (31,5%) als die Schiiler
staatlicher Schulen (26,7%). Bei einer Aufteilung der Gruppen nach Schulbildungsniveau
ergibt sich, dass Gymnasiasten der Aussage am haufigsten nicht zustimmen (36,4%), gefolgt
von den Hauptschilern (30,0%) und zuletzt den Realschilern (25,8%).

Demnach ist davon auszugehen, dass die Schiler freier Schulen einen hoheren Leis-
tungsdruck verspuren als die Schuler staatlicher Schulen. Am entspanntesten ist die
empfundene Erwartungshaltung der Eltern bei den Realschilern.

Fast jeder vierte Schuler (23,4%) gibt an, dass seine Eltern von ihm erwarten, dass er studie-
ren wird. Der Anteil der Gymnasiasten, die aktuell den Abschluss der Hochschulreife anstre-
ben, welcher die Voraussetzung fur die meisten Studiengange in Deutschland ist, betragt in
der vorliegenden Befragung einen Anteil von 49,24%. NaturgemaR ist der Anteil der zustim-
menden Gruppe unter den Gymnasiasten am grofdten, jedoch gehen auch in dieser Gruppe
,nhur“ 34,4% davon aus, dass ihre Eltern ein anschlielendes Studium erwarten. Interessant ist
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der Blick auf die Gruppe der Real- und der Hauptschiiler. Auch in diesen Gruppen finden sich
Schiiler, die davon ausgehen, ihre Eltern erwarten ein spéateres Studium. Zwei der Hauptsch-
ler geben dies an. In der Gruppe der Realschiler, die aktuell eine mittlere Reife anstreben,
stimmen immerhin 13% der befragten Schiiler der Aussage zur Erwartungshaltung ihrer Eltern
Zu.

Ein deutlicher Unterschied ist im Gruppenvergleich der Geschlechter auszuweisen. Mit 27%,
und damit 6,9 Prozentpunkten mehr als bei der weiblichen Befragungsgruppe, gehen mannli-
che Schuler davon aus, dass ihre Eltern ein Studium erwarten.

Méannliche Befragungsteilnehmer und Gymnasiasten gehen am haufigsten davon aus,
dass ein Studium von ihnen erwartet wird.

Zum Vergleich der Bedeutung der drei Dimensionen werden die Items einer Dimension zu-
sammengefasst und aus deren Ergebnissen ein gemeinsamer Mittelwert errechnet. Dabei ha-
ben die Dimensionen Informationsbereitstellung und finanzielle Unterstiitzung einen Unterstit-
zungscharakter (wie werden die Schiler untersttitzt) und die Dimension der Leistung hat einen
Anforderungscharakter (was wird von den Schulern erwartet).

Gruppenvergleich (MW)

Dimension MW Bildungsniveau Geschlecht Tragerschaft

Gym Real Haupt m w frei staatl.
Finanzielle Anfor-
derungen 3,82 3,81 3,84 3,7 3,77 3,88 3,74 3,90
(Unterstiitzung)
Informations-be-
reitstellung 3,81 3,73 3,89 3,67 3,77 3,83 3,85 3,76
(Unterstiitzung)
Leistungs-anfor-
derungen 2,68 2,86 2,51 2,45 2,74 2,63 2,82 2,54
(Anforderungen)

* Gelbe Markierungen geben den jeweils gunstigsten Vergleichswert an.

Tabelle 12: Mittelwertvergleiche der Dimensionen nach Gruppenaufteilung "Tragerschaft", "Geschlecht"
und ,,Schulbildungsniveau “

Bei der Auswertung nach Mittelwerten ist davon auszugehen, dass in den Dimensionen, wel-
che eine Unterstlitzung durch die Eltern erfassen (finanzielle Unterstiitzung und Informations-
bereitstellung) ein héherer Wert auf eine ausgepragtere Unterstiitzung hinweisen. Wohinge-
gen bei der Dimension der Anforderung (Anforderung der zu erbringenden Leistung der Schu-
ler) ein geringerer Wert auf eine groRere empfundene Freiheit der Schiler hinweist. Unter
dieser Annahme erhalten Realschuler die gré3te familiare Unterstiitzung, Hauptschiler haben
hingegen die grof3te Freiheit, wenn es um zu erfiullende Leistungsanforderungen geht.

Unabhangig von Schultragerschaft und Bildungsniveau flihlen sich weibliche Schilerinnen
besser unterstitzt als méannliche und empfinden zeitgleich geringere Anforderungen an ihre
Leistung. Im Vergleich der Tragerschaft fuhlen sich Schiler freier Schulen zwar informationell
besser unterstiitzt als die Schiler staatlicher Schulen, aber sie verspiren gleichzeitig eine
geringere Unterstitzung finanzieller Art durch ihre Familie und héhere Anforderungen an ihre
Leistung.

6.3 Berufsinteresse und Ausschlussgriinde

Den Schilern wurden neben den Fragen mit Skalenantworten auch Freitextfragen angeboten.
Durch die Freitextfragen sollten die Schiler die Moglichkeit erhalten, individuelle Ansichten zu
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formulieren. Da die empirische Erhebung von Berufsschilern des Musikinstrumentenbaus
ergab, dass das personliche Interesse den starksten Einfluss auf die Berufswahlentscheidung
der Berufsfachschule hatte, sollte im vorliegenden Fall ermittelt werden, was bei Schiilern ein
Interesse am Beruf weckt. Die Antworten sind vielféltig. Es ergaben sich 865 Einzelaussagen
von 450 Befragungsteilnehmern, die diese Fragestellung beantwortet haben. Die Einzelaus-
sagen konnen in 33 Kategorien zusammengefasst werden (vgl. Abb. 21).

Was macht einen Beruf fiir dich Interessant?

VIELFALT/ ABWECHSLUNG
MEINE INTERESSEN
GEHALT
THEMEN/ BERUFSFELD/ TATIGKEITEN
SOZIAL, MENSCHEN
SPAR
GUTES ARBEITSVERHALTNIS, KOLLEGEN, KLIMA
AUFSTIEGSCHANCEN/ KARRIERE/ WEITERBILDUNG
FORDERN/ HERAUSFORDERN
STARKEN
ARBEITSORT
ARBEITSBEDINGUNGEN (ARBEITSZEIT, FLEXIBILITAT)
KRISENSICHER/ ARBEITSPLATZSICHERHEIT
SPORT, BEWEGUNG
KREATIV
WERTE VERFOLGEN
SELBSTSTANDIGKEIT/ VERANTWORTUNG
FAMILIE
WAS ERSCHAFFEN, ETWAS ERREICHEN
GUTES/ HOHES ANSEHEN
ERFULLUNG, SELBSTVERWIRKLICHUNG
AUSLANDSMOGLICHKEIT
HANDWERKLICHE
WERTSCHATZUNG
LIEBEZUM BERUF
KEINE/WENIG COMPUTER-&BUROARBEIT, KORPERLICH...

Abbildung 21: Was macht einen Beruf interessant

*N ist bezogen auf einzelne Antworten

Besonders wichtig sind den Schulern Vielfalt und Abwechslung im Beruf (14,0%). Die person-
lichen Interessen stehen an zweiter Stelle. Diese Tatsache kann als naturgegeben eingestuft
werden, da die eigenen Interessen ausschlaggebend dafur sind, bestimmte Berufe interessant
zu finden. Ein weiteres ausschlaggebendes Kriterium ist das Gehalt, gefolgt von den
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Tatigkeiten, die im Berufsalltag anfallen. 8,4% der Aussagen entfallen auf soziale Arbeitsbe-
reiche, in denen mit Menschen gearbeitet wird. Die Unternehmenskultur, im Sinne der Verhalt-
nisse zu Kollegen und Vorgesetzten, hat fir die Jugendlichen ebenfalls eine Bedeutung. Sel-
tener frequentiert als die vorgenannten Aspekte, aber dennoch von Bedeutung, sind berufliche
Aufstiegs- und Entwicklungschancen, Herausforderungen, der Arbeitsort und die -bedingun-
gen sowie die Sicherheit, die der Beruf bietet. Ein gutes Ansehen des Berufes war nur verein-
zelt wichtig und geht folglich mit den Ergebnissen der Image-Befragung aus Kapitel 5.1 einher.
Das Ansehen/iImage hat zwar eine Relevanz in der Berufswahl, aber keine bewusste oder
ubergeordnete Bedeutung.

Im Anschluss erfolgte eine dichotome Auswahlfrage, ob es Ausschlussgrinde fur die Wahl
eines Berufes gibt, gefolgt von einer Freitextfrage zur Benennung der Ausschlussgriinde. 84%
der Schuler antworteten, dass es fur sie Griinde gibt einen Beruf auszuschlieRen, 16% ant-
worteten mit ,nein” (N = 461).

Die Liste der Ausschlussgriinde wird angefihrt von ,nicht meinen Interessen entsprechend®.
Das heil3t, die persodnlichen Interessen sind stets der wichtigste Grund, einen Beruf zu
ergreifen. Das bedeutet, wenn Nachwuchsfachkrafte gewonnen werden sollen, missen
frihzeitig deren Interessen auf das Berufsfeld und die beruflichen Inhalte gelenkt wer-
den.

Fur 15,48% der Befragten ist eine schlechte Bezahlung ein Ausschlusskriterium. Ebenso
werden ,,Langeweile, Eintbnigkeit”, , Biiroarbeit”, ,,Arbeitsstellen, die zu weit von der
Heimat entfernt sind, abgelehnt. Einige Schiler geben ganze Berufsgruppen als Aus-
schlusskriterium an, darunter sind Berufe, die mit Bliroarbeit verbunden sind, soziale Berufe
und Handwerksberufe allgemein. Diese Griinde sind fir die vorliegende Analyse von weniger
Bedeutung, da natirlicherweise nicht jeder Schiler offen fir jeden Beruf ist und seine be-
stimmten Vorlieben hat. Bedeutender sind Ausschlussgrinde wie ,,kein gutes Arbeits-
klima“, ,,Arbeitsbedingungen und -zeiten”, ,,unsichere Zukunft“ und ,,nicht mit Werten
vereinbar”. Diese Griinde legen nahe, wie Berufswerbung sich positionieren sollte, um
diese Generation fur sich gewinnen zu kénnen. Entsprechend der Literatur sollte auf die
Generation Z, welche die Generation der vorliegenden empirischen Studie ist, entsprechend
ihrer Charakteristik eingegangen werden. Denn insbesondere die Ergebnisse aus den Frei-
textfragen unterstreichen die Charakteristik der Generation noch einmal.
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Ausschlussgriinde in der Berufswahl

NICHT MEINEN INTERESSEN ENTSPRECHEND
BEZAHLUNG SCHLECHT

LANGWEILIG, EINTONIG

STARKEN, FAHIGKEITEN DIE ICH NICHT HABE
BUROARBEIT

ZU WEIT WEG, ORT

HANDWERKLICHER BERUF

SCHLECHTES ARBEITSKLIMA (KOLLEGEN, ARBEITGEBER)
KEIN SPAR

SOZIALER BERUF

KORPERLICH ODER SEELISCH NICHT IN DER LAGE
ARBEITSBEDINGUNGEN, ARBEITSPLATZ
ARBEITSZEITEN

WENN DIE AUFGABEN NICHT ENTSPRECHEN
WENN ER NICHTS MIT MENSCHEN ZU TUN HAT
KORPERLICH ANSTRENGEND

UNSICHERE ZUKUNFT

NICHT MIT WERTEN VEREINBAR

SCHLECHTER RUF

KEIN MEHRWERT, SINN

KEINE WEITERBILDUNGSMOGLICHKEIT
UNWISSENHEIT UBER BERUF, TATIGKEIT

KEINE BEWEGUNG

NICHT FAMILIENFREUNDLICH

NICHT MIT RELIGION VEREINBAR |} 0,17%

KEINE AUSREICHENDE RENTE | 0,17%

WENN ER MEIST MIT MENSCHEN ZU TUN HAT | 0,17% N =588

Abbildung 22: Ausschlussgriinde in der Berufswahl

*N ist bezogen auf einzelne Antworten

Um die Schiler der vorliegenden Erhebung als Nachwuchsfachkréfte gewinnen zu kénnen,
sollten die Branchen und Unternehmen Wert darauf legen, friihzeitig durch umfassendes En-
gagement, Unterstitzung und berufsrelevante Zielgruppenansprachen (Werbeaktionen wie
Praktika, Tag der offenen Tur, Feste, AGs, Wettbewerbe, Informationsangebote und Ahnli-
ches) Interesse an der Tatigkeit/an Berufsinhalten zu wecken. Berufliche Facetten und Ab-
wechslung sollten betont werden. Fir den Musikinstrumentenbau kann es hilfreich sein, das
kollegiale Miteinander, die Unternehmenskultur und die Unternehmenswerte in den Vorder-
grund zu ricken. Entsprechend der Liste der Ausschlussgriinde und der Liste der beruflichen
Interessen kénnte der Musikinstrumentenbau durchaus als interessanter Beruf fir die befrag-
ten Nachwuchsfachkréfte in Frage kommen. Es gilt nur, die Branche friihzeitig attraktiv in das
Sichtbild der Schuler zu ricken. Die vogtlandischen Branchenvertreter miissen gedanklich da-
von abkommen, dass der Beruf des Musikinstrumentenbauers weithin bekannt ist, vielmehr
sollten sie bewusst durch Werbeaktivitdten Aufmerksamkeit auf ihre regionale Besonderheit
lenken.
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7 Lebensregion Vogtland

7.1 Anforderungen an das Lebensumfeld

Mithilfe von neun Item-Formulierungen wurden die Gegebenheiten der Region des vogtlandi-
schen Musikinstrumentenbaus zu den Bereichen Natur, Freizeitangebote (Indoor, Party),
Shopping (keine Lebensmittel), Mobilitat und Gemeinschaft erfasst. Die Schiler wurden gebe-
ten, die Aussagen auf einer Skala von ,1-stimme gar nicht zu“ bis ,,5-stimme voll und ganz zu“
einzuordnen.

Anforderungen an die zukinftige Lebensregion

Ich mochte auf jeden Fall in einer
grol3en Stadt leben.

Es ist mir wichtig, dass meine
Lebensregion an den Uberregionalen
Schienenverkehr angebunden ist.

In meiner Lebensregion sollte es
viele Vereine geben, in denen ich
mich engagieren kann.

In meiner Lebensregion mdchte ich
das Gemeindeleben mitgestalten.

In meiner Lebensregion sollte es viel
unberiihrte Natur geben.

Eine naturnahe Wohnregion wirde
ich jederzeit einer partynahen
Wohnregion vorziehen.

Es wirde mich storen, keine Indoor-
Aktivitaten vor Ort zu haben (z.B.
Kino, Kletterhalle, Lasertag,...

Es stort mich, 30 Min. und langer
zum nachsten Shopping-Center zu
fahren.

Ein vielfaltiges Angebot an Bars und
Restaurants ist mir sehr wichtig.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W stimme gar nicht zu
B stimme nicht zu
M teils/teils
stimme zu
B stimme voll und ganz zu

Abbildung 23: Anforderungen an die zukiinftige Lebensregion
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Die neun Items erfragen dabei die Zustimmung zu den Gegebenheiten von vier Aspektkate-
gorien sowie einer allgemeinen Frage. Die Kategorien lauten ,Natur®, ,Freizeit, ,Mobilitat* und
Gemeinschaft®. Die allgemeine ltem-Frage befasst sich mit dem Wunsch nach dem Leben in
der Grof3stadt.

Natur

Iltem MW
Eine naturnahe Wohnregion wirde ich jederzeit einer partynahen Wohnre- 3,22
gion vorziehen.
In meiner Lebensregion sollte es viel unberthrte Natur geben. 3,29

Gesamt | 3,25

Mit einem Anteil von 40,6% Zustimmung geben die befragten Schiler an, dass sie eine natur-
nahe Wohnregion einer partynahen Wohnregion vorziehen wirden. Mit nur 3,7 Prozentpunk-
ten weniger (37,9%) ist der Anteil der Schiler, die gegensétzlicher Meinung sind, jedoch fast
genauso hoch. 41,1% der befragten Schiiler stimmen zu, dass es in ihrer Lebensregion viel
Natur geben sollte, 38,5% stehen der Aussage eher neutral gegeniiber und 25,2% stimmen
nicht zu. Der Aspekt Natur nimmt damit den grof3ten Stellenwert der in dieser Befragung
ermittelten Aspekte zur Lebensregion ein. Die Uberwiegende Naturverbundenheit der
Schiler kann in dem aktuellen Lebensumfeld begrindet liegen, denn die Lebensregion des
Grol3teils der befragten Schiler kann den Kleinstadten und landlichen Regionen Westsach-
sens zugeordnet werden.

Freizeit
Iltem MW
Ein vielfaltiges Angebot an Restaurants ist mir sehr wichtig. 2,62
Es wirde mich storen, keine Indoor-Aktivitdten vor Ort zu haben. (z. B. 2,96

Kino, Kletterhalle, Lasertag, SpaRschwimmbad).
Es stdrt mich, 30 Min. und langer zum nachsten Shopping-Center zu fahren. | 2,50
Gesamt | 2,70

Nahezu die Hélfte der befragten Schiler (48,7%) legt keinen gesteigerten Wert darauf, ein
vielfaltiges kulinarisches Angebot in ihrer Lebensregion zu haben. Ebenso verhalt es sich mit
etwas mehr als einem Drittel der Schuler (36,8%) in Bezug auf ein Indoor-Activity-Angebot wie
Kinos, Kletterhallen und Ahnlichem. Uber die Halfte der Befragten (56,0%) stort es nicht, mehr
als 30 Minuten Fahrtzeit zum nachstgelegenen Shopping-Center zu bendétigen. Es ist davon
auszugehen, dass in der Wunschlebensregion Freizeitangebote fiir den Gberwiegenden
Teil der Jugendlichen kein ausschlaggebender Faktor flr die Wahl eines Lebensortes
sind.

Mobilitat
Item MW
Es ist mir wichtig, dass meine Lebensregion an den tberregionalen Schie- 3,11
nenverkehr angebunden ist.

Uberregionale Mobilitat nimmt den zweithéchsten Wert der erfragten Aspekte der Schii-
lerempirie ein (MW = 3,11). 39,2% der befragten Schiiler stimmen zu oder voll und ganz zu,
dass es ihnen wichtig ist, eine Anbindung an den Uberregionalen Schienenverkehr in ihrer
Lebensregion zu haben. Mobilitét ist somit als ein beeinflussender Faktor in der Auswahl
der Lebensregion zu werten.

Gemeinschaft
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Iltem MW
In meiner Lebensregion mdchte ich das Gemeindeleben mitgestalten. 2,45
In meiner Lebensregion sollte es viele Vereine geben, in denen ich mich en- | 2,64
gagieren kann.

Gesamt | 2,55

Allgemein ist festzustellen, dass das Gemeindeleben fir die Befragungsgruppe der Schi-
ler keinen Ubergeordneten Stellenwert hat. Von den vier erfragten Aspekten ist die Gemein-
schaft der Aspekt mit der geringsten Wertigkeit. Nur 4,2% mdochten das Gemeindeleben mit-
gestalten. 6,3% legen gesteigerten Wert auf ein gro3es Vereinsangebot, in dem sie sich en-
gagieren kbénnen.

Iltem MW
Ich méchte auf jeden Fall in einer Gro3stadt leben. 2,48

Zusatzlich zu den vier erfragten Aspekten Natur, Gemeinschaft, Freizeit und Mobilitat erfolgte
eine allgemeine Frage, die das Leben in landlichen Regionen definitiv ausschlief3t. 11% stim-
men zu und 8% der befragten Schiler stimmen voll und ganz zu, in einer grol3en Stadt leben
zu wollen. Dem gegenlber stehen 52,8% der Schiler (26,5% stimme gar nicht zu; 26,3%
stimme nicht zu), die nicht in einer grof3en Stadt leben mdchten. Somit ist festzustellen, dass
die Lebensbedingungen im Musikwinkel mit den Anforderungen jeden zweiten Schiilers
der vorliegenden Befragung Ubereinstimmen.

7.2 Einschatzung der Lebensregion Vogtland

Zur Ermittlung der Wahrnehmung des Vogtlandes erfolgte eingangs eine Freitextfrage, in der
die Schiler spontan die Assoziationen, die sie mit dem Vogtland verbinden, benennen sollten.
Die Analyse der qualitativen Antworten erfolgte mithilfe von Kategorienbildung und Zuordnung
der Begriffe zu den Kategorien. Unter den 533 Fragebtgen gab es 140 Enthaltungen. Aus den
392 beantworteten Fragebdgen konnten 733 einzeln zu wertende Assoziationen ermittelt wer-
den, die wiederum zu 34 Kategorien/Begriffen zusammengefasst wurden.

Der mit Abstand grofRte Anteil der Nennungen entfiel auf die Gegebenheiten der Natur der
Region Vogtland. Die zweith&ufigste Assoziation waren Bekannte und Verwandte in der Re-
gion. Dicht gefolgt von Sport. In der Kategorie Sport erwies sich der Skisport, aber auch der
FuR3ball als die h&ufigsten Nennungen.

An vierter Stelle, mit einem Anteil von 6,68% der gesamten Nennungen, wurde der Musikin-
strumentenbau erwahnt. Auf einen ersten Blick deutet dies darauf hin, dass der Musikinstru-
mentenbau einen recht hohen Bekanntheitsgrad hat. Allerdings gilt es zu erwahnen, dass von
den 49 Nennungen des Musikinstrumentenbaus 37 Nennungen auf Schiiler des Markneukirch-
ner Gymnasiums entfallen (75,51% aller Nennungen zur Kategorie Musikinstrumentenbau),
ein weiterer Schiler aus der Online-Umfrage kann mithilfe des Postleitzahlencodes dem Vogt-
land zugeordnet werden. Drei Nennungen der Kategorie entfallen auf die Oberschule Zwonitz,
in dieser Schule ist der Berufspraxisberater ein Absolvent des Studienganges Zupfinstrumen-
tenbau. Unter Bertcksichtigung dieser Umstande ist anzumerken, dass das Vogtland unter
den befragten Schiilern nicht ibermalig bekannt fiir den Musikinstrumentenbau ist (vgl.
Abb. 24).

5,73% der Aussagen wurden der Kategorie ,Negative Aussagen“ zugeordnet. Da diese einen
vergleichsweise hohen Anteil hatten, erfolgte eine extra Auswertung aller negativen Aussagen,
um herauszufinden, woran die Region tiefgreifender arbeiten kann bzw. was die Wahrneh-
mung der Region negativ belastet (vgl. Abb. 25).
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Assoziation mit dem Vogtland

BEKANNTE/VERWANDTE IN DER REGION
SPORT

MUSIKINSTRUMENTENBAU/ MUSIK
NEGATIVE AUSSAGEN

DIALEKT

GOLTZSCHTALBRUCKE

PLAUEN/ PLAUNER SPITZE

SEHR LANDLICH

MUSEUM/ KULTUR

KEINE VORSTELLUNG VON VOGTLAND
TRADITION

WEIHNACHTSMARKT/ WEIHNACHTEN
KUNSTHANDWERK

ASSOZIATION MIT ERZGEBIRGE
FREIZEITPARKS, WASSERPARK
VOGTLANDBAHN

SACHSEN/ DEUTSCHLAND/ ZWICKAU
POHL (DRACHENHOHLE, TALSPERRE)
ESSEN

N =733

Abbildung 24: Spontane Assoziationen mit dem Vogtland

%
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Negative Assoziationen mit dem Vogtland

NEGATIVES BEVOLKERUNGSIMAGE

WENIG JOBMOGLICHKEITEN

LANGWEILIG

SCHLECHTE OFFENTLICHE VERKEHRSMITTEL
SCHLECHTES INTERNET, DIGITALISIERUNG
ALTE BEVOLKERUNG

ALT(MODISCH)

POLITISCHE UND RELIGIOSE ANSICHTEN
SCHLECHTES WETTER, KALT

ZU WEITE ENTFERNUNGEN

ZU LANDLICH/ ABWANDERUNG/ LANDFLUCHT
INFRASTRUKTUR

SCHLECHTE EINKAUFSMOGLICHKEITEN

NICHT SCHON

WIRTSCHAFTLICH ABGEHANGT ‘ ‘ ‘

DIALEKT

%

Abbildung 25: Ausfuhrung der Assoziationskategorie "Negative Aussagen”

Die Liste der negativen Assoziationen wird von der Kategorie ,negatives Bevolkerungsimage*
angefuhrt. Dieser Kategorie wurden Aussagen wie ,keine guten Autofahrer®, ,alte homophobe
und rassistische Menschen® und ,die Reichenbacher Assi-Jugend“ zugeordnet. Allerdings ist
zu erwahnen, dass die Aussagen mit grof3er Wahrscheinlichkeit auf persénliche Negativerfah-
rungen zurtickzufiihren sind.

Mit 11,11% der Nennungen folgt die Kategorie ,wenig Jobmdoglichkeiten®. Eingeordnet wurden
hier Aussagen wie ,keine Karrierechancen®, ,wenig attraktive Jobs", ,keine Perspektive und
Lunattraktive Jobangebote“. Eine Empfehlung ist, dass die Region sich dieser Kritik annimmt
und ihre Region auf berufliche Attraktivitat hin Uberprtft, oder, sollten die Wahrnehmungen der
Jugendlichen nicht mit der Realitéat Gbereinstimmen, die tatsdchlichen Mdglichkeiten der Re-
gion besser kommuniziert.

Die Nennungen zu politischen und religiosen Ansichten beziehen sich hauptsachlich auf die
negativen Assoziationen mit rechter Politik und Fremdenhass.

Die weiteren Kategorien sprechen fir sich und bedirfen keiner weiteren inhaltlichen Ausfih-
rungen, da die Begriffe bereits treffend formuliert sind.

Es ist festzustellen, dass stets ahnliche Faktoren der Region negativ gewertet werden,
namlich die der Wirtschaft, der Berufsangebote und -perspektiven, der digitalen und
mobilen Infrastruktur. In diesen Bereichen gilt es anzusetzen und positive Entwicklun-
gen umfassend zu kommunizieren.

194



Des Weiteren wurden zur Ermittlung der Wahrnehmung des Vogtlandes neun Items formuliert.
Abgebildet wurden dabei Fragestellungen, die einerseits die Wahrnehmung zu beruflichen
Perspektiven des Vogtlandes und andererseits die Wahrnehmung zu Tourismus und Kultur
ermitteln. Die Begruindung der Ermittlung dieser zwei Wahrnehmungsperspektiven liegt darin,
dass eine Region durchaus touristisch attraktiv sein kann, aber trotzdem nicht das bietet, was
den Anspriuchen des alltaglichen Lebens genugt.

Allgemeine Wahrnehmung der Region

Zustimmungsqguote

Stimme Stimme

Item Mittelwert U voll und
ganz zu

Das Vogtland ist landschaftlich schon. 3,9 34,0 % 34,9 %
II’Di;':}tzr:/ogtland ist ein interessantes Reiseziel flr Tou- 2.87 20.0 % 8.5 %

Das Vogtland ist eine Region mit vielfaltigen kulturel-

9 9
len Angeboten. 3,0 23,8 % 6,7 %

Ein hoher Mittelwert steht dafiir, dass das Vogtland als attraktives Ausflugs- und Freizeitziel
angesehen wird. Insbesondere die Landschaft des Vogtlandes wird Giberdurchschnittlich posi-
tiv wahrgenommen. Der Tourismuseffekt des Vogtlandes sowie dessen kulturelle Angebote
werden als durchschnittlich empfunden. Das belegen auch die Zustimmungsquoten, die in bei-
den Items bei einer Zustimmung unterhalb von 30 % und somit weniger als 1/3 Zustimmung
liegen (vgl. Abb. 32).

Berufliche Wahrnehmung der Region

Zustimmungsquote

Stimme ST
Item Mittelwert U voll und

ganz zu

Auch, wenn ich einen passenden Job im Vogtland fin- 0 0
den konnte, wirde ich nicht dorthin ziehen. * 2,94 15,9 % 20,3 %
Im Vogtland wirde |_ch gro*Be Probleme haben, einen 2.81 17.3 % 5.8 %
passenden Job zu finden.

*Die Formulierung der Items zu beruflichen Fragestellungen ist, im Gegensatz zu der Formulierung der wirtschaft-
lichen Wahrnehmung und der regionalen Wahrnehmung, so aufgebaut, dass je hoher der Mittelwert, desto weniger
wahrscheinlich ist es, dass die Jugendlichen ihre berufliche Zukunft im Vogtland sehen.

Uber ein Drittel der Schiiler geben an, selbst bei einem passenden Jobangebot, nicht ins
Vogtland ziehen zu wollen. Es ist ein deutlicher Unterschied zwischen dem Zustimmungsni-
veau der Schiler, die nahe am oder im Vogtland leben und denen, die aus einer Schule au-
Berhalb des Vogtlandes kommen, zu erkennen. Die Schiler, deren aktuelle Heimat bereits
laut Postleitzahl im Vogtland liegt, kénnen sich ein Leben im Vogtland eher vorstellen und
stehen dem Gedanken zustimmender gegenliber.

23,1% der Befragungsteilnehmer gehen davon aus, keinen passenden Job im Vogtland finden
zu konnen. Die Zustimmungsquote zu dieser Aussage variiert stark im Vergleich der Her-
kunftsschulen. Es kann aber kein nennenswerter Zusammenhang zwischen Entfernung und
Zustimmung zu dieser Aussage nachgewiesen werden. Die Angaben spiegeln sich in der
nachfolgenden Auswertung der Fragestellung ,Was wirde das Vogtland attraktiver machen?“.
Als Antwort erfolgt auf diese Frage mit einer Frequentierung von 12,3% (dritter Platz) ,Mehr
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Berufe” (vgl. Abb. 27). Eine ausfuihrliche Betrachtung der Schilerangaben erfolgt zu einem
spateren Zeitpunkt dieses Kapitels anhand der Abbildung 27.

Wirtschaftliche Wahrnehmung der Region

Zustimmungsquote
Stimme SIS
Item Mittelwert U voll und
ganz zu
Das Vogtland ist eine attraktive Wirtschaftsregion. 2,82 15,5 % 4.2 %
Das Vogtland bietet gute Zukunftsaussichten. 2,71 13,8 % 23%
Wahrnehmung der Region als Lebensmittelpunkt
Zustimmungsquote
Stimme SHITIE
Item Mittelwert U voll und
ganz zu
Das Vogtland bietet alle Grundlagen, um ein glickli-
ches Leben zu fuhren. 3,09 24,2% 12,0%
Ich wiinsche mir, in Zukunft im Vogtland zu leben. 2,19 9,3% 8,5 %

Ein hoher Mittelwert steht dafir, dass das Vogtland als attraktive Region zum Leben und Ar-
beiten angesehen wird. Auffallig ist der sehr geringe Mittelwert der Aussage ,Ich wiinsche mir,
in Zukunft im Vogtland zu leben.“ Nur 17,8% der befragten Schiler stimmten der Aussage zu.
Das entspricht einem Anteil von weniger als jedem flinften Schiiler, obwohl die befragten Pro-
banden aus einem Umkreis von maximal 106 km Entfernung von Markneukirchen stammen
und somit aktuell alle bereits in einer relativen Nahe zur befragten Region leben. Einen wirklich
positiven Wert weisen aber nur die Ergebnisse der Schiler aus dem Markneukirchner Gym-
nasium auf (MW = 3,50). 52,1% der Markneukirchner Gymnasiasten, die an der Umfrage teil-
genommen haben, mdéchten zukinftig im Vogtland leben. Gefolgt wird dieses Ergebnis von
den Schulern der Online-Umfrage, welche aufgrund ihrer Postleitzahlzugehdrigkeit ebenfalls
uberwiegend dem Raum Zwickau bis Vogtland zugeordnet werden kdnnen (MW = 2,59). Al-
lerdings ist zu erwahnen, dass trotz der rdumlichen Néhe 76,5% der Schuler der Online-Um-
frage der Aussage nicht zustimmen. Das heil3t, mehr als drei von vier Schiler mdchten zu-
kunftig nicht im Vogtland leben. Die restlichen Schiiler weisen Zustimmungs-Mittelwerte zwi-
schen 1,35 und 1,86 auf. Dies entspricht einer eher ablehnenden Haltung gegeniber dem
Vogtland. Demzufolge ist festzustellen, je ndher die Befragten am Vogtland leben, desto
eher stimmen sie der Aussage zu, in Zukunft im Vogtland leben zu wollen.

Weniger als 20% der Teilnehmer halten das Vogtland fur eine attraktive Wirtschaftsre-
gion. Die Zustimmungsquoten unterscheiden sich kaum bei einem Vergleich der Gruppen
nach Herkunftsschule. Deutlich wird, dass sich ca. 50% der Schuiler im neutralen Zustim-
mungsniveau bewegen. Das lasst darauf hindeuten, dass die Schiler diesen Aspekt (noch)
nicht einschatzen kénnen und sich aufgrund dessen eher enthalten.

Nur 16,1% der Schiler sprechen dem Vogtland gute Zukunftsaussichten zu. Es ist keine of-
fensichtliche Tendenz zu erkennen, in der die Herkunft des Befragten einen Einfluss auf diese
Einschatzung hat. Ebenfalls ergeben sich im rechnerischen Nachweis® keine nennenswerten
Zusammenhange der beiden Variablen ,Entfernung in km* und ,Zukunftsaussichten Vogtland®.

6 Nachweis mittels Kendall-Tau-b und Spearman-Rho
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36,2% sind der Meinung, dass das Vogtland alles bietet, um ein gliickliches Leben fiihren zu
kénnen. Dem gegenlber stehen 29,5 %, die anderer Meinung sind.

Wahrnehmung des sachsischen Vogtlandes

Das Vogtland ist landschaftlich schon. .- -

Das Vogtland ist ein interessantes
Reiseziel fir Touristen

Das Vogtland ist eine Region mit
vielfdltigen kulturellen Angeboten.

Das Vogtland bietet alle Grundlagen, um
ein gliickliches Leben zu fihren.

Ich wiinsche mir, in Zukunft im Vogtland
zu leben.

Auch wenn ich einen passenden Job im
Vogtland finden kénnte, wiirde ich nicht
dorthin ziehen.

Im Vogtland wiirde ich groRe Probleme
haben, einen passenden Job zu finden.

Das Vogtland ist eine attraktive _
Wirtschaftsregion.
M
Zukunftsaussichten.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B stimme gar nicht zu
B stimme nicht zu
W teils/teils
stimme zu
B stimme voll und ganz zu

Abbildung 26: Wahrnehmung des séchsischen Vogtlandes

Insgesamt ist die Wahrnehmung des Vogtlandes eher durchwachsen. Die teils hohen Werte
der mittleren/neutralen Zustimmungskategorie kénnen in Unkenntnis bzw. fehlendem Wissen
Uber die Region begrindet sein. Darauf weisen unter anderem einige Aussagen der Freitext-
frage ,Was wirde das Vogtland fir dich attraktiver machen® hin (vgl. Abb. 27). 2,05% der
Aussagen lauteten ,keine Vorstellung vom Vogtland®. Daraus lasst sich schlief3en, dass bereits
in einem Umkreis von 100 km mehr fur die Vermittlung von Regionalkenntnissen und regiona-
ler Imagewerbung getan werden sollte, denn in diesem Bereich liegt zugleich die Hauptziel-
gruppe fur Nachwuchsfachkrafte des Holz- und Blechblasinstrumentenbaus (vgl. Empirische
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Auswertung Berufsschiller des Klingenthaler Musikinstrumentenbaus; Auswertung qualitative
Empirie Experteninterviews).

In der abschlieRenden Frage des Fragebogens wurden die Schiler danach gefragt, was das
Vogtland fur sie attraktiver machen wirde. Ziel der Frage ist es, herauszufinden, wie die Re-
gion gestaltet werden sollte, um fur Jugendliche/Nachwuchsfachkréafte ansprechend zu sein,
sodass diese sich ihren Lebensmittelpunkt im Vogtland vorstellen kénnen.

Von den 531 ausgewerteten verwertbaren Fragebdgen beantworteten 257 Schiler die Frage
nicht, 42 Schuler gaben schriftlich an, keine Ahnung zu haben. Weitere 19 Schiiler beantwor-
teten die Frage nicht ernsthaft. Aus den Antworten der 213 Schiler, die die Frage verbal for-
muliert beantworteten, konnten 253 einzeln zu wertende Angaben gewonnen werden. Die hau-
figste Antwort lautete ,nichts” und wurde in zwei Kategorien aufgeteilt. Die erste ,nichts-Kate-
gorie” enthalt nur diese Aussage und kann deshalb nicht weiter interpretiert werden. In der
zweiten ,nichts-Kategorie“ wurde das Wort als Begriindungseinleitung verwendet, um auszu-
drucken, dass das Vogtland bereits attraktiv genug sei.

Weitere haufige Nennungen entfielen auf die Kategorie ,Bessere Infrastruktur (Anbindung,
Geschafte)“ mit einer Frequentierung von 18,2%. Beispielhafte Aussagen sind:

o ,mehr Digitalisierung, Highspeed Internet, groBe Technikmérkte, bessere Strallen”

o Parkanlage, Shopping-Center, Jugendzentren*®

o Ausbau Infrastruktur, mehr Tourismus, mehr Lebendigkeit”

o bessere Internetverbindung und besseren Anschluss an Einkaufsmaoglichkeiten, Schu-
len, Freizeiteinrichtungen etc.”

Mit 12,3% wurde die Kategorie ,Freizeitangebote” frequentiert. Vorschldge sind beispiels-
weise:

o .mehr Veranstaltungen/Einrichtungen fiir Jugendliche/junge Erwachsene, |[...]*

o gréBeres Angebot an Freizeiteinrichtungen*®

o Skaterparks®

o .mehr kulturelle Vielfalt, [...] mehr Freizeitangebote flir Junge und Erwachsene.”

o _mehr Néhe zu den Sehenswiirdigkeiten/Freizeitangeboten (leichteres hinkommen)*

Unter besonderer Berticksichtigung der Fragestellung des Projektes Konzeption Bildung und
Lifestyle, das unter anderem einen Schwerpunkt auf die Untersuchung von Bleibeanreizen
legt, ist die haufige Frequentierung der Kategorie ,Mehr Berufe® interessant. Die befragten
Schiler und Jugendlichen sind mit einem Anteil von 12,3% und damit an dritter Stelle der
Meinung, dass sie sich eine grof3ere Auswahl an Berufen, Entwicklungsmdglichkeiten und
Jobangeboten in der Region wiinschen. Zu schlussfolgern ist: Wenn es ein Angebot fur Karri-
eren/berufliche Entfaltung und Entwicklung gabe, wirden Nachwuchsfachkrafte in der Region
verbleiben, anstatt sich in anderen Regionen ausbilden zu lassen.

e _wenn man dort mehr Berufe im IT Bereich austiiben kénnte*

e gute und sichere Ausbildungsstellen®

o "hbhere" Jobs — wo man Kontakte zur ganzen Welt hat, digitalisieren®
o Vielféltigere Arbeitsstellen
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e [...] im Moment fehlen mir einfach Entfaltungsmdglichkeiten (im Sinne von Aufstiegs-
maoglichkeiten, prestigetrachtige Unternehmen), die man ja in den sachsischen Wirt-
schaftszentren Dresden und Leipzig hat, [...]“

Die weiteren aufgefuhrten Kategorien (vgl. Abb. 27) sind von der Kategoriebezeichnung her
selbsterklarend. Einzig die Kategorie ,Informationsbereitstellung/Aufklarung® soll an dieser
Stelle eine weitere Erlauterung bekommen. In dieser Kategorie wurden Aussagen aufgenom-
men, die die Unbekanntheit bzw. den Informationsmangel tber das Vogtland behandeln. An-
gegeben wird beispielsweise, dass durch Aufklarung tber die Region Vorurteile abgebaut wer-
den konnten. Dass diese bestehen, wird in der hohen Frequentierung ,negatives Bevolke-
rungsimages” in den Assoziationen mit dem Vogtland deutlich (vgl. Abb. 25).

o ,Bekampfung von Vorurteilen®

e _wenn man mehr sehen kénnte, mehr Informationen bekommt*

e ,wenn ich mehr dariber wisste®; ,mehr Uber das Vogtland zu wissen®

¢ eine umfassende Aufklarung oder Besprechung des Vogtlandes in der Schule®

Was wiirde das Vogtland fiir dich attraktiver
machen?

BESSERE INFRASTRUKTUR (ANBINDUNG, ...
NICHTS, OHNE WEITERE ANGABE
FREIZEITANGEBOTE, (BIKEPARKS, ...

MEHR BERUFE

NICHTS, WEIL ES SCHON ATTRAKTIV IST
STADTISCHER, STADTNAHER

NATUR

JUNGERE BEVOLKERUNG
INFORMATIONSBEREITSTELLUNG/AUFKLARUNG
BESSERES INTERNET/DIGITALISIERUNG
FAMILIEN- UND FREUNDENAHE
MODERNER

UNI/ HOCHSCHULE/ STUDIENPLATZE
GELD, BESSERE BEZAHLUNG
ENTFERNUNG

REGIONALE GESELLSCHAFT
BEKANNTHEIT

WIRTSCHAFTLICHE LAGE
SEHENSWURDIGKEITEN

Abbildung 27: Was macht das Vogtland attraktiver
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8.Zusammenhéange

Je weiter der befragte Schiler vom Vogtland (Messpunkt Markneukirchen) entfernt lebt, desto
weniger winscht er sich, zukinftig im Vogtland zu leben.

Korrelationen

Entfernung
mwischen
Heimat-PLZ lchwilnsche
Lnd mirin Zukunft
Markneukirch imYaogtland
&n ZU leben.
Kendall-Tau-b  Entfernung zwischen Karrelationskoeffizient 1,000 - 356
Heimat-PLZ und R
Markneukirchen Sig. (2-seitia) 000
[+l A06 459
lchwinsche mirin Karrelationskoeffizient -,3515’"= 1,000
Zukuntt im Yogtland zu ) -
leban. Sig. (2-seitig) 000
[+ 459 433
Spearman-Rho  Entfernung zwischen Karrelationskoeffizient 1,000 - 4637
Heimat-FLZ und R
Markneukirchen Sig. (2-seitia) 000
[+l A06 459
lchwinsche mirin Karrelationskoeffizient -,463“ 1,000
Zukuntt im Yogtland zu ) -
leban. Sig. (2-seitig) 000
[+ 459 433

** Die Kaorrelation ist auf dem 0,01 Miveau signifikant (zweiseitig).

Es besteht ein negativer mittelstarker Zusammenhang zwischen der Entfernung von Markneu-
kirchen und dem Wunsch, zukinftig im Vogtland zu leben. Er ist beidseitig hochsignifikant. Je
weiter entfernt der Befragte vom Vogtland lebt, desto geringer ist der Wunsch, zukunftig im
Vogtland leben zu wollen. Regression: (29,5 %)

R2 Linear = 0,295

leh wiinsche mir in Zukunft im Vogtland zu leben.

a e oeo o ob 00 Meoo O ©® ® @
2 ° Y ) ® ® oo
; - ase Aas smam amm s o am amm Py

00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00 120,00

Entfernung zwischen Heimat-PLZ und Markneukirchen
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9. Abschlieliende Einschatzung

Das Ziel der empirischen Untersuchung bestand darin, Informationen Uber die Uberregionale
(auRerhalb des direkten Umlandes des Musikwinkels) Bekanntheit des Musikinstrumenten-
bauhandwerks im Vogtland und dessen Image zu erlangen. Aul3erdem sollte dabei die Be-
kanntheit der Ausbildungsmdéglichkeiten im MIB-Handwerk generell erfragt und das Image der
Berufsinhaber erfasst werden. Ein weiteres Ziel war es, die Einflussfaktoren und die Entschei-
dungsbeteiligten auf die Berufswahlentscheidung zu identifizieren, um auf dieser Basis pass-
genaue MalRnahmen zur frihzeitigen Ansprache entwerfen zu kénnen. Die Erfassung der Ent-
scheidungsprozessstadien der Berufswahl gilt ebenfalls als wesentlicher Ansatzpunkt. Die An-
forderungen an den Arbeitgeber, die Anforderungen an den Wunschberuf und Ausschlusskri-
terien der Berufswahl wurden ebenfalls ermittelt. Nachfolgend erfolgt die Beantwortung kon-
kreter Fragestellungen zum Thema Berufswahlentscheidung bei Jugendlichen:

a) Inwieweit sind Kenntnisse uber die Moglichkeiten der Berufswahl vorhanden?

Auffallig ist, dass Kenntnisse Uber die Moglichkeiten der Berufswahl, je nach Schulform, teil-
weise unterschiedlich stark ausgepragt sind.

Eine Tendenz zur Vorstellung Uber die Inhalte von bestimmten Berufen ist nicht erkennbar.
Auf die Fragestellung ,Ich habe eine umfassende Vorstellung Uber die Tatigkeiten/Arbeitsin-
halte in den verschiedenen Berufen® reagierten 27% nicht zustimmend, 28,2% stimmten zu,
der Rest ,enthielt” sich mit einer neutralen Reaktion. Das Stimmungsbild war in allen Schulen
vergleichbar. Demzufolge ist davon auszugehen, dass es noch viele Jugendliche gibt, denen
eine umfassende Vorstellung Uber Berufsinhalte fehlt und die somit Bedarf an einem Informa-
tionsangebot haben.

Die Schule beziehungsweise die Lehrer spielen eine erkennbare Rolle bei der Informations-
weitergabe. In den Aussagen, welche die Schulen/Lehrer betreffen, wichen die Ergebnisse im
Vergleich der Schultragerschaften teils stark voneinander ab. Auf die Aussage ,Im Schulun-
terricht werden wir tGber Berufe informiert* reagierten 20,7% der Privatschiler zustimmend. In
der Gruppe der Schiler 6ffentlicher Schulen stimmten hingegen nur 8,8% der Schuler zu. Der
Gesamtmittelwert der Zustimmung (MW = 2,29) weist jedoch darauf hin, dass die Informatio-
nen Uber Berufe im Schulunterricht im Allgemeinen zu wenig Beachtung finden. Noch gravie-
render ist der Unterschied bei der Aussage ,,An meiner Schule wird viel Wert daraufgelegt,
dass wir Einblicke in verschiedene Ausbildungsberufe bekommen.“ Auf diese Aussage rea-
gierten fast dreimal mehr Schiler aus Schulen freier Tragerschaft zustimmend als staatliche
Schiiler.

Auch die Schulen sollten dabei unterstitzt werden, die Schiler offen tUber Berufe und ihre
Moglichkeiten zu informieren. Da dies eine zusatzliche Aufgabe zum reguldren Schulbetrieb
und dessen Inhalten darstellt, bedarf es Unterstiitzung seitens der Wirtschaft und Unterstit-
zung in der Aufbereitung von Informationsangeboten.

b) Auf welcher Grundlage wird der anstehende Entscheidungsprozess getroffen bzw. worin
liegen die Faktoren, welche den Berufswahlprozess beeinflussen?

Es konnte nachgewiesen werden, dass Praktika das Berufsinteresse beeinflussen. Je mehr
Praktika von den Schillern absolviert wurden, desto weiter vorangeschritten ist der Status der
Berufswahlentscheidung. Praktika sind demnach ein interessenbeeinflussendes Kriterium. Die
Schiler staatlicher Schulen absolvieren weniger Schilerpraktika als die Schuler der Schulen
privater Tragerschaft. Zudem wird das Schiulerpraktikum mit einem Gberdurchschnittlichen In-

formationsgehalt (MW=3,92) ausgewiesen. Nur der Informationsgehalt des Internets wurde im
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Mittel noch besser eingeschétzt. Es scheint somit sinnvoll, ein niederschwelliges (digitales,
internetbasiertes) Praktikumsangebot, welches neben dem reguléaren Schulunterricht wahrge-
nommen werden kann, anzubieten, um die Zielgruppe zu erreichen.

Eltern haben ebenfalls einen Einfluss auf die Berufswahlentscheidung, wobei der Grol3teil der
Schiiler sich scheinbar gut vom Elternhaus in der eigenen Entscheidung untersttitzt fihlt und
auf die Unterstitzung durch diese vertraut. Es ist davon auszugehen, dass somit der Rat der
Eltern einen Einfluss auf die Entscheidung hat. Dementsprechend sollte ein Informationsan-
gebot Uber Berufe auch fir Eltern ansprechend und informativ gestaltet sein.

c) Liegen Kenntnisse Uber den Beruf des Musikinstrumentenbauers vor und wie ist die Ein-
stellung gegeniber der Ergreifung eines handwerklichen Berufes?

9 von 10 Schiilern kénnen sich nicht vorstellen, eine Ausbildung zum Musikinstrumentenbauer
zu absolvieren. Fur 7% kommt es vielleicht in Frage, 4 % kdnnen sich eine solche Ausbildung
vorstellen. Die Begriindungen vieler Schiler, warum sie sich diesen Beruf nicht vorstellen kdn-
nen, weisen darauf hin, dass die inhaltlichen Téatigkeiten fir die Schiiler eher unbekannt sind.
Aufklarung uber Téatigkeitsfelder und die Branche, einhergehend mit einer Imagewerbung fur
die Berufe des Musikinstrumentenbaus, kénnen Aufklarung leisten und dazu fiihren, dass
Schiler den Beruf flir sich entdecken.

Die Charaktereigenschaften, welche einem Musikinstrumentenbauer zugeordnet werden, sind
durchaus als positiv einzuschatzen. Lediglich die finanziellen Merkmale sowie das Merkmal
des Ansehens werden mit einer negativen Tendenz bewertet. Besonders positiv herausste-
chende Eigenschaften, die dem Musikinstrumentenbauer zugeordnet werden, sind ,intelli-

(TN

gent®, ,gebildet”, “geschickt” und ,fleiRig“.

Das Ansehen/image von Beruf, Unternehmen und der Berufsbranche ist den Schilern nur
etwas wichtig, hat aber keine libergeordnete Bedeutung.

d) Welche Anforderungen stellen Jugendliche an ihre Berufsausbildung bzw. was sind Wun-
schinhalte und wie sollte die Ausbildung gestaltet sein, um ein ausgepragtes Zufrieden-
heitspotential zu generieren?

Besonders wichtig an einem zukuinftigen Arbeitgeber sind den Schilern die Werte und die
Unternehmenskultur, ein Anreizsystem, Entwicklungsperspektiven und ein wertschatzendes
Miteinander. Diese Aspekte sollten Arbeitgeber in ihrer Eigenwerbung in den Vordergrund
ricken und kommunizieren.

Ein Arbeitgeber, der sich positiv vor der Befragungsgruppe prasentieren mochte, sollte zudem
die Aspekte des internen Team-Working und des guten Arbeitsklimas sowie die Sicherheit und
Zukunftsfahigkeit des Arbeitsplatzes bewerben. Das Gehalt spielt ebenfalls eine wichtige
Rolle.

Schiiler interessieren sich fir Berufe, die Vielfalt und Abwechslung bieten. Der Beruf sollte die
personlichen Interessen treffen. Die taglichen Arbeitsaufgaben und das Gehalt werden wie-
derholt als wichtige Kriterien herausgestellt. Fir Uber 15% der befragten Schiiler ist das Gehalt
gar ein Ausschlusskriterium fir die Berufswahl.

Um Nachwuchsfachkrafte vom Beruf zu tGberzeugen, gilt es, die taglichen Arbeitsaufgaben
informativ und abwechslungsreich darzustellen. Das Unternehmensklima und die Unterneh-
menswerte sollten positiv in den Vordergrund gestellt werden. Die am haufigsten genannten
Ausschlussgrinde sind ,kein gutes Arbeitsklima®, ,Arbeitsbedingungen und -zeiten®, ,unsi-
chere Zukunft“ und ,nicht mit Werten vereinbar. Diese Griinde legen nahe, wie sich Berufs-
werbung positionieren sollte, um diese Generation fur sich gewinnen zu kdnnen.
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e) Was sind die besten Wege der Ansprache und Bewerbung, um Nachwuchsfachkrafte (Ju-
gendliche) zu erreichen?

Der beste Weg ist eine friihzeitige Ansprache, das heif3t, friihzeitig Interesse an einem Beruf
wecken. Ein Viertel der befragten Schilerinnen weild bereits genau, welchen Beruf sie ergrei-
fen mdchten. Aufgrund dessen sollten einige MaRnahmen bereits vor der 9. Klasse ansetzen.
Aber auch Angebote, die Schiler ab einem Alter von 15 Jahren und alter erreichen, haben
ihre Berechtigung. Im Umkehrschluss sind es namlich 75% der Schiler, die noch keine Ent-
scheidung fir einen bestimmten Beruf getroffen haben und somit offen fir weitere Informati-
onsangebote sind. Ein zu empfehlender Weg sind Praktika, Informationsangebote Uber die
Schule, Berufswerbung tber Social-Media-Kanale und das Internet allgemein. Die genannten
Quellen werden zum einen am haufigsten zur Information genutzt, zum anderen haben sie
einen hohen Informationsgehalt. Um mdglichst viele Schiler zu erreichen, sollte das Informa-
tionsangebot zudem niederschwellig, das heil3t, sehr einfach zuganglich sein.
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Anhang

Anlage I: Fragebogen

R

Westsichsische Hochschule Zwickau

University of Applied Sciences
HOCHSCHULE FOR MOBILITAT | UNIVERSITY FOR MOBILITY

Schiilerbefragung zum Image von Berufen und

Berufswahlentscheidung

Herzlich willkommen liebe Schilerinnen und Schiler,

vielen Dank, dass ihr und eure Schule an dieser Umirage teilnehmi. Die Umifrage findst im
Rahmen eines Projekies zur Ermittlung von Innovationspotentialen in strukturschwacheren
Regionen siatt. In diesem besonderen Fall geht es um den Musikinstrumentenbau im
westsachsischen Vogtland. Dafir bendtigen wir eure Hiffe. Denn nur mit dem Wissen, wie sich
Schiler dber Berufe informieren und welche Anforderungen ihr an eure Lebensregion und eure
Fukiinftigen Berufe stelit, kdnnen wir Ideen erarbeiten, wie die Region des wesisachsischen
Vogtlands und der Musikinstrumentenbau sich entwickeln soliten, damit sie ansprechend fur
euch als kinflige Berufseinsteiger sind. Die Bearbeitung des Fragebogens dauert etwa 15-20
Minuten und ist auf 6 Fragenkomplexe aufgetzilt. Bitte lest die Fragen sorgfaltig durch und
beantwortet sie wie beschrieben.

Wir wiinschen euch dabei viel Spalt und danken euch fiir eure Mithilfe und Unterstitzung.

GEFORDERT VIM

Bundesministerium I M A T EC l'l - Wandel durch
fiir Bildung Innpeatve Knszegte fOr ngfistge Sihenung der “’r ) Innm-athn
und Forschung P & in der Region

Ti & haalope - wad PachkraMabasis for dan
Musistr e mtihes i wetidchilcen vogtissd
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Statistische Date

Walche ) a N Bitte gib die
Wie alt bist du? Klassenstufe wi“h‘*:l:l‘:’"‘:'"‘ GE“'““E":'" Postleitzahl deines
besuchst du? = u SISt an Wohnortes an.
0 Hauptzchule O mannlich
O Realzchule O weiblich |
O Gymnasium O keine Angzbe
Welche Berufe haben deine Eltern?
Water:
Mlutter:
Auf welchem Weg hast du dich schon einmal iiber Berufe informiert und wie informativ findest du die von dir
| genutzten Quellen auf einer Skala von ,,1 —wenig informativ” bis .5 — sehr informativ™?
1—wenig 3 3 1 & —sehr nicht
informativ informativ EENUTE
Intermst O (] O O O O
Braschiren, Printmedisn H O O O H O
Berufsberater Arbeitsamt n O O O n O
Familie, Freunde, Bekannte H O O O H O
Lehrer O O O O O O
Berufsbildungsmassen H O O O H O
Girls’ Day/Boys' Day I O O O I ]
schillerpraktikum H O O O H O
Online Tests/Apps O | O O O O
social Media O O O O O O
wielche Socizl Media-Plattformen nutzt du, wm dich zu informisren?
Wie viele Praktika hast du bereits absolviert? [ o0 | 20 | 20 | 30 | =30 |
Inwieweit hatte das Praktikum Einfluss auf dein keinen starken
Interesse an dem Beruf? Einfluss o o o oo Einfluss
1- 5—
Bitte lies dir die nachfolzenden Aussagen genau durch und gib an, | stimme 2 3 4 stimme
imwieweit du den Aussagen zustimmst. Ear woll und
nichit zu Zanz u
Ich habe eine umfassends Yorstellung Uber die Tétigkeiten/-arbeitsinhatte
in varschisdenan Berufen. - - - - -
Irn Schwluntermicht werden wir uber Berufe informiert. [l [l [l [l I
An meiner Schule wird viel Wert darauf gelegt, dass wir Einklicke in
verschiedene ausbildungsberufe bekommen. - - - - -

Machfolgend findest du verschiedene Auszagen zum 5tatus deiner Berufswahlentscheidung. Bitte kreuze die Aussage
an, die am meisten deiner Situation entspricht (nur 1 Kreuz).

O Ich habe noch keine Idee.
O Ich habe nur sine ungefahre Richtung.
O Ich informiere mich gerade dber eine Auswahl an MEglichkeiten.
Ich bevorzuge eine spezielle berufiiche Richtung, michte sber garn noch andere Mdglichkerten betrachien, bevar ich
E | mich entscheide.
Ich weil2 genzu, fur welche berufliche Richtung ich mich interesziers, aber ich brauchte noch die Bestdtigung, dass es die
S richtigs waniist
| Ich weilt genau, was ich beruflich machen machite. 1ch michte
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Personliche Einflussfaktoren auf die Berufswahlentscheidung

Bitte gib an, wie wichtig dir die nachfolzend genannten Aspekte in Bezug auf deinen zukiinftigen Arbeitzeber sind.

1-un- 5 —szehr
wichtig 2 3 4 wichtig
Wertrautheit mit dem Arbeitgeber durch personlichen Kontakt O

Unternehmensgrifs

wiertschitzung durch das Unternehmsen

Flexible Arbeitszeiten/Gleitzeit

wieiterempfehlung durch Mitarbeiter des arbeitgebers
Innowationskraft des Arbeitgebers

Gute Beziehung mit Vorgesetzten und Teamkeollegen

Der Arbeitgeber bietet eine Auswahl an maglichen Einsatzorien
Internationalz Weiterbildungs- und Arbeitsmaglichkeiten
Internationals Prisenz des Unternshmens

Klzrer Karrisrewsg, der von einem Arbeitgeber sufgezsizt wird
Artraktive Gehaltzentwicklung

wiertschitzung durch Vorgesstrte

“ertrautheit mit dem Arbeitgeber durch gemeinzame Veranstaltungen und
Ewents

Der szandort des Arbeitgsbers befindst sich in Heimatnahe

Der Arbeitgeber bistet qualitativ hochwertige Produktz und
Duenstleistungen an

Die Wierte, die der Arbeitgeber/das Unternshmen vertritt
mbglichkeit von zu Hause arbeiten zu kinnen/Home-0Office

Der arbeitgsber ist ein Karrieresprungbrett

Der Arbeitgeber unterstitzt die Weiterentwicklung von Fihig- und
Fertighsiten ssiner Mitarbeiter.

Der Arbeitgeber wird von anderen gut bewertet

Arbeitgeber bistet ein atiraktives Gesambwerglitungs- und Leistungspeket

Oo0|0O |oojo|0o |[o|p0 [o|jooooi|ooioo|oo
Oo0|0o |oo|jo|jo |[o|0 [o|jojooo|oooio|ioim|io
Oo0|o |0ooja|j0o |opo0 [o|ooooi|oooi;ooi;m|io
Oo0|0o |oo|jo|jo |[o|0 [o|jojooo|oooio|ioim|io
[ o o o o o o o  fm R I (R R

MNachfolgend werden Eizenschaften einer Person beschrieben. Bitte lies dir die Aussagen durch und entscheide dann,
wie dhnlich dir diese Person ist.

1 —sehr
5 —sehr
- 2 3 4 e
shnlich shnlich

Es ist der Person wichtig, neue ldeen zu entwickeln und krestiv zu sein. Sis O O O O o
macht Sachen gemn auf ihre eigana originelle Art und Weise.
Es ist ihr wichtig, ihre Fahigkeiten zu zeigen. Sie michte, dass die Leute
bewundarn, was sie tut = = L L =
Sie mag Uberraschungen und hilt immer ausschaw nach newsn aktivititen O O O O o
Sie denkt, dass im Leben Abwechslung wichtig ist
Es ist ihr wichtig, zuribckhzltend und bescheiden zu sein. Sie wersucht, dis O O O O o
Aufmerksambeit nicht auf sich zu lenken
Es istihr wichtig, 5pal zu haben. sie gonnt sich s=lbst germ etwas. [ [ I I O
Es ist ihr wichtig, selbst zu entscheiden, was sie tut. Sie ist gern frei und
unabhdngis von anderen. L L - - -
Es ist ihr wichtig, sehr erfolzreich zu s=in. Sie hofft, dass die Leute ihre
Leistunzen anerkennan. L L L L =
Sie sucht das Abenteusr und geht gern Risiken gin. Sie will gin zufregendes
Leben haben. = = = = O
Es ist ihr wichtig, dass andere sie respektieren. Sie will, dass die Leute tun,
was sie sagt. C C = = o
Tradition ist ihr wichtig. Sie wersucht, sich an die Sitten und Sebrauche zu O O O O o
halten, die ihr von ihrer Religion oder ihrer Familie uberlisfert wurden.
Es ist ihr wichtig, Dinge zu tun, die ihr Viergnlgen bereiten. Sie |3s:t keine
zelegenheit aus, 5pal mu haben. C C - - o
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[von 1= am wichtigsten bis 8= am wenigsten wichtig)

Bitte ordne die folgenden Variablen danach, wie wichtig sie dir bei einer Arbeit wiren:

Gehalt

Zuzatzlsistungen |Bonuszahlungen, Verginstizungen, zusstzliche Altersvorsorge)

Familienfreundlichkeit {betrieblicher Kindergarten, Familiznangebote, usw.)

Arbeitzplatzsicharheit

Arbeitsbedingungen [&usstattung des Arbeitsplatzes, Ressourcen, betriebliche Angebote, usw.]

Gute Beziehungsen mit den Arbeitskollegen

Arbeitsort (geografische Lage, bspw. Nahe zum Heimatort)

Sinnstiftender Arbeitzinhalt

Wie wichtig sind dir die folzgenden Aspekte bai der Wahl einer Berufsaushildung?

wichtg | 2 E | Yo
Cas Ansshen des Berufes [ [ O II [
Das ansshen des Aushildungsbetriebes [ [ O C [
Cas Ansshen der Branche [ [ [ [ [

Setre das Kreuz naher an der Eipenschaft, die eher deiner Meinung entspricht.

Wie denken deiner Ansicht nach die meisten Leute iiber sine Person, die imn Musikinstrumentenbaw tatig ist?

intelligent | 0O | 0O 0O 0O 0O dumm
gehildet O O O O O O O urigebildet
reich O O O O O O O arm
shrgeizig O O O O O O O anspruchsios
geschickt O O O O O O O ungeschickt
karperlich fit O | O | | | | korperlich schlaff
fleiltig | 0O | 0O 0O 0O 0O faul
kontaktfreudig O | O | | | | sinzelgangzerisch
selbstlos | 0O | 0O 0O 0O 0O egoistisch
angssshen | [ O O O O O O | gering geachiet

Setze das Kreuz naher an der Eigenschaft, die eher deiner Meinung entspricht.

Wie denken deiner Ansicht nach die meisten Leute iiber eine Person, die im Einzelhandel tatig ist?

intelligent O O O O O O O dumm
gehildst O O O O O O O ungebildst
reich O O O O O O O arm
shreeizig O O O O O O O anspruchsios
geschickt O | O | | | | ungeschickt
karperlich fit O O O O O O O korperlich schiaff
fleilig O O O O O O O faul
kontaktfreudig O | O | | | | sinzelgéngerisch
selbstlos O O O O O O O egoistisch
angzsehen O | O | | | | gering geachst

Aussagen durch und gib an, iInwieweit du den Angaben zustimmst.

In der folgenden Frage geht 5 um deine weiteren Plane nach dem Schulabschluss. Bitte lies die nachfolgenden

1—sehr L& —sehr
unwahr- 2 4 wahr-
- - . i i ] -

Nach meinem Schulebschluss werds ich an giner (Fach-jHochschuls —_ o C
studieran. ) :
Nach meinem Schulzbschiuss werds ich eine Barufsausbildung
machen. b O O =
Nach meinem Schulzbschiuss werds ich eine weiterfiihrends schule 0 o
besuchen, um meine |Fach-|Hochschulreifie zu erlangen. ’ )
Ich kann mir vorstellen einen handwerklichen Beruf zu erlernen. O | O [
Ich habe noch keing weiteren Plane. O [m| O |
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Kannst du dir vorstellen, eine Ausbildung zurm

Musikinstrumentenbawer zu machen? Ia Nein Vielleicht

Bitte begrinds deine Entscheidung in der letzten
Aussage mit deinen eigensn Worten:

AuBere Einflussfaktoren

Bitte lies dir die nachfolgenden Aussagen durch und gib an, inwieweit du den Aussagen zustimmen kannst.

1- 5-
stimme stimime
garnicht | 2 3 1 | vollund
Zu EaNnzZ zu
Meing Familie era@rtet von mir, dass ich finanziell zu meiner beruflichen
&us- und Weiterbildung beitrags. - O O O -
Meinen Eltern ist wichtig, dass ich in meinem zubkinftigen Beruf visl Geld
verdienan werde. - O O O -
heine Familie berat mich mu mdglichen Karrierewegen. O O O O O
‘whenn ich mich nach der Schule for eine schulische Ausbildung entscheiden . O O O O
wiirde, kinnte ich auf diz finanzislle Unterstitzung meiner Familie z5hlen.
MEeine Elt ahl i ihrer Tatigkeit und ihren Aufgaben auf
ETE ermn erzahlen mir von ihrer TEtigkeit und ihren &ufgaben & 0 O O O 0
Arbeit.
heine Familie teilt mir Informationen dariber mit, wie ich gine
Arbeitsstelle finden kann. - - - - -
whenn ich in eine schwierizge berufliche Situation geraten wirde, wiirds
meing Familie mich finanziell unterstitzen. - - - - H
Meinen Eltern ist wichtig, dass ich studisren werde. 1 || |m] || |
Bitte lies dir die nachfolzgenden Aussagen durch und gib an, inwieweit du den Aussagen zustimmen kannst.
1- 5-
5 stimme stimime
MMeine Lehrer ... gar nicht 2 3 L] wvoll und
I Fanz zu
fordern mich hersus, uber meine Zukunft nachzudenken. [ [} =] [} [
helfen mir dabei, meine Starken zu entdecken/entwickslin. O O O O O
uriterstitzen mich, wenn ich Fragen zu beruflichen Themen habe. O | O | O
Was macht einen Beruf fir dich interessant?
Gibt es fir dich Grinde einen Beruf auszuschliefen? Ia Mein

Wenn ja, welche
Erunde sind das?
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Welche Anforderungen hast du an deine zukunftige Lebensregion? Gib an, inwieweit du den Aussagen zustimmst.

schignenverkehr angsbundsn ist.

1- 5—
stimme stimme
gar 2 3 E vl und
nicht zu ANz Iu
Ein vielfaldges Angebot an Bars und Restaurants ist mir sehr wichtig. O o O o O
Eine naturnahe Wohnregion wirde ich jederzeit einer partynzhan O 0 O o O
Wighnregion vorziehen.
Es wirde mich storen, keine Indoor-Aktivitsten wor Ort zu haben [z.B. o o o o O
Kino, Kletterhalle, Lasertag, Spalschwimmbad).
In meiner Lebensregion sollte 25 viele Viersing geben, in denan ich mich
engasiaran kanmn. 2 L 2 L =
Es stdrt mich, 30 Min. und 13 Schsten sh ing-Cenit
5 . mich, in. und |angsr zum nichsten shopping-Center zu O 0 O o O
fahren.
In meiner Lebensragion sollte 25 viel unberihrte Natur geben. O O O I O
In meiner Lebensregion machte ich das Gemeindeleben mitgestatten. O o O o O
Ich machte auf jeden Fall in einer groben Stadt leben. 0O o 0O O O
Es ist mir wichtiz, dass meine Lebensregion an den dberregionalen o o o o O

Was verbindest du ganz spontan mit dem Vogtland? Welche drei Assoziationen kommen dir als Erstes in den Sinn?

nachfolgenden Aussagen zustimmmst.

Die nachfolgende Frage zielt auf deine Wahrmehmung des sachsischen Vogtlandes ab. Bitte gib an, inwieweit du den

1- 5—
stimme stimme
Ear 2 3 1 woll und
milcht zu Fanz u
Im viogtland wilirde ich groffe Problema haben, sinen passenden Job zu
i g P 0 m| O m| o
Auch wenn ich einen passenden 1oz im Vogtland finden kinnte, wirde ich
richt dorthin zishen. E B - - =
Ich wilnsche mir, in Zukwnft im Vogtland zu leben. O O |} O =)
Cas Viogtland ist eine Region mit vielfaltigen kulturellen Angeboten. | O ] O =]
Das Wogtland ist ein interessentes Reissziel fir Touristen O O O ] =
Cas viogtland bistet slle Grundlagen, um ain glickliches Leben zu fuhren. O O O O ]
Cas viogtland bietet gute Zukunftsaussichien. O O O O [}
Cas Viogtland ist landschafilich schan. | O ] O =]
Cas Viogtland ist eine attrakiive Wirtschaftsregion. O O |} O =

Was wiirde das Vogtland fir dich attraktiver machen?
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Anlage II: Wunschberufe

Berufs-
gruppe

Benannter Beruf

Wissenschaft

Archéaologin/Historikerin
Meereshiologin

Flughafen Fluglotse
Pilot
Flugzeugingenieur
Politik & Politiker
Rechtswis- Staatsanwaltin
senschaft Jurist
Land- & Pferdewirtin
Forstwirt- Landmaschinenschlosser
schaft Tier-/Landwirtin (x2)
Offentliche Finanzbeamter im gehobenen Dienst
Verwaltung Verwaltungsfachangestellte (x 4)
Informatikbe- | Computertechniker
reich Fachinformatiker flr Systemintegration
Informatik
Informatiker in der Anwendungsentwicklung
Game Design
Biro Bezirksleiter
Burokauffrau (x2)
dual BWL studieren
Fachmitarbeiter fir Medien und Interessen
internationales Tourismusmanagement studieren
Architektur & | Architekt
Baugewerbe | Architektur
Bauingenieur (x2)
Bauzeichner
Innenarchitektin
Industrie Anlagenmechaniker SHK

Industriemechaniker
Werkzeugmechaniker
Mechatroniker

Mechatroniker fir Endmaschinen
Zerspanungsmechaniker (x2)

Dienstleistung

Drogistin

Gastwirt

Kaufmann im Einzelhandel
Post

Speditionskaufmann
Verkauferin
MafRschneiderin

Polizei & Bun-
deswehr

Bundespolizei/ Landespolizei
Bundeswehr (x3)
Gebirgsjager

Polizei

Polizistin (x5)

Padagogik

Erzieherin (x3)
Kindergartnerin
Lehramt studieren (x12) [Grundschule/Gymnasium]

Handwerk

Ausbildung zum Dachdecker
Baugeréatefihrer
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Berufs-
gruppe

Benannter Beruf

Forstwirt

Klempner (x2)

Konditorin

Tischler

Maurer

Zimmermann (x3)

Friseurin (x2)

Elektroniker (x2)

Elektroniker fir Geréate & Systeme
KFZ-Mechatroniker (x6)
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Anlage lll: Erkenntnisse im Einzelnen

Die am haufigsten genutzten Quellen der Berufsinformation sind das Internet (96,5%),
gefolgt von Familie, Freunden & Bekannten (94,8%) und dem Schulerpraktikum (88,8%).
Internet (MW=4,13) am informativsten. Direkt gefolgt von den Schilerpraktika (MW =
3,92) und Familie, Freunde & Bekannte (MW=3,62). Auch Berufshildungsmessen
(MW=3,36), Berufsberater (MW=3,27) und Social-Media-Kanédle (MW=3,05) mindestens
durchschnittlich informativ eingeschétzt.

Lehrer unterdurchschnittlich informativ, obwohl von mehr als Dreiviertel der befragten
Schuler als Informationsquelle genutzt.

Es besteht ein signifikanter Zusammenhang zwischen der Anzahl der bereits absolvierten
Praktika und dem Berufsinteresse.

Es kann nachgewiesen werden, dass Praktika die Schuler in der Befragungsgruppe bei
der Berufswahlentscheidung unterstitzt haben. Die Gruppe der Schiler, die mindestens
ein Praktikum absolviert haben, hat sich im Vergleich zu der Gruppe der Schiler, die noch
kein Praktikum absolviert haben, fast doppelt so haufig bereits fir einen bestimmten Beruf
entschieden. Demnach ist davon auszugehen, dass Praktika eine ausgepragte Unterstut-
zungsfunktion in der Berufswahlentscheidung innehaben.

Grolde Unterschiede zwischen den Gruppen ,Freie Tragerschaft* und ,Staatliche Trager-
schaft® im Hinblick auf ,im Schulunterricht werden wir Gber Berufe informiert* und auf3er-
dem ,,An meiner Schule wird viel Wert darauf gelegt, dass wir Einblicke in verschiedene
Ausbildungsberufe bekommen®. Die Schulen freier Tragerschaft schneiden in den Ergeb-
nissen um einiges besser ab. Offentliche Schulen haben im Bereich Berufsinformation im
vorliegenden Sample etwas aufzuholen und sollten evtl. starker mit regionalen Ausbil-
dungsbetrieben zusammenarbeiten.

Fast die Halfte aller Befragten weil3 bereits, was sie beruflich machen mdéchte oder hat
zumindest bereits eine berufliche Richtung gefunden.

Zusammenfassend lasst sich sagen: Ein Arbeitgeber, der sich fur die Gruppe der west-
séchsischen Schiler attraktiv positionieren mochte, sollte seine Vorziige in den Bereichen
Werte und Unternehmenskultur, Anreizsystem, Entwicklungsperspektiven und ein wert-
schatzendes Miteinander in den Vordergrund riicken und kommunizieren.

Bei der Entwicklung von Berufswerbung und der Darstellung des Berufsbildes sollten die
Werte Hedonismus, Selbstbestimmung und Leistung besonders hervorgehoben werden.
Es ist davon auszugehen, dass diese drei Werte die Schulergruppe besonders anspre-
chen.

Das Ansehen von Beruf, Branche oder Betrieb spielt keine Ubergeordnete Rolle, sollte
jedoch auch nicht vollkommen vernachlassigt werden. Insbesondere in der Fachkrafteak-
quise der neunten Klassen und an privaten Schulen sollte der Bildung eines positiven
Images im Sinne eines angesehenen Berufes Bedeutung beigemessen werden.
Jugendliche lehnen den Beruf ab, weil sie kaum Kenntnisse Uber die beruflichen Inhalte
haben. Der Beruf und das Berufshild sind Uberwiegend vollkommen unbekannt und das
bereits in einem Umkreis von 100 km um den Musikwinkel herum. Eine Informationskam-
pagne kann dabei unterstiitzen, tber den Beruf aufzuklaren und mehr Nachwuchsfach-
krafte zu gewinnen.

Oftmals ist gar nicht bekannt, dass Musikinstrumentenbau kein reiner Holzberuf ist. Einige
Begriindungen gegen den Beruf sind abwegig, da sie lauten, dass die Jugendlichen lieber
mit Metall arbeiten wirden. Insbesondere im Bereich der Metallblasinstrumente besteht
ein ausgepragter Fachkraftemangel.

Unter den Hauptschilern kann sich die Halfte eine Ausbildung im Handwerk vorstellen,
unter den Realschulern noch ein Drittel und unter den Gymnasiasten ist es nur noch jeder
Achte. Dennoch sind die meisten Berufsfachschuler Abiturienten.
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Berufsinformation sollte verschieden aufgebaut werden, um die Interessen jedesBildungs-
typs gezielt zu treffen.
In finanziellen Fragen zur Berufsausbildung kommt es nicht auf Gruppenzugehdérigkeit,
Geschlecht oder Bildungshiveau an, sondern ausschlief3lich darauf, wie die Einstellung in
der Familie zu dem Thema in der Berufsausbildung ist. Anzumerken ist, dass der Grof3teil
der befragten Schuler in finanziellen Fragen auf den Rickhalt seiner Familie vertraut.
Je hoher der angestrebte Schulabschluss des Schilers, desto eher stimmt der Schiler
zu, dass berufliche Tatigkeiten und Arbeitsinhalte der Eltern ein familiares Gesprachs-
thema sind.
Schuler freier Schulen empfinden einen htéheren Leistungsdruck als die Schuler staatli-
cher Schulen. Am entspanntesten ist die empfundene Erwartungshaltung der Eltern bei
den Realschulern.
Mannliche Befragungsteilnehmer und Gymnasiasten gehen am haufigsten davon aus,
dass ein Studium von ihnen erwartet wird.
Die personlichen Interessen sind stets der wichtigste Grund, einen Beruf zu ergreifen. Das
bedeutet, wenn Nachwuchsfachkrafte gewonnen werden sollen, mussen friihzeitig deren
Interessen auf das Berufsfeld und die beruflichen Inhalte gelenkt werden.
Eine schlechte Bezahlung ist ein Ausschlusskriterium. Ebenso werden ,Langeweile, Ein-
tonigkeit®, ,Buroarbeit”, ,Arbeitsstellen, die zu weit von der Heimat entfernt sind“ abge-
lehnt.
Bedeutender sind Ausschlussgrunde wie ,kein gutes Arbeitsklima®, ,Arbeitsbedingungen
und -zeiten®, ,unsichere Zukunft* und ,nicht mit Werten vereinbar®. Diese Grinde legen
nahe, wie sich Berufswerbung positionieren sollte, um diese Generation fir sich gewinnen
zu kbénnen.
Der Musikinstrumentenbau sollte die abwechslungsreichen Tatigkeiten seiner Arbeit in
den Vordergrund riicken; auch kénnten die mittelstandischen Unternehmen versuchen,
mit ihrer Unternehmenskultur und ihren Werten zu punkten. Unabdingbar ist eine Nach-
wuchsfachkréafteansprache, so frihzeitig wie moglich, durch die Schaffung gezielter An-
sprache und Branchenwerbung. Dies sollte in einem aktiven Zusammenhang fur die
Nachwuchsfachkréfte stehen (nicht passiv, wo diese nur bespielt werden).
Der Aspekt Natur nimmt den grof3ten Stellenwert der in dieser Befragung ermittelten As-
pekte zur Lebensregion ein.
Uberregionale Mobilitat nimmt den zweithtchsten Wert der erfragten Aspekte der Schii-
lerempirie ein. Mobilitat ist somit als ein beeinflussender Faktor in der Auswahl der Le-
bensregion zu werten.
Es ist davon auszugehen, dass in der Wunschlebensregion Freizeitangebote flir den tber-
wiegenden Teil der Jugendlichen kein ausschlaggebender Faktor fir die Wahl eines Le-
bensortes haben.
Das Gemeindeleben hat fir die Befragungsgruppe der Schiler keinen tbergeordneten
Stellenwert.
Die Lebensbedingungen im Musikwinkel stimmen mit den Anforderungen jedes zweiten
Schulers der vorliegenden Befragung tberein.
Je naher die Befragten am Vogtland leben, desto eher stimmen sie der Aussage zu, in
Zukunft im Vogtland leben zu wollen.
Weniger als 20% der Teilnehmer halten das Vogtland fur eine attraktive Wirtschaftsregion.
Das Vogtland ist unter den befragten Schiilern nicht tibermafig bekannt fir den Musikin-
strumentenbau.
Es ist festzustellen, dass stets dhnliche Faktoren der Region negativ gewertet werden,
welche unter anderem in der Wirtschaft, den Berufsangeboten und -perspektiven, der di-
gitalen und mobilen Infrastruktur zu finden sind. In diesen Bereichen gilt es anzusetzen
und positive Entwicklungen umfassend zu kommunizieren.
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¢ Insgesamt ist die Wahrnehmung des Vogtlandes eher durchwachsen. Die teils hohen
Werte der mittleren/neutralen Zustimmungskategorie kénnen in Unkenntnis bzw. fehlen-
dem Wissen Uber die Region begriindet sein. Darauf weisen unter anderem einige Aus-
sagen der Freitextfrage ,Was wirde das Vogtland fir dich attraktiver machen® hin (Vgl.
Abb. 28); 2,05% der Aussagen lauteten ,keine Vorstellung vom Vogtland®. Dies deutet
darauf hin, dass bereits in einem Umkreis von 100 km mehr fur die Vermittlung von Re-
gionalkenntnissen und regionaler Imagewerbung getan werden sollte.

e Neben der Aufklarung/Informationsbereitstellung zum Berufshild des Musikinstrumenten-
bauers sollte es niederschwellige Angebote geben, um das Vogtland kennenzulernen. Ei-
nige Jugendliche gaben an, dass sie gar nichts Uber die Region wissen, obwohl alle Be-
fragten in einer maximalen Entfernung von 106 km von Markneukirchen entfernt leben.
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